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E1.GOV-3 Uwzglednienie wynikow
zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w programach
motywacyjnych

Plan transformacji na potrzeby
tagodzenia zmiany klimatu (E1-1)

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej
(E1-2)

Dziatania i zasoby w odniesieniu
do polityki klimatycznej (E1-3)

Cele zwigzane z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem sie
do niej (E1-4)

Zuzycie energii i koszyk energetyczny
(E1-5)

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw
1, 2i 3 brutto oraz catkowite emisje
gazéw cieplarnianych (E1-6)

Projekty usuwania gazéw
cieplarnianych i ograniczania emisji
gazow cieplarnianych finansowane za
pomoca jednostek emisji dwutlenku
wegla (E1-7)

Wewnetrzne ustalanie optat za emisje
gazéw cieplarnianych (E1-8)

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych
i ryzyk przejscia oraz potencjalnych
mozliwosci zwigzanych z klimatem
(E1-9)

Procesy identyfikacji i oceny
wptywu, ryzyka i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniem

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem
(E2-1)

Dziatania i zasoby zwigzane
z zanieczyszczeniem (E2-2)

Zanieczyszczenie powietrza, wody
i gleby (E2-4)

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z istotnego ryzyka

i istotnych mozliwosci zwigzanych
z zanieczyszczeniem (E2-6)

E3.IRO-1 Procesy identyfikacji

i oceny istotnych skutkéw, zagrozen
i mozliwosci zwigzanych z zasobami
wodnymi i morskimi

Polityki zwigzane z wodg i zasobami
morskimi (E3-1)

Dziatania i zasoby zwigzane z wodg
i zasobami morskimi (E3-2)

Cele zwigzane z wodga i zasobami
morskimi (E3-3)

Zuzycie wody (E3-4)

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z oddziatywan, ryzyka
i mozliwo$éci zwigzanych z wodg

i zasobami morskimi (E3-5)

E5.IRO-1 Procesy identyfikacji i oceny
wykorzystania zasobéw materialnych
oraz wptywu, ryzyka i mozliwosci
zwigzanych z gospodarkg o obiegu
zamknietym

Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym (E5-1)



Dziatania i zasoby zwigzane

z wykorzystaniem zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknigtym
(E5-2)

Cele zwiazane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym (E5-3)

Wptywy zasobow (E5-4)
Wyptywy zasobéw (E5-5)

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z oddziatywan,

ryzyka i mozliwosci zwigzanych

z wykorzystaniem zasobow

oraz gospodarka o obiegu zamknietym
(E5-6)
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i modelem biznesowym
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zwiekszania pozytywnych oddziatywan
i zarzadzania istotnym ryzykiem
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Charakterystyka pracownikéw
jednostki (S1-6)

Charakterystyka os6b niebedacych
pracownikami stanowigcych wtasnych
pracownikow jednostki (S1-7)
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spotecznego (S1-8)
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S4.SBM-3 Istotny wptyw, ryzyko
i szanse oraz ich interakcja ze strategia
i modelem biznesowym

Polityki zwigzane z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi (S4-1)

Procesy angazowania konsumentdéw
i uzytkownikdw koricowych w sprawy
wptywow (S4-2)

Procesy naprawcze negatywnych
wptywodw i kanaty dla konsumentéw
i uzytkownikéw koricowych do
zgtaszania obaw (S4-3)
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istotnych wptywoéw na konsumentéw
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G1.GOV-1 Rola organéw
administracyjnych, zarzadzajgcych
i nadzorczych

Polityki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i kultura korporacyjna
(G1-1)

Zarzadzanie stosunkami z dostawcami
(G1-2)

G1.MDR-A.1 Minimalny Wymaég
Ujawniania Informacji — dziatania
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

G1.MDR-A.2 Minimalny Wymag
Ujawniania Informacji — zasoby
zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej

G1.MDR-T.1 Minimalny Wymag
Ujawniania Informacji — cele zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

Incydenty zwigzane z korupcjg lub
przekupstwem (G1-4)

Wptyw polityczny i dziatalnosé
lobbingowa (G1-5)

Praktyki ptatnicze (G1-6)
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@ LUBIANA

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece pierwszy raport ESG
Zaktaddw Porcelany Stotowej ,,Lubiana” s.A. Dokument ten pod-
sumowuje nasze dziatania w obszarze srodowiska, spotecznej od-
powiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego w 2024 roku, a zarazem
wyznacza kierunki dalszego rozwoju — zgodne z wartosciami, ktdre

towarzyszg nam od lat.

Jako jeden z czotowych producentéw porcelany stotowej w Europie,
czujemy szczegdlng odpowiedzialno$é za wptyw naszej dziatalno-
$ci na otoczenie. W minionym roku zintensyfikowalismy dziatania
na rzecz zwigkszenia efektywnosci energetycznej, rozwijajgc firme
w sposob zrownowazony i odpowiedzialny. Lubiana to miejsce, gdzie
tradycja spotyka sie z otwartoscig na innowacje i potrzeby zmienia-

jacego sie Swiata.

Raport EsG stanowi dla nas nie tylko element sprawozdawczosci, ale
przede wszystkim wyraz zaangazowania w budowanie firmy, ktéra

patrzy w przysztos¢ z troskg o ludzi i sSrodowisko.

Dziekujemy wszystkim Klientom, Pracownikom i Partnerom, ktorzy

wspolnie z nami tworzg te droge.

Z wyrazami szacunku

Zbigniew Andrzejewski
Prezes Zarzadu zps Lubiana s.A.

Rafat Zimmermann
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy Eksportowej









Wstep

O raporcie

Dodatkowe informacje doty-
czace konsolidacji danych

do raportu EsG: Grupa
Kapitatowa Lubiana s.A. obej-
muje nastepujace spotki,
ktérych dane zostaty uwzgled-
nione przy opracowywaniu
niniejszego raportu ESG:

Zaktady Porcelany Stotowe;j
»LUBIANA” S.A.

Lubiana Hurt Sp z o.0.
Lubeko Sp z o.0.

Polskie Fabryki Porcelany
Cmieléw i Chodziez s.A.

Zréwnowazony rozwdj jako fundament naszych dziatan - pierwszy
Raport ESG

Z dumg przedstawiamy pierwszy Raport EsG (Environmental, Social, and Governance),
ktéry stanowi catosciowe podsumowanie naszych dziatan, inicjatyw oraz zobowigzan
w obszarze zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyj-
nego za ostatni rok.

W czasach dynamicznych przemian spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych,
w petni dostrzegamy znaczenie odpowiedzialnego zarzgdzania wptywem naszej dziatalno-
$ci na otoczenie. Dlatego konsekwentnie realizujemy strategie, ktdra fgczy cele biznesowe
z troskg o $rodowisko naturalne, dobro spoteczenstwa i przejrzyste zasady zarzgdzania.

Niniejszy raport jest wyrazem naszego zaangazowania w budowanie przysztosci
opartej na trwatych wartosciach. Pokazuje, jak dzieki wdrazaniu zréwnowazonych praktyk
biznesowych tworzymy dtugofalowg warto$¢ — nie tylko dla naszej organizacji, ale réwniez
dla szerokiego grona interesariuszy: pracownikdw, klientdw, partneréw biznesowych oraz
spotecznosci lokalnych, z ktérymi wspdtpracujemy na co dzien.

Wierzymy, ze publikacja pierwszego Raportu EsG to wazny krok w kierunku jeszcze
wiekszej transparentnosci i odpowiedzialnosci. Stanowi on nie tylko podsumowanie
dotychczasowych dziatan, ale takze fundament do dalszego rozwoju w duchu zréwno-

wazonego wzrostu.

Niniejszy raport roczny stanowi kompleksowy przeglad naszych dziatan oraz osiggnieé
w obszarach $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Wszystkie przedsta-
wione informacje zostaty opracowane z najwyzszg starannoscig i rzetelnoscig, zgodnie
z aktualnymi wytycznymi European Sustainability Reporting Standards (Esrs). Dzigki
temu raport spetnia najwyzsze standardy przejrzystosci, umozliwia poréwnywalnosé
danych oraz zapewnia petng zgodnos$¢ z obowigzujgcymi regulacjami w zakresie rapor-
towania zréwnowazonego rozwoju.



@ LUBIANA

Zaktady Porcelany Stotowej ,,LUBIANA” S.A.

TRADYCJA, JAKOSC | INNOWACJA W DUCHU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zaktady Porcelany Stotowej ,,LUBIANA” s.A., z ponad pétwiecznym doswiadczeniem, od-
grywajg kluczowa role w polskim przemysle ceramicznym jako producent wysokiej klasy
porcelany stotowej. Fundamentemnaszej dziatalnosci jest harmonijne potgczenie bogatej
tradycji rzemies$lniczej z nowoczesnymi technologiami produkcji oraz systematyczne
wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Z siedzibg w malowniczym regionie Pomorza, ,LUBIANA” S.A. od lat cieszy sie renomg
marki synonimicznej z niezawodno$cig, estetykg i funkcjonalnoscig. Nasze wyroby — od
klasycznych serwiséw po innowacyjne kolekcje dedykowane gastronomii — trafiajg do
klientéw w ponad 40 krajach, obstugujgc zaréwno sektor HoReCa, jak i rynek detaliczny.

ZAKRES UJECIA | SPOJNOSC DANYCH GRUPY KAPITALOWE])

Wskazniki opisowe zawarte w niniejszym raporcie dotyczg zaréwno Zaktadéw Porcelany
Stotowej Lubiana s.A., jak i sp6tki Lubiana Hurt Sp. z 0.0. Ze wzgledu na strukture wia-
$cicielskg, takie podejscie umozliwia cato$ciowe i przejrzyste przedstawienie wynikdw
finansowych oraz operacyjnych catej Grupy Kapitatowej. Uwzglednienie zaréwno dzia-
talno$ci podstawowej, jak i operacji spétek powigzanych pozwala na lepsze zrozumienie
synergii miedzy segmentami i ich wktadu w efektywnos$¢ oraz rozwdj Grupy.

Polskie Fabryki Porcelany Cmieléw i Chodziez s.a., jako spétka nalezaca do Grupy,
opracowaty wtasng, szczeg6towg analize wskaznikowg. Decyzja ta wynika z faktu, iz niniej-
szy raport stanowi pierwszy raport zrbwnowazonego rozwoju sporzgdzony na poziomie
catej Grupy, a potrzeba uwzglednienia specyfiki dziatalno$ci poszczegdlnych spétek byta
kluczowa dla zapewnienia jego rzetelno$cii przejrzystosci. W zwigzku z tym, szczeg6towe
dane i wyniki w obszarze esG dotyczace Polskich Fabryk Porcelany Cmieléw i Chodziez s.A.
zostaty ujete w odrebnym raporcie wskaznikowym, ktéry w sposéb precyzyjny i transpa-
rentny odzwierciedla zaréwno charakter prowadzonej dziatalnosci, jak i jej wptyw na
$rodowisko naturalne, spoteczenstwo oraz tad korporacyjny.

Przyjecie takiego rozwigzania umozliwito jednoczes$nie wprowadzenie i wdrozenie
dedykowanych wskaznikéw w kluczowych obszarach operacyjnych i zarzadczych spét-
ki. Dzigki temu mozliwe stato sie nie tylko biezgce monitorowanie efektywnosci dziatar
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, lecz takze budowa spéjnego systemu gromadzenia
danych, ktéry bedzie stanowi¢ solidng podstawe dla opracowywania kolejnych, jeszcze
bardziej zaawansowanych raportéw EsG w przysztosci. To istotny krok w kierunku
dalszej profesjonalizacji zarzgdzania odpowiedzialno$cig spoteczng i Srodowiskowsg
w strukturze Grupy.

W kontekscie dalszych zmian w strukturze Grupy warto odnotowac, ze Lubeko
Sp. z 0.0. nie zostata ujeta w niniejszym raporcie za rok 2024. Powodem jest pla-
nowana transakcja odsprzedazy udziatéw tej spdtki przez zps Lubiana s.A. na
rzecz Urzedu Gminy Koscierzyna — mniejszo$ciowego udziatowca. Zakoriczenie
tej transakcji przewidywane jest na pierwsza potowe 2025 roku.
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Wstep

Charakterystyka spotek zaleznych

LUBEKO SP. Z 0.0.

Zarejestrowana 8 kwietnia 2002 roku spétka Lubeko dziata w ramach Grupy Kapitatowej
Lubiana s.A., koncentrujac sie na gospodarowaniu odpadami, odzysku surowcéw oraz
oczyszczaniu $ciekdw. Dziatalno$¢ spdtki okreslona jest kodem pkD 37.00.Z, obejmujgcym

zbieranie, oczyszczanie i dostarczanie wody.

LUBIANA HURT SP. Z 0.0.

Lubiana Hurt Sp. z 0.0., bedgca w 100% wtasnos$cig Zaktadéw Porcelany Stotowej Lu-
biana s.A., specjalizuje sie w kompleksowym wyposazaniu sektora HoReCa (hotele, re-
stauracje, catering), oferujgc szeroki asortyment produktéw, w tym porcelane stotowg,
szkto, sztucéce oraz akcesoria kuchenne. Spdtka wspédtpracuje z uznanymi producentami
branzowymi, takimi jak zps Lubiana s.A., Polskie Fabryki Porcelany Cmieléw i Chodziez,
Amefa, Krosno, Gerlach, Stalgast oraz Bohemia, co pozwala jej na dostarczanie klientom
najwyzszej jako$ci rozwigzan dostosowanych do specyfiki profesjonalnej gastronomii.

Zatozona w 1995 roku, Lubiana Hurt od lat konsekwentnie rozwija swojg oferte,
elastycznie reagujgc na zmieniajgce sie potrzeby rynku oraz rosngce oczekiwania klien-
téw. Model dziatalnosci oparty na indywidualnym podejsciu do klienta, profesjonalnym
doradztwie oraz dostarczaniu kompleksowych, dopasowanych rozwigzan, zapewnia
spétce ugruntowang pozycje w branzy. Na koniec 2024 roku Lubiana Hurt zatrudniata
10 pracownikdw etatowych. Spétka dziata w formie jednoosobowego zarzgdu, bez po-
wotanej rady nadzorcze;.

W zakresie dziatan zréwnowazonego rozwoju (EsG), Lubiana Hurt wdrozyta jednolite
wskazniki i procedury obowigzujgce w strukturach zps Lubiana s.A. Przyjecie wspdlnych
polityk i standardéw w obszarach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego
umozliwia spdtce zachowanie spdjnosci w zarzgdzaniu i komunikacji z interesariuszami,
a takze pozwala na skuteczne monitorowanie wptywu jej dziatalnosci. Dane finansowe
spotki sg w petni ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, co zapewnia
przejrzystosé i rzetelno$é raportowania.

W ramach raportowania srodowiskowego, emisje gazéw cieplarnianych w zakresie
1i 2 zwigzane z dziatalno$cig Lubiana Hurt zostaty obliczone i uwzglednione w rapor-
cie $ladu weglowego przygotowanym przez zps Lubiana s.A. Poniewaz Lubiana Hurt
korzysta z pomieszczen wynajmowanych od zps Lubiana s.A., ktéra dostarcza media
takie jak energia elektryczna, woda oraz ogrzewanie, odpowiednia czes$¢ emisji wynika-
jacych z uzytkowania tych zasobdw zostata przypisana dziatalnosci spotki. Dzieki temu
mozliwe byto doktadne oszacowanie wptywu dziatalnosci Lubiana Hurt na $rodowisko.
Dane te sg regularnie monitorowane i stanowig podstawe do dalszej analizy efektyw-
nosci srodowiskowej oraz wyznaczania celéw redukcyjnych, wspierajgcych dgzenie do

zréwnowazonego rozwoju operacji.
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@ LUBIANA

Podsumowanie

Raport stanowi pierwszy, kompleksowy dokument zrdwnowazonego rozwoju opracowany
na poziomie catej Grupy Kapitatowej Lubiana. Uwzglednienie spdtek zaleznych oraz
zréznicowanych struktur whascicielskich i operacyjnych, przy zastosowaniu wspélnych
standardéw raportowania EsG, umozliwia petne i spdjne przedstawienie dziatalnosci
Grupy. Taka forma raportu podkresla zaangazowanie w transparentnos$¢, odpowiedzial-
nos$¢ $rodowiskowg i spoteczng oraz efektywne zarzadzanie zgodne z zasadami tadu
korporacyjnego. Dzigki temu dokument stanowi narzedzie do monitorowania wptywu
dziatalno$ci Grupy, identyfikowania ryzyk i szans oraz dazenia do zréwnowazonego

rozwoju we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.
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Wstep

Podsumowanie Celow Raportu

$rodowisko (E)

Nasze dziatania koncentrujg sie na minimalizacji wptywu na s$ro-
dowisko poprzez odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami, redukcje
emisji CO, oraz wspieranie innowac;ji proekologicznych. W raporcie
przedstawiamy inicjatywy majgce na celu ochrone klimatu, efek-
tywne gospodarowanie odpadami oraz zréwnowazone korzystanie

z zasobdw naturalnych.

Spoteczenstwo (S)

Skupiamy sie na tworzeniu bezpiecznego i inkluzyjnego $rodowiska
pracy, wspieraniu réznorodnosci oraz angazowaniu sie w dziatania
na rzecz lokalnych spotecznosci. Raport ukazuje nasze podejscie
do zarzgdzania kapitatem ludzkim, inicjatywy wspierajgce rozwdj
pracownikéw oraz programy spoteczne, w ktdre jestesmy aktywnie

zaangazowani.

tad korporacyjny (G)

Dazymy do utrzymania najwyzszych standardéw etycznych oraz
petnej przejrzystosci w zarzadzaniu firmg. Raport zawiera szcze-
géty dotyczgce naszej struktury zarzadzania, polityk zgodnosci oraz
praktyk antykorupcyjnych. Opisujemy takze dziatania majgce na celu
zwiekszenie odpowiedzialno$ci i transparentnosci wobec naszych

interesariuszy.
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Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

ESRS2 BP-1 - Ogalne podstawy

1. Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia
0 zrownowazonym rozwoju

Niniejsze o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju zostato sporzadzone w oparciu o przyjeta
przez Grupe zpscHiM Piotrowice Sp. z 0.0. metodologie, standardy raportowania oraz zasady
konsolidacji danych, odpowiadajace najlepszym praktykom w zakresie raportowania EsG.
Celem tego ujawnienia jest zapewnienie przejrzystosci w odniesieniu do sposobu
przygotowania raportu, jak réwniez wykazanie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami,
w tym wymaganiami interesariuszy oraz krajowych i unijnych ram prawnych. O$wiad-
czenie obejmuje informacje dotyczace wptywu Grupy na $rodowisko naturalne, spote-

czenstwo oraz tad korporacyjny.

2. Podstawa sporzadzenia oswiadczenia

o Charakter oéwiadczenia: Skonsolidowane
o  Zakres konsolidacji: Zgodny z zakresem sprawozdan finansowych — Tak

o Obowigzek sporzgdzania sprawozdan finansowych: Tak

Grupa przygotowuje o$wiadczenie w oparciu o uznane miedzynarodowe standardy ra-
portowania zréwnowazonego rozwoju. Przyjeta metodologia zapewnia spdjnos¢ da-
nych i umozliwia poréwnywalno$é wynikéw rok do roku. Raport odnosi sie do kwestii
zwigzanych z ochrong $rodowiska, odpowiedzialno$cig spoteczng, etykg prowadzenia

dziatalnos$ci gospodarczej oraz tadem korporacyjnym.

3. Zakres tancucha wartosci objetego oswiadczeniem

Oswiadczenie obejmuje szczegdtowg analize wptywu dziatalnos$ci Grupy na cate jej oto-
czenie, zaréwno w kontekscie wyzszej czesci faficucha wartosci (dostawcy), jak i nizszej
(odbiorcy), z uwzglednieniem interesariuszy bezposrednich oraz posrednich.

UWZGLEDNIENI INTERESARIUSZE:

o Relacje bezposrednie: Do najblizszego otoczenia organizacji nalezg Cztonkowie
Zarzadu, Rady Nadzorczej, wtasciciele, pracownicy, osoby zatrudnione za posred-
nictwem agencji pracy tymczasowej oraz klienci. Grupy te majg kluczowy wptyw
na codzienne funkcjonowanie firmy oraz aktywnie uczestniczg w jej dziataniach
operacyjnych.

o tancuch wartosci: Obejmuje dostawcéw oraz bezposrednich partneréw bizne-
sowych, ktérzy wspéttworzg warto$é oferowang przez organizacje. Ich dziatania
majg zasadnicze znaczenie dla jako$ci, terminowo$ci oraz efektywnosci realizo-
wanych proceséw.

o Pozostali interesariusze: W tej grupie znajdujg sie uzytkownicy informacji nie-
finansowych, tacy jak kredytodawcy, instytucje finansowe, klienci oraz inne
podmioty podejmujgce decyzje na podstawie danych zwigzanych z wptywem
$rodowiskowym, spotecznym oraz tadem korporacyjnym (ESG). Klienci, bedacy
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odbiorcami produktow i ustug, odgrywaja kluczows role w ocenie transparent-
nosci dziatan oraz odpowiedzialnoéci spotecznej organizacji.

4. Zakres pominiec¢ informacji

o Pominigcie informacji dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, know-how lub inno-
wacji: Nie dotyczy
o Pominiecie informacji dotyczgcych przysztych wydarzen lub kwestii bedacych

przedmiotem negocjacji (zgodnie z krajowym prawem): Nie dotyczy

5. Okres sprawozdawczy

Data rozpoczecia okresu sprawozdawczego: 01.01.2024
Data zakoriczenia okresu sprawozdawczego: 31.12.2024

ESRS2 BP-2 — Ujawnienia dotyczace
specyficznych okolicznosci

Nasze o$wiadczenie o zrdwnowazonym rozwoju jest opracowywane zgodnie z uznanymi
standardami Esg, takimi jak Global Reporting Initiative (GRr1) oraz wytyczne uN Global
Compact. W procesie jego tworzenia kierujemy sie zasadg przejrzystosci, zapewniajgc
petng informacyjnosé, weryfikujgc dane pod katem ich doktadnosci i zgodno$ci z regu-

lacjami prawnymi oraz wewnetrznymi procedurami.

Konsolidacja wynikow zréwnowazonego rozwoju

W Grupie Piotrowice proces konsolidacji obejmuje wszystkie spétki, uwzgledniajgc spe-
cyfike kazdej z nich, przy zachowaniu spdjnosci i zgodnosci z og6lnymi celami zréwnowa-
zonego rozwoju. W 2024 roku nie napotkalismy okolicznosci wymagajgcych dodatkowego
uwzglednienia w raportach. Nasze o$wiadczenie spetnia wymagania interesariuszy i obo-

wigzujgce przepisy, umozliwiajac biezgce $ledzenie postepdw.

Perspektywy czasowe

« Srednioterminowa: 2030 r.

o Dtugoterminowa: 2050 r.

Szacowanie tancucha wartosci

Aby precyzyjnie oceni¢ wptyw czynnikdw zewnetrznych na nasz taficuch wartosci, ko-
rzystamy z réznych zrédet posrednich, takich jak:
o Dane makroekonomiczne (PKB, stopy procentowe, inflacja, zmienno$¢ rynku

pracy),
o Dane branzowe i raporty analityczne,
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o Benchmarki rynkowe oraz prognozy,
o Modele matematyczne i statystyczne do przewidywania zmian w kosztach pro-

dukcji i dostepnosci surowcéw.

Doktadnosé¢ wskaznikow

Dane pochodzgce z réznych zrédet posrednich sg weryfikowane pod katem wiarygodno-
$ci i doktadno$ci, przy uzyciu zaawansowanych narzedzi analitycznych, co pozwala na

podejmowanie trafnych decyzji.

Szacowanie niepewnosci

Dbatos$¢ o jako$¢ danych oraz metodologie oszacowan pozwala na precyzyjne prognozo-
wanie i minimalizowanie ryzyka zmienno$ci. Wszelkie dane obarczone niepewnoscig sg
ujawniane z wyjasnieniem zrédet tej niepewnosci, co umozliwia Swiadome podejmowanie

decyzji strategicznych.

ESRS2 GOV-1 - Rola organow
administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych w zakresie
zrownowazonego rozwoju

1. Struktura Organow Administracyjnych, Zarzadzajgcych
i Nadzorczych

Spoétka jest reprezentowana przez dwa gtéwne organy: Zarzad oraz Rade Nadzorczg.
Zarzad sktada sie z Prezesa oraz Cztonka Zarzadu, natomiast Rada Nadzorcza liczy czte-
rech cztonkdw, z ktérych 75% stanowig kobiety. Takie zréznicowanie w sktadzie organéw
zapewnia szerokg réznorodno$é perspektyw w procesie zarzgdzania oraz nadzoru nad

dziatalnoscig Spotki.

2. Obowiazki Zarzadu i Rady Nadzorczej

o Zarzad odpowiedzialny jest za biezgce zarzgdzanie przedsiebiorstwem, w tym
podejmowanie kluczowych decyzji strategicznych. Regularnie, co kwartat, prze-
kazuje Radzie Nadzorczej informacje dotyczace sytuacji finansowo-gospodarczej
Spotki.

« Rada Nadzorcza petni role nadzorczg, monitorujac dziatalno$é¢ Spotki we wszyst-
kich jej aspektach, w tym strategie rozwoju, zarzadzanie ryzykiem oraz ocene
dziatar Zarzgdu. Ponadto, Rada Nadzorcza aktywnie wspiera Zarzad w zakresie
strategii zrdwnowazonego rozwoju, dbajgc o jej zgodno$é z zasadami etyki oraz

dtugoterminowej stabilno$ci finansowe;.
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3. Kompetencje i Wiedza Specjalistyczna

Zarzad i Rada Nadzorcza posiadajg specjalistyczng wiedze i doswiadczenie w kluczowych
obszarach dziatalnosci Spotki, w tym w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz strategii zrow-
nowazonego rozwoju. Cztonkowie Zarzadu wykazujg sie dogtebng znajomoscig branzy,
co pozwala im efektywnie zarzgdzaé ryzykiem i wprowadzaé innowacyjne rozwigzania

zwigzane z zrbwnowazonym rozwojem.

4. Zrdznicowanie Plci w Organach Spotki

Zrdznicowanie ptci w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych Spétki
prezentuje sie nastepujgco:
o Zarzad: 0% kobiet, 100% mezczyzn.
o Rada Nadzorcza: 75% kobiet, 25% mezczyzn. Taki uktad strukturalny zapewnia
réznorodno$¢ perspektyw w podejmowaniu decyzji oraz wspomaga wprowadzenie

zasad zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc rézne aspekty spoteczne.

5. Zarzadzanie Ryzykiem Zwigzanym z Zréwnowazonym
Rozwojem (ESG)

Organy Spotki posiadajg kompetencje umozliwiajgce skuteczne zarzadzanie ryzykami
zwigzanymi z ESG. Znajomos$¢ przepisow prawnych dotyczgcych ochrony $rodowiska, za-
rzgdzania odpadami, emisji gazéw cieplarnianych oraz praw pracowniczych jest kluczowa
dla odpowiedniego reagowania na zmiany regulacyjne oraz zabezpieczania intereséw
Spétki w kontekscie globalnych trendéw zréwnowazonego rozwoju.

6. Monitorowanie i Raportowanie Postepow

Monitorowanie realizacji cel6w zwigzanych z EsG prowadzi zespét ds. EsG, ktérym kieruje
Koordynator ds. ESG. Zesp6t odpowiada za biezgce $ledzenie postepdw oraz przygoto-
wanie raportéw dotyczgcych wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju. Cele ESG sg
ustalane kwartalnie, a ich realizacja analizowana w cyklach miesiecznych, co umozliwia
szybkie reagowanie na ewentualne trudnosci oraz dostosowanie dziatan do zmieniajgcych
sie warunkdéw. Zesp6t EsG, we wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi, zapewnia
spdjnosé raportowania oraz wspiera efektywng realizacje zatozonych celdw.

7. Zarzadzanie Zréwnowazonym Rozwojem w taricuchu Dostaw

Organy zarzadzajgce i nadzorcze Spétki posiadajg wiedze na temat odpowiedzialnego
zarzgdzania taricuchem dostaw, minimalizowania wptywu produkcji na $rodowisko oraz
zapewnienia zgodnych z etykg warunkdw pracy w firmach partnerskich. Dzigki temu

Spotka skutecznie wdraza standardy EsG w catym taricuchu dostaw.
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8. Rola Kierownictwa w Procesach Zarzadzania
i Monitorowania ESG

W Spétce funkcjonuje zespdt ds. EsG, ktérego pracami kieruje Koordynator ds. EsG. Zespdt
ten odpowiada za koordynacje dziatar zwigzanych z wdrazaniem strategii zréwnowazo-
nego rozwoju, w tym realizacje celéw esc. Odpowiedzialno$¢ za realizacje poszczegdlnych

celdéw EsG jest przypisana konkretnym osobom w strukturze organizacyjnej, co umozliwia

skuteczne wdrazanie i nadzdr nad dziataniami na wszystkich poziomach Spétki.

9. Wynagrodzenia Powigzane z Celami ESG

Na ten moment wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu nie jest bezposrednio powigzane
z realizacjg celéw EsG. Spdtka jednak monitoruje najlepsze praktyki rynkowe w tym za-
kresie i rozwaza mozliwo$¢ uwzglednienia takich powigzan w przysztosci, jako elementu

wspierajgcego strategie zréwnowazonego rozwoju.

10. Transparentnos$é i Raportowanie ESG

Spétka zapewnia petng transparentnos$é¢ w zakresie raportowania EsG, prezentujgc wptyw,
ryzyko oraz szanse zwigzane z zrbwnowazonym rozwojem. Informacje te sg regularnie
ujawniane w raportach niefinansowych, co wzmacnia zaufanie interesariuszy i pozwala

na $ciste monitorowanie wynikdéw w obszarze EsG.

ESRS2 GOV-2 — informowanie
o kwestiach zrownowazonego
rozwoju

W naszej spétce organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze sg regularnie infor-
mowane o kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, co stanowi integralng
cze$é proceséw decyzyjnych. Raporty dotyczgce wynikéw EsG, wptywoéw srodowiskowych,
spotecznych oraz zarzgdzania sg przekazywane odpowiednim organom w ramach okreséw
sprawozdawczych. Zagadnienia te sg szczegdtowo omawiane na spotkaniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej, co umozliwia podejmowanie $wiadomych decyzji, uwzgledniajgcych
cele zrbwnowazonego rozwoju.

Takie podejscie gwarantuje przejrzysto$¢ procesdw zarzadzania i odpowiedzialnosé za
realizacje celow EsG. Umozliwia réwniez skuteczne monitorowanie wptywu dziatalnosci
Spotki na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe, co pozwala na biezgco dostosowywaé
strategie w celu minimalizowania ryzyk i wykorzystania pojawiajacych sie szans.

Uwzglednianie wptywu, ryzyka i szans

W ramach naszej organizacji, spotkania Zespotu EsG odbywajg sie raz w miesigcu. Po
kazdym spotkaniu, wyniki oraz ustalenia sg przekazywane Zarzadowi, co zapewnia biezgce
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monitorowanie efektywnosci dziatan esc. Dzieki temu, Zarzad jest w stanie podejmowaé
$wiadome decyzje dotyczace przysztosci Spotki, uwzgledniajgc wptyw na $rodowisko,
spofeczeristwo i zarzgdzanie.

Organy administracyjne, zarzgdzajgce i nadzorcze rozwazyty kompromisy zwigzane
z wptywem, ryzykiem i szansami, jakie niosg dziatania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem. Waznym elementem jest ciggte rozwazanie tych aspektéw w kontekscie
podejmowanych decyzji strategicznych oraz transakgcji, ktére mogg mie¢ istotny wptyw

na dziatalno$é Spatki.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse

W okresie sprawozdawczym, organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze, a takze
odpowiednie komitety, uwzglednity nastepujace istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane

ze zrbwnowazonym rozwojem:

WPLYW NA $RODOWISKO (E):

o Zmiany Klimatyczne: Wzrost temperatury, zmiany klimatyczne, susze, powodzie
oraz inne zjawiska pogodowe mogg wptywaé na operacje organizacji, zwtaszcza
w obszarze produkcji oraz taricucha dostaw.

o Zarzadzanie Zasobami Naturalnymi: Wykorzystanie surowcéw naturalnych, ta-
kich jak woda, energia i materiaty, ma istotny wptyw na koszty operacyjne oraz
reputacje organizacji.

« Zanieczyszczenie Srodowiska: Emisje gazéw cieplarnianych, zanieczyszczenie
powietrza, wody i gleby oraz zarzgdzanie odpadami to ryzyka, ktére sg na biezgco

monitorowane i zarzgdzane.

RYZYKA SPOLECZNE (S):

o Warunki Pracy i Prawa Czlowieka: Przestrzeganie norm i standardéw pracy, w tym
réwnos¢ pici, prawa pracownikdw oraz zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy,
stanowi kluczowy aspekt zarzgdzania ryzykiem spotecznym.

SZANSE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM:

« Innowacje Technologiczne: Wykorzystanie nowych technologii, takich jak energia
odnawialna, efektywno$¢ energetyczna oraz innowacje zmniejszajgce emisje,
stanowi szanse na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz poprawe efektywnosci
operacyjnej.

o Zréwnowazony Rozwdj Produktéw: Rozwdj nowych produktdw i ustug przyja-
znych $rodowisku, odpowiadajgcych rosngcym wymaganiom rynkéw zréwnowa-

zonych, to istotna szansa na dalszy rozwdj i wzrost pozycji rynkowej.
Te kwestie sg regularnie monitorowane i uwzgledniane w procesie podejmowania decyz;ji

strategicznych, co pozwala na minimalizowanie ryzyk oraz wykorzystywanie szans, ktére

sprzyjajg dtugoterminowemu zréwnowazonemu rozwojowi organizacji.
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Mechanizm monitorowania wynikow

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, raz
na kwartat. Zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, na kazdym spotkaniu szczegétowo
omawiane sg wyniki finansowe Spétki, co umozliwia Radzie Nadzorczej biezgce $ledze-
nie kondycji finansowej firmy oraz ocene dziatalnosci w kontekscie realizacji zatozonych
celéw strategicznych.

W ramach posiedzen Rady Nadzorczej omawiane sg takze kluczowe aspekty opera-
cyjne zwigzane z dziatalnoscig Spoétki, ktdre moga mie¢ wptyw na jej wyniki finansowe.
Zmiany na rynku, ryzyka operacyjne oraz nowe wyzwania, mogace wptyna¢ na dtugoter-
minowg stabilno$é i rozwdj organizacji, sg szczegétowo analizowane. Regularna analiza
wynikéw finansowych oraz innych wskaznikéw operacyjnych pozwala Radzie Nadzorczej
na identyfikacje potencjalnych ryzyk, szans oraz dziatan naprawczych, ktére moga byé

wymagane w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe i operacyjne.

ESRS2 GOV-3 — programy
motywacyjne

W naszej organizacji nie wprowadzono obecnie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem do programéw motywacyjnych dla cztonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych oraz nadzorczych.

W zwigzku z tym, nie funkcjonujg programy motywacyjne ani polityki wynagrodzen,
ktére bytyby bezposrednio powigzane z kwestiami zréwnowazonego rozwoju. Wyniki
dotyczace zréwnowazonego rozwoju nie stanowig elementu ocenianego w ramach
programdéw motywacyjnych ani nie sg uznawane za punkty odniesienia w polityce wy-
nagrodzen.

Nie wprowadzono réwniez zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych
od celéw lub wptywu na zréwnowazony rozwdj, co oznacza, ze odsetek wynagrodzenia
zmiennego zwigzany z tymi kwestiami wynosi 0%.

W przysztosci rozwazamy mozliwos¢ integracji takich aspektéw w systemie moty-

wacyjnym, aby lepiej wspiera¢ cele zréwnowazonego rozwoju w organizacji.

ESRS2 GOV-4 - nalezyta starannos¢

W naszej organizacji przestrzegamy zasad nalezytej starannosci na kazdym etapie dzia-
talnosci, dbajgc o jej rzetelne wdrazanie w praktyce. Proces ten obejmuje szereg dziatar
majacych na celu identyfikacje i zarzadzanie potencjalnymi negatywnymi skutkami naszej
dziatalno$ci, zaréwno dla ludzi, jak i dla Srodowiska. W szczegélnosci zapewniamy:

« Doktadne sprawdzanie uméw przed ich podpisaniem,

o Rzetelng analize kontrahentéw w transakcjach gospodarczych,

o Przestrzeganie procedur bezpieczenstwa w miejscu pracy,

o Regularne przeglady techniczne pojazdéw i maszyn.
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Zobowigzujemy sie do natychmiastowego reagowania na wszelkie przypadki na-
ruszen, dgzac do ich wyjasnienia oraz wdrozenia odpowiednich dziatai naprawczych
tam, gdzie jest to uzasadnione. Zabezpieczenie nalezytej staranno$ci w zakresie praw
cztowieka traktujemy jako nasz najwyzszy priorytet. W tym zakresie realizujemy szereg
dziatan, w tym:

o Uwzglednianie nalezytej staranno$ci w Kodeksie Etyki oraz w zarzadzaniu ryzy-

kiem,

o ldentyfikowanie i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych negatywnych skutkéw

dziatalnosci firmy dla ludzi oraz ich hierarchizowanie,

o Zapobieganie negatywnym skutkom, tam, gdzie to mozliwe,

o Usuwanie rzeczywistych negatywnych skutkdw oraz podejmowanie dziatan na-

prawczych,

o Konstruktywng wspétprace z interesariuszami,

o Wdrozenie procedur skargowych umozliwiajgcych zgtaszanie obaw o rzeczywiste

lub potencjalne negatywne skutki dziatalnosci firmy,

e Monitorowanie skuteczno$ci oraz adekwatnosci podejmowanych dziatarh w za-

kresie nalezytej starannosci,

o Publikowanie na stronie internetowej corocznych sprawozdan dotyczgcych kwestii

spotecznych,

o Przyjecie i wdrozenie planu transformacji majacego na celu tagodzenie zmian

klimatycznych, ktére bezposrednio dotykajg i obcigzajg ludzi.

Nalezytg starannos$¢ rozumiemy jako proces, ktéry pozwala organizacji identyfikowaé
faktyczne i potencjalne negatywne skutki dziatalnosci, zapobiegac im, tagodzi¢ je oraz
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie nimi w ramach systemdw podejmowania decyzji
biznesowych i zarzgdzania ryzykiem. Proces ten jest realizowany zgodnie z miedzynaro-
dowymi wytycznymi, takimi jak Wytyczne oNz dotyczace biznesu i praw cztowieka oraz
Wytyczne oecD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Nalezyta staranno$é stanowi integralng czes¢ praktyki naszej organizacji, odpo-
wiadajgc na zmiany w kontekscie strategii firmy, jej modelu biznesowego, systemu
zarzadzania, dziatar operacyjnych, relacji biznesowych oraz dziatalnosci zwigzanej
z zaopatrzeniem i sprzedazg. Proces ten obejmuje réwniez identyfikacje negatywnych
oddziatywarn zwigzanych z wtasnymi operacjami oraz jej taicuchem wartosci, zaréwno
w kontekscie wptywu na srodowisko naturalne, jak i ludzi.

Wspbtpraca z interesariuszami, na ktérych firma wywiera wptyw, podlega procesowi
nalezytej starannosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku z tym wdrozono
procedury skargowe umozliwiajgce zgtaszanie obaw o rzeczywiste lub potencjalne nega-
tywne skutki dziatalno$ci przedsiebiorstwa, zgodnie z Dyrektywg o Sygnalistach. Ponadto,
przeprowadziliémy szkolenia i komunikacje dla interesariuszy w tym zakresie.

Aby skutecznie zarzgdzaé oddziatywaniami oraz odpowiednio identyfikowa¢ ryzyka
i szanse, oceniamy i priorytetyzujemy dziatania na podstawie dotkliwosci oraz praw-
dopodobieristwa ich wystgpienia, zgodnie z zasadg podwdjnej istotnosci.
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ESRS2 GOV-5 - zarzadzanie
ryzykiem i kontrole wewnetrzne
w zakresie raportowania
zrownowazonego rozwoju

W 2024 roku Spétka nie wdrozyta jeszcze Polityki Zarzadzania Ryzykiem. Jednakze
w perspektywie krétkoterminowej, sp6tki wechodzgce w sktad Grupy planujg wspdine
opracowanie oraz wdrozenie kompleksowej polityki zarzgdzania ryzykiem. Polityka ta
bedzie obejmowac okreélenie odpowiedzialno$ci za identyfikacje, ocene oraz monitoro-
wanie ryzyk na poziomie catej Grupy. Celem tego dziatania jest zapewnienie spdjnosci
w podejsciu do zarzagdzania ryzykami oraz efektywne ich zarzgdzanie, co pozwoli na
minimalizowanie potencjalnych zagrozen i wykorzystanie szans sprzyjajgcych dalszemu
rozwojowi organizacji.

Zakres, gtéwne cechy i elementy proces6w oraz systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do raportowania zréwnowazonego rozwoju

W 2024 roku Polityka Zarzgdzania Ryzykiem nie zostata jeszcze wprowadzona w Spéice, jed-
nakze spétki Grupy planujg wspdlnie opracowaé i wdrozy¢ polityke, ktéra bedzie regulowaé

zarzadzanie ryzykiem oraz odpowiedzialno$¢ za identyfikacje, ocene, monitorowanie i re-
agowanie na ryzyka. Celem tej inicjatywy jest stworzenie spdjnego i efektywnego podejscia

do zarzgdzania ryzykiem we wszystkich spétkach Grupy, co umozliwi lepsze przygotowanie

sie na potencjalne zagrozenia oraz wykorzystanie pojawiajgcych sie szans rynkowych.

Podejscie do oceny ryzyka w odniesieniu do procesu raportowania
zréwnowazonego rozwoju

W 2024 roku, Polityka Zarzgdzania Ryzykiem nie zostata jeszcze wprowadzona, jednak
sp6tki wehodzgce w sktad Grupy planujg w krétkoterminowej perspektywie opracowaé
polityke, ktéra bedzie regulowaé zarzadzanie ryzykiem oraz odpowiedzialno$¢ za iden-
tyfikacje, monitorowanie i minimalizowanie ryzyk. Celem tej polityki jest stworzenie
spéjnego podejscia do zarzgdzania ryzykiem w obrebie Grupy, co pozwoli na skuteczne

zarzadzanie zagrozeniami oraz wykorzystanie nowych mozliwosci rozwojowych.

Glowne zidentyfikowane ryzyka oraz strategie ich ograniczania
w odniesieniu do procesu raportowania zréwnowazonego
rozwoju

W ramach procesu raportowania zrdwnowazonego rozwoju, zidentyfikowano nastepujgce
ryzyka: niezgodnos$¢ z regulacjami, niedoktadnos$¢ danych oraz utrata reputacji zwigzana
z kwestiami srodowiskowymi i spotecznymi. Aby zminimalizowa¢ te ryzyka, wdrozono

nastepujgce strategie:
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o Stworzono ramy zarzgdzania zapewniajgce zgodno$¢ z miedzynarodowymi stan-
dardami, takimi jak ESRS,

o Regularne audyty wewnetrzne oraz zewnetrzne,

o Szkolenia dla pracownikéw z zakresu przepiséw i procedur,

o Opracowanie metodologii raportowania zgodnej z wymaganiami ESRS, gwaran-
tujgcej przejrzystos¢ w zakresie sprawozdawczosci,

o Wspdtpraca z zewnetrznymi ekspertami oraz interesariuszami, aby by¢ na biezgco
z trendami ESG.

Integracja wynikow oceny ryzyka i kontroli wewnetrznych
w odniesieniu do raportowania zréwnowazonego rozwoju
z wewnetrznymi funkcjami i procesami

W 2024 roku Polityka Zarzadzania Ryzykiem nie zostata jeszcze wdrozona, niemniej jednak,
spotki Grupy planujg w krétkoterminowej perspektywie opracowaé wspdélng polityke zarza-
dzania ryzykiem, ktdra okresli odpowiedzialno$¢ za identyfikacje, ocene oraz zarzgdzanie
ryzykami. Celem tego dziatania jest stworzenie spdjnego podejscia do zarzgdzania ryzy-
kiem, ktére pozwoli na skuteczne zarzgdzanie zagrozeniami oraz wykorzystanie nowych

mozliwosci rozwojowych w przysztosci.

Okresowe raportowanie wynikéw oceny ryzyka i kontroli
wewnetrznych organom administracyjnym, zarzadzajacym

i nadzorczym w odniesieniu do raportowania zrownowazonego
rozwoju

W 2024 roku Polityka Zarzadzania Ryzykiem nie zostata jeszcze wdrozona, ale w planach
Grupy znajduje si¢ opracowanie kompleksowej polityki zarzgdzania ryzykiem. Zostanie ona
wdrozona w krétkoterminowej perspektywie, a jej celem bedzie okreslenie odpowiedzial-
nosci za identyfikacje, ocene oraz zarzgdzanie ryzykami. Opracowanie tej polityki umozliwi
skuteczne monitorowanie zagrozen i wykorzystanie nowych mozliwos$ci rozwojowych,

zapewniajgc jednoczesnie spdjne podejscie do zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie.

26




Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

ESRS2 SBM-1 —Strategia, model
biznesowy i tancuch wartosci

Nasza firma w ramach strategii zrdwnowazonego rozwoju koncentruje sie na minimalizacji
wptywu naszej dziatalno$ci na srodowisko, spoteczeristwo oraz gospodarke. Cele, ktére
wyznaczyli§my w tym obszarze, sg integralng cze$cig naszej strategii biznesowe;j i obej-
mujag nastepujace obszary:

o Redukcja emisji CO2: Dgzymy do osiggniecia neutralnosci weglowej, obnizajgc
emisje gazéw cieplarnianych do poziomu zgodnego z miedzynarodowymi standar-
dami oraz regulacjami klimatycznymi. Nasze ambitne cele majg na celu znaczng
redukcje emisji w okreslonym czasie.

o Odpowiedzialne pozyskiwanie zasobdw: Skupiamy sie na pozyskiwaniu surowcéw
wytgcznie z odnawialnych Zrédet lub w sposéb maksymalnie zminimalizowany
w kontekscie ich wptywu na $rodowisko. Troszczymy sie o zréwnowazony rozwdj
w catym tafncuchu dostaw.

o Gospodarka o obiegu zamknigtym: Zrealizowanie celéw zwigzanych z recyklingiem,
ponownym wykorzystaniem materiatéw oraz redukcjg odpadéw stanowi nasz wktad

e w budowanie efektywnego systemu gospodarki o obiegu zamknietym, zgodnie
z zatozeniami strategii zréwnowazonego rozwoju.

o Cele spoteczne: Nasza firma stawia na réwno$¢, réznorodnosc¢ oraz przestrzeganie
praw cztowieka w catym taricuchu dostaw. Dgzymy do zapewnienia sprawiedliwosci

spofecznej i odpowiedzialnos$ci wobec wszystkich interesariuszy.

Strategia zréwnowazonego rozwoju zostata opracowana zgodnie z naszymi zobowigzaniami
wobec $rodowiska, spoteczenstwa oraz przysztych pokoleri. Harmonogram realizacji celéw

oraz szczegodty strategii znajdujg sie w zatgczonym dokumencie.

Model Biznesowy i Lancuch Wartosci
SEGMENTACJA RYNKU

Nasza firma precyzyjnie definiuje grupy klientéw, uwzgledniajgc réznorodnos¢ geograficzng,
demograficzng oraz branzowsg. Zajmujemy sie zaréwno sprzedazg produktdw premium,
jak i ustugami dostosowanymi do potrzeb matych przedsigbiorstw. Dbamy o indywidualne

podejscie do kazdego klienta.

KANALY DYSTRYBUC]JI

Nasze produkty sg dostepne poprzez réznorodne kanaty dystrybucji, zaréwno tradycyjne,
jak i cyfrowe. Obejmuje to sklepy stacjonarne, sprzedaz bezposrednig, e-commerce, apli-
kacje mobilne oraz media spoteczno$ciowe, co pozwala nam dotrze¢ do szerokiego kregu

odbiorcow.

RELACJE Z KLIENTAMI

Budowanie dtugotrwatych relacji z klientami to kluczowy element naszej strategii. Per-
sonalizujemy ustugi, oferujemy programy lojalnosciowe i zapewniamy najwyzszg jako$¢
obstugi klienta, co pozwala na zwiekszenie satysfakcji oraz lojalnosci.
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STRUKTURA PRZYCHODOW

Nasze gtéwne zrdédta przychoddéw to sprzedaz produktdéw, a takze dodatkowe ustugi,
takie jak dostarczanie ciepta, wody i pary wodnej. Ponadto angazujemy sie w dziatalno$é

zwigzang z uzdatnianiem wody, oczyszczaniem $ciekéw oraz odzyskiem surowcéw.

PRODUKTY I USLUGI

Nasza firma specjalizuje sie w produkcji ceramicznych wyrobéw stotowych i ozdobnych.
Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PkD), nasze produkty sg sprzedawane na
rynkach krajowych oraz migdzynarodowych. W zaleznosci od potrzeb rynku, oferujemy

réznorodne wzory oraz funkcjonalnosci dostosowane do wymagan naszych klientéw.

RYNKI | GRUPY KLIENTOW

Nasze produkty eksportowane sg do 40 krajéw na catym $wiecie, a na rynku krajowym
koncentrujemy sie gtdwnie na branzy HoReCa, dostarczajgc porcelane do hoteli, restau-
racji i firm cateringowych.

PRZYCHODY | KOSZTY

W 2024 roku osiggnelismy catkowity przychéd w wysokosci 253 592 756 PLN. Nasza
struktura kosztéw obejmuje koszty produkcji, logistyki, marketingu, badan i rozwoju
oraz wynagrodzenia pracownikéw. Jestesmy $wiadomi potrzeby ciggtej optymalizacji

tych kosztow, aby zwiekszy¢ rentownosé.

KLUCZOWE ZASOBY

Nasze kluczowe zasoby obejmujg wysoko wykwalifikowang kadre specjalistdw, nowocze-
sng infrastrukture produkcyjng oraz technologie, ktére umozliwiajg produkcje wysokiej
jakosci porcelany. Posiadamy réwniez cenne zasoby intelektualne w postaci unikalnych

wzordw oraz projektéw.

KLUCZOWE DZIALANIA

Nasza dziatalnos¢ opiera si¢ na produkgcji, dystrybucji, marketingu i innowacjach produk-
towych. Regularnie inwestujemy w rozwdéj nowych wzoréw i technologii produkcji, aby

utrzymaé konkurencyjno$é na rynku.

KLUCZOWI PARTNERZY

Nasze kluczowe partnerstwa obejmujg dostawcéw surowcéw, dystrybutoréw oraz or-
ganizacje wspierajgce nas w zakresie innowacji technologicznych i ekologicznych. Dzigki
tym relacjom mozemy zapewni¢ wysokg jako$¢ naszych produktéw oraz optymalizacje
kosztéw.

STRUKTURA KOSZTOW

Nasza struktura kosztéw obejmuje koszty produkcji surowcdw, operacji produkcyjnych,
marketingu, wynagrodzen oraz inwestycji w badania i rozwdj. Naszym celem jest dalsza

optymalizacja tych kosztdw, aby zwiekszy¢ efektywnosé operacyjng.
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ZARZADZANIE DANYMI WEjéCIOWYMI

Dbamy o petng zgodnos$¢ z przepisami dotyczgcymi ochrony danych, w tym politykg

bezpieczenstwa RODO oraz politykg informatyczng. Zabezpieczamy dane osobowe oraz

wszystkie zasoby informacyjne firmy zgodnie z najwyzszymi standardami bezpieczenstwa.

Raport EsG naszej firmy stanowi nie tylko dokument przedstawiajgcy osiagniecia, ale

réwniez pokazuje naszg gotowo$é do dalszego rozwoju w kierunku odpowiedzialnosci

spotecznej, ekologicznej oraz gospodarczej, z zachowaniem najwyzszych standardéw

transparentnosci i etyki. Nasze cele zrdwnowazonego rozwoju sg nieodtgcznym elemen-

tem dtugofalowej strategii, majgcej na celu przynoszenie korzysci nie tylko dla naszych

interesariuszy, ale takze dla catej planety.

ESRS2 SBM-2 — Oczekiwania
i poglady interesariuszy

Interesy i opinie zainteresowanych stron

ESRS S1 WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

W naszej sp6tce uwzglednianie intereséw i pogladéw interesariuszy w strategii oraz

modelu biznesowym stanowi fundament procesu podejmowania decyzji oraz realizacji

celéw biznesowych. Szczegélny nacisk ktadziemy na wspétprace z réznymi grupamiinte-

resariuszy, w tym pracownikami, dostawcami, klientami oraz spotecznos$ciami lokalnymi.

Tego rodzaju podejscie sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi i dlugoterminowej wartosci

dla wszystkich stron.

UWZGLEDNIANIE INTERESOW PRACOWNIKOW

Zaangazowanie pracownikéw w procesy decyzyjne, a takze uwzglednianie ich potrzeb

i oczekiwar w modelu biznesowym jest priorytetowe. Nasze podejscie do pracownikéw

opiera sie na kluczowych zasadach, takich jak:

Komunikacja i dialog: Regularne spotkania oraz ankiety pozwalajg na poznanie
opinii pracownikéw i identyfikowanie obszaréw wymagajacych poprawy. Taki
dialog umozliwia skuteczne wdrazanie rozwigzan, ktére podnoszg komfort pracy.
Wspétpraca w zakresie rozwoju zawodowego: Wspieramy rozwéj naszych pra-
cownikéw poprzez szkolenia i programy rozwoju kariery. Nasza firma oferuje
mozliwo$¢é podnoszenia kwalifikacji, co pozwala pracownikom lepiej dostosowaé
sie do zmieniajgcego sie rynku.

Bezpieczenistwo i dobrostan: Dbamy o bezpieczenstwo oraz zdrowie pracow-
nikéw, oferujac im odpowiednie warunki pracy, szkolenia BHP oraz wsparcie
w zakresie zdrowia psychicznego i fizycznego. Promujemy réwnowage miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym.
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ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY W STRATEGIE FIRMY

Zaangazowanie roznych grup interesariuszy w procesy decyzyjne oraz monitorowanie
wynikdw sg kluczowe dla realizacji naszej strategii i celéw zréwnowazonego rozwoju. Na
kazdym etapie dziatalno$ci aktywnie angazujemy interesariuszy w procesy operacyjne
oraz strategiczne, co umozliwia lepsze zrozumienie ich potrzeb i reagowanie na ocze-

kiwania rynku.

ZMIANY W STRATEGII

Zmiany w strategii i modelu biznesowym sg odpowiedzig na dynamiczne trendy rynkowe
oraz rosngce wymagania interesariuszy zwigzane z zréwnowazonym rozwojem. Kluczowe
zmiany, ktdre zostaty wprowadzone to:

o Zwiekszenie nacisku na zréwnowazony rozwéj: Wprowadziliémy technologie
i procesy, ktdre zmniejszajg zuzycie surowcow, energii oraz emisje CO2. Ponadto,
nasza wspotpraca z dostawcami koncentruje sie na spetnianiu wysokich standar-
déw $rodowiskowych i spotecznych.

o Odpowiedzialne pozyskiwanie surowcéw: Nasza firma stawia na surowce po-
chodzace z recyklingu i materiatéw ekologicznych, minimalizujgc zalezno$é od
surowcow nieodnawialnych.

« Transparentno$éiraportowanie ESG: Regularnie raportujemy dziatania z zakresu
ochrony $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego, aby

budowa¢ zaufanie wérdd interesariuszy.

ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW

Aby efektywnie realizowaé cele zréwnowazonego rozwoju, angazujemy pracownikéw
na kazdym etapie naszej dziatalno$ci. Poprzez regularng komunikacje, konsultacje oraz
zapewnianie mozliwosci rozwoju zawodowego, tworzymy $rodowisko pracy sprzyjajace

wiekszemu zaangazowaniu i satysfakeji.

WZMOCNIENIE ROLI INTERESARIUSZY W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZJI

Aby lepiej odpowiadaé na potrzeby interesariuszy, zwigkszylis§my ich zaangazowanie
w podejmowanie strategicznych decyzji. Regularne konsultacje, udziat w branzowych
inicjatywach oraz organizowanie cyklicznych spotkan pozwala na biezgco pozyskiwaé
cenne informacje, ktdre pozwalajg nam dostosowaé dziatania do oczekiwan rynku.

PLANOWANE DZIALANIA NA PRZYSZt0OSG

W nadchodzacych latach planujemy:

o Opracowanie programu recyklingu i ponownego wykorzystania (2025-2026):
Rozwdj programéw majgcych na celu zmniejszenie odpadéw oraz promowanie
recyklingu w procesach produkcji.

o Cykliczne konsultacje z interesariuszami (2025-2026): Bedziemy kontynuowacé
organizowanie spotkan z kluczowymi interesariuszami, aby zapewnié¢ wymiane
informacji oraz biezgco reagowac na potrzeby rynku.

« Wprowadzenie rocznych raportéw ESG (2025): Publikacja corocznych raportéw
dotyczgcych dziatan w zakresie ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spoteczne;j
oraz tadu korporacyjnego.
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Strategia i model biznesowy
(SBM-3) oraz proces identyfikacji
i oceny istotnego wptywu na
srodowisko (IRO-1)

Spodtka prowadzi obecnie zaawansowane prace nad opracowaniem kompleksowej strategii
oraz modelu biznesowego, ktére w sposdb spéjny i zintegrowany bedg uwzgledniaty cele
zréwnowazonego rozwoju oraz wymagania regulacyjne, w tym w zakresie identyfikacji
i oceny istotnego wptywu na $rodowisko (IR0-1). Proces ten obejmuje zaréwno analize
obecnego stanu dziatalnosci, jak i wyznaczenie kierunkdw strategicznych na kolejne lata,
z uwzglednieniem ryzyk oraz szans zwigzanych z transformacja klimatyczng, srodowi-
skowg i spoteczna.

Przyjecie finalnej wersji strategii oraz powigzanych z nig analiz ryzyk planowane jest
na rok 2025. Do tego czasu spétka bedzie kontynuowaé szereg dziatan przygotowaw-
czych, w tym szczegbtowe przeglady kluczowych proceséw operacyjnych i zarzgdezych,
identyfikacje interesariuszy oraz prowadzenie z nimi konsultacji, a takze zbieranie
i analizowanie danych dotyczacych wptywu dziatalno$ci na srodowisko, spoteczeristwo
i gospodarke.

Wyniki tych dziatan stanowi¢ bedg solidng podstawe do podejmowania $wiadomych
decyzji strategicznych oraz opracowania dtugofalowego modelu biznesowego, ktéry
odpowiada na wyzwania zréwnowazonego rozwoju i jednoczes$nie wzmacnia odpornosé

organizacji na zmieniajgce sie warunki rynkowe i regulacyjne.

Strategia i model biznesowy
(SBM-3) ESRS2 RSK-1 - Strategia
zarzadzania ryzykiem i szansami

Zmiany regulacyjne i preferencje konsumentow

Rosngce regulacje dotyczgce zréwnowazonego rozwoju oraz zmieniajgce sie preferencje
konsumentdéw stwarzajg ryzyko koniecznosci dostosowania proceséw operacyjnych, co
wigze sie z dodatkowymi kosztami. Z drugiej strony, rosnace zapotrzebowanie na ekolo-
giczne produkty otwiera mozliwosci wzrostu przychoddéw. Kluczowe jest monitorowanie
tych trenddw, aby elastycznie dostosowac strategie rynkows.

Zmiany technologiczne i spoteczne

Postep technologiczny, w tym automatyzacja i cyfryzacja, pozwala na poprawe efektyw-
nosci operacyjnej, jednak wigze sie z ryzykiem nieosiggniecia oczekiwanych rezultatéw
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inwestycji. Zmiany spoteczne, takie jak starzenie sie spoteczeristwa, mogg wptyngé na
popyt na okreslone produkty, szczegélnie te zwigzane z opiekg zdrowotng i ekologiczng

konsumpcja.

Zarzadzanie ryzykiem w perspektywie krotkoterminowej

W krétkim okresie ryzyka zwigzane z fluktuacjami kurséw walutowych, zmiennoscig cen
surowcdw oraz problemami z ptynnoscia finansowa moga wptyna¢ na dziatalno$é firmy.
Ponadto, zmiany regulacyjne i op6znienia w ptatnosciach kontrahentéw mogg negatywnie
wptynaé na stabilno$é finansowa.

Ryzyka i szanse w perspektywie srednioterminowej

W érednim okresie ryzykiem mogg by¢ rosngce wymagania w zakresie ochrony $rodowiska
oraz potrzeba inwestycji w zrdwnowazony rozwoj. Z drugiej strony, zmiany preferencji
konsumentow w kierunku ekologicznych produktéw stwarzajg nowe mozliwosci rynkowe.

Zmieniajgca sie konkurencyjno$é rynku wymaga adaptacji strategii cenowej i produktowe;j.

Przewidywane skutki finansowe w dlugoterminowej perspektywie

Dtugoterminowe ryzyka zwigzane z politykami rzgdowymi, zmianami klimatycznymi
oraz technologia moga wptynaé na bilans firmy. Zmiany klimatyczne moga wymagaé
dostosowania strategii, a zmiany w regulacjach srodowiskowych wigzg sie z kosztow-
nymi inwestycjami w technologie ekologiczne. Dodatkowo, starzenie sie spoteczeristwa
wptynie na popyt na okreslone produkty, co wymaga adaptacji strategii marketingowej
i produktowe;.

Strategia zarzadzania ryzykiem i wykorzystania szans

Firma monitoruje zmiany w regulacjach, preferencjach konsumentéw oraz technologii,
dostosowujac produkcje, strategie rynkowa i oferte produktowa. Strategia opiera sie na
inwestycjach w zréwnowazony rozwdj i innowacje technologiczne, minimalizujgc wptyw
na $rodowisko. Elastycznos$¢ i dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw stanowig
fundament dtugoterminowej strategii.

ESRS2 SBM-1 - Model biznesowy
i strategia

1. Zmiany w modelu biznesowym

Zmieniajace sie regulacje i rosngce wymagania rynkowe sktfaniajg nas do ewolucji modelu
biznesowego, ktéry uwzglednia aspekty zréwnowazonego rozwoju. Integracja zasad
zréwnowazonego rozwoju w modelu operacyjnym moze wymagaé zmian w faincuchu

dostaw i w produkcji, co wigze sie z inwestycjami w innowacje.
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2. Inwestycje w zréwnowazony rozwdj

Zwigkszenie inwestycji w technologie ekologiczne i zréwnowazony rozwdj majg na celu nie
tylko poprawe efektywnosci, ale takze zaspokojenie rosngcych oczekiwarn konsumentéw.
Przemiany w modelu biznesowym pozwolg na lepsze dostosowanie sie do zmian na rynku
i beda fundamentem dtugofalowego wzrostu.

3. Wykorzystanie szans zwigzanych z ekologicznymi
preferencjami konsumentow

Rosngca swiadomos¢ ekologiczna konsumentdw stwarza szanse na rozwéj produktéw
przyjaznych $rodowisku. Przemiany te wymagajg ciggtego monitorowania trenddéw
rynkowych oraz dostosowywania oferty produktowej, aby wykorzystaé te szanse
w petni.

ESRS2.IRO-1 Zarzadzanie
ryzykiem i zrownowazony rozwoj
w organizacji

Organizacja wdraza proces zarzgdzania ryzykiem, ktdry integruje aspekty $rodowi-
skowe, spoteczne oraz zarzgdzania (EsG), aby zminimalizowaé ryzyka i wykorzystaé
szanse zrdwnowazonego rozwoju, ktdre majg wptyw na dtugoterminowg strategie
organizacji.

1. Analiza Ryzyki Szans ESG:

o Ocenaryzyk: W kazdym etapie dziatalnosci (od pozyskiwania surowcéw po utyli-
zacje) analizujemy cykl zycia produktéw, identyfikujgc potencjalne ryzyka zwigzane
z lokalizacja, relacjami biznesowymi oraz innymi czynnikami.

o Wplyw na érodowisko: Przeprowadzono ocene oddziatywania na powietrze, wode
i glebe; raporty $rodowiskowe nie wskazaty istotnych zagrozen.

o Interesariusze: Analizujemy wptyw dziatalno$ci na interesariuszy oraz odniesie-
nie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), co pozwala na dostosowanie
strategii do wyzwan globalnych.

2. Proces Decyzyjny i Zarzadzanie Ryzykiem:

« Zarzadzanie ryzykiem: Nasz proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje identyfikacje
ryzyk, ocene alternatyw, wybdr rozwigzania, wdrozenie decyzji oraz monitoring
rezultatéw. W kazdym etapie uwzgledniamy réwniez ryzyka zwigzane z ESG.

o Ocenaryzyk ESG: Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z ESG traktujemy na réwni
z innymi rodzajami ryzyk (finansowe, operacyjne, strategiczne). Stosujemy analize
SWOT, macierze ryzyka oraz oceny prawdopodobieristwa i skutkéw.
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3. Zaangazowanie Interesariuszy:

o Konsultacje: Regularne konsultacje z pracownikami, dostawcami i spoteczno-
$ciami lokalnymi pozwalajg na lepsze zrozumienie ich oczekiwan i wptywu naszej
dziatalnosci na otoczenie. Sg one kluczowe dla odpowiedzialnego podejmowania

decyzji.

4. Metodyka Oceny Ryzyk:

« Prawdopodobienstwo ryzyk: Ryzyka oceniamy na podstawie analiz historycznych,
scenariuszy prognoz oraz konsultacji z ekspertami. Stosujemy narzedzie Envirly,
ktére wskazuje, ze ryzyka powyzej wartosci 1,5 sg istotne i wymagajg interwenciji.

5. Integracja Zrownowazonego Rozwoju w Strategii:

o Cele zréwnowazonego rozwoju: Zgodno$¢ dziatan z globalnymi i lokalnymi celami
zrébwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc regulacje prawne, zmiany technolo-
giczne, preferencje konsumentéw i demografie.

o Ocenawplywéw: Podejmujemy decyzje na podstawie analizy kosztéw i korzysci,
oceniajgc dtugoterminowe konsekwencje w zakresie ochrony $rodowiska i wptywu

spotecznego.

6. Przyszie Dziatania i Monitorowanie:

o Monitorowanie: Proces zarzgdzania ryzykiem zréwnowazonego rozwoju jest
nieustannie doskonalony w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki. Regularnie
przeprowadzamy ewaluacje wptywu naszych dziatan, identyfikujemy nowe ryzyka
oraz szanse, szczegdlnie w konteks$cie zmian klimatycznych i spotecznych.

ESRS2.IRO-2 Wymogi ESRS

w zakresie ujawniania informac;ji
w deklaracji zrownowazonego
rozwoju

Nasza deklaracja zréwnowazonego rozwoju szczegétowo przedstawia nasze polityki oraz
podejscie do kluczowych kwestii, takich jak réznorodno$é zarzadu i tad korporacyjny.
Ujawnilismy réwniez nasze zasady zwigzane z identyfikacja, oceng i fagodzeniem ryzyk
EsG ($rodowiskowych, spotecznych i zarzgdzania), co zapewnia efektywne zarzadzanie
tymi aspektami w codziennej dziatalnosci firmy.

W deklaracji uwzgledniliémy réwniez postepy w realizacji strategii zréwnowazonego
rozwoju, zgodnie z wymogami Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowa-

zonego Rozwoju (EsRsS) oraz dyrektywg CSRD.
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Ocena istotnosci i zgodnos¢ z wymaganiami ESRS

Podczas przygotowania o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju przeprowadzilismy
szczegbtowa ocene istotnosci, uwzgledniajac kluczowe wskazniki i wymagania zawarte
w ESRs. Na podstawie tej oceny zapewnilismy zgodno$¢ z wymaganiami dotyczgcymi
ujawniert w nastepujgcych obszarach:
o Zasada istotnosci: Zidentyfikowali$my kluczowe kwestie, majgce najwiekszy
wptyw na organizacje, jej interesariuszy i Srodowisko.
o Wskazniki $rodowiskowe: Ujawnili§my dane dotyczgce emisji CO2, zuzycia energii,
wody oraz zarzgdzania odpadami.
o Wskazniki spoteczne: Zawarto informacje na temat réwnosci ptci, warunkéw
pracy oraz zaangazowania w odpowiedzialno$é spoteczng.
o tad korporacyjny: Przedstawili§my przyjete polityki oraz transparentno$é¢ za-
rzadzania.
o Zarzadzanie ryzykiem ESG: Uwzgledniliémy procesy identyfikacji, oceny i zarzg-
dzania ryzykami zwigzanymi z zrbwnowazonym rozwojem.
o Zaangazowanie interesariuszy: Aktywnie angazujemy pracownikéw, dostawcéw,
klientéw
o iinne grupy interesariuszy w podejmowanie decyzji.
« Dlugoterminowe cele: Opisali$émy cele zrdwnowazonego rozwoju, w tym ochrone
$rodowiska, sprawiedliwo$é spoteczng i odpowiedzialno$¢ zarzgdzania.
o Zarzgdzanie taficuchem wartosci: Uwzglednilismy monitorowanie dostawcéw
pod katem zgodno$ci z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
« Monitorowanie wplywu: Opisaliémy mechanizmy oceny skutkdw naszych dziatan
na srodowisko, spoteczenstwo i gospodarke.
o Zgodno$é zregulacjami: Zapewnili§my zgodno$¢ z obowigzujgcymi normami ochrony

$rodowiska, przepisami pracy i regulacjami dotyczgcymi tadu korporacyjnego.

Ujawnienie punktow danych z innych przepiséw UE

Zgodnie z Dyrektywg NFRD oraz cSRD ujawniliSmy szczegdétowe dane dotyczgce wskaz-
nikéw $rodowiskowych i spotecznych, takie jak emisje gazdw cieplarnianych, zuzycie
energii, zarzgdzanie wodg i odpadami oraz dane dotyczgce zatrudnienia, réwnosci ptci,
warunkdw pracy i przestrzegania praw pracowniczych. Te dane sg dostepne w odpo-
wiednich sekcjach naszego raportu.

Tematy ocenione jako nieistotne

Po przeprowadzeniu oceny istotnosci, uznali$émy, ze nastepujgce tematy nie sg kluczowe
w biezgcym roku sprawozdawczym, ale bedg poddane dalszej weryfikacji w przysztosci:
o Biordznorodnos$¢ i ekosystemy (ESRS E4)
» Dotkniete spotecznosci (ESRS S3)
o Zmiany klimatyczne (ESRS E1) — uznane za kluczowy obszar, z dalszg analizg
planowang na przysztos¢.
o Zanieczyszczenie (ESRS E2) — analiza planowana w przysztych raportach.
o Gospodarka obiegu zamknigtego (ESRS E5) — analiza bedzie uwzgledniona w ko-
lejnych raportach.
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o Zarzadzanie zasobamiludzkimi (ESRS S1) — petna analiza bedzie przeprowadzona
o w przysztosci.
o Pracownicy w tafncuchu wartosci (ESRS S2) — analiza bedzie uwzgledniona

w przysztych raportach.

Okreslenie istotnych informaciji

Proces okresélania istotnych informacji opierat sie na analizie wptywdw, ryzyk i szans,
ktére sg kluczowe zaréwno z perspektywy organizacji, jak i interesariuszy. W tym celu
zidentyfikowali$my kluczowe grupy interesariuszy, zrozumieli$my ich oczekiwania i prze-
prowadzilismy szczegbtowg analize ryzyk oraz szans. Dzieki temu mogli$my dostosowad
dziatania organizacji do ich potrzeb i wartosci, koncentrujgc sie na obszarach majgcych

najwiekszy potencjat do pozytywnej zmiany.

ESRS2.MDR-P.1 Minimalny wymog
ujawniania informacji — polityki

Polityki, ktére nie zostaty jeszcze przyjete

Nasza organizacja nie przyjeta jeszcze polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem zwia-
zanym z korupcjg oraz cyberbezpieczenstwem. Planujemy ich wdrozenie w 2025 roku,
aby lepiej zarzadzaé tymi obszarami. Opdznienie wynika z aktualnego etapu budowy
struktury zarzadzania ryzykiem. Polityki te bedg w petni opracowane i wdrozone do

trzeciego kwartatu 2025 roku.

Dzialania, ktére nie zostatly jeszcze podjete

Zréwnowazona produkcja i konsumpcja to obszar, w ktérym jeszcze nie podjelismy wy-
starczajgcych dziatar. Cho¢ realizujemy inicjatywy zmniejszania odpadéw i promowania
gospodarki o obiegu zamknigtym, brakuje nam kompleksowej strategii. W 4. kwartale
2025 roku planujemy opracowanie petnej strategii, ktdra pozwoli na skuteczniejsze zarzg-
dzanie zasobami i ograniczenie negatywnego wptywu naszej dziatalnosci na $rodowisko.

Bedziemy réwniez przeprowadzaé szkolenia dla pracownikéw.

Cele, ktore nie zostaly jeszcze przyjete

Aktualnie nie mamy wyznaczonych konkretnych celéw w obszarach ochrony biordzno-
rodnosci, zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych czy zréwnowazonego zarzgdzania
zasobami wodnymi. Brak wyznaczonych celéw wynika z etapu, na ktérym jeste$my
w procesie implementacji narzedzi do monitorowania wptywu naszej dziatalno$ci na
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$rodowisko. Ostateczne cele zréwnowazonego rozwoju zostang okreslone do korica 3.
kwartatu 2025 roku.

W naszej organizacji wdrozono szereg polityk, majgcych na celu zapewnienie zgodno-
$ci z obowigzujgcymi normami oraz promowanie odpowiedzialnych i zréwnowazonych
praktyk biznesowych. Oto kluczowe polityki, ktére stanowig fundament naszych dziatan:

1. Polityka srodowiska i klimatu

Polityka ta okresla nasze zobowigzania w zakresie ochrony srodowiska naturalnego oraz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Dziatania w ramach tej polityki obejmujg re-
dukcje emisji gazéw cieplarnianych, efektywne zarzgdzanie zasobami naturalnymi oraz

promowanie zréwnowazonego rozwoju w procesach operacyjnych.

2. Kodeks etyki

Zawiera zasady etycznego postepowania w organizacji, ktadgc nacisk na uczciwo$é, przej-
rzysto$é oraz odpowiedzialno$¢. Kodeks etyki obejmuje réwniez kwestie przeciwdziatania
korupcji oraz unikania konfliktéw intereséw, okreslajgc oczekiwania wobec pracownikéw,

partnerdw i innych interesariuszy.

3. Polityka spoteczna

Skupia sie na odpowiedzialno$ci spotecznej organizacji, uwzgledniajgc wptyw na spo-
tecznosci lokalne, pracownikdw oraz innych interesariuszy. Polityka ta wspiera réwno$é
szans, dobrostan pracownikéw i angazowanie sie w projekty spoteczne, majgce na celu

poprawe jakosci zycia.

4. Polityka wyboru i oceny dostawcow

Okresla zasady wspdtpracy z dostawcami, uwzgledniajagc kryteria wyboru oraz oceny
ich dziatalno$ci w kontekscie odpowiedzialnosci spotecznej, zréwnowazonego rozwoju
i etyki. Celem tej polityki jest zapewnienie, ze wspétpraca z dostawcami przebiega zgodnie

z warto$ciami organizacji.

5. Polityka bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych

Polityka ta zapewnia zgodno$¢ z przepisami dotyczgcymi ochrony danych osobowych,
szczeg6lnie w zakresie gromadzenia, przechowywania i przetwarzania danych naszych
pracownikdw, klientdw oraz innych interesariuszy, dbajgc o prywatno$é i bezpieczenstwo

informacji.
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6. Polityka bezpieczenstwa informatycznego i prywatnosci

Okresla zasady ochrony systeméw informatycznych przed zagrozeniami, zapewniajgc
bezpieczenstwo danych oraz prywatnos¢ uzytkownikdw. W ramach tej polityki wdrazamy
procedury ochrony przed cyberzagrozeniami oraz kontrolujemy dostep do wrazliwych
informacji.

Powiazane wptywy, ryzyka i szanse

Wszystkie nasze polityki odnoszg sie do istotnych kwestii zrdwnowazonego rozwoju,
w tym:

o Wplyw na érodowisko naturalne — zwigzany z politykg ochrony $rodowiska i kli-
matu, obejmujgcy dziatania na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
oraz poprawy efektywnosci energetyczne;j.

o Zarzadzanie ryzykiem spotecznym — zwigzane z polityka spoteczng, obejmujace
kwestie réwnosci szans, réznorodnosci oraz poprawy jakosci zycia w spoteczno-
$ciach lokalnych.

« Etyczne ryzyko i korupcja — powigzane z polityka etyki, majace na celu przeciw-
dziatanie korupcji oraz zapewnienie transparentnosci i uczciwosci w dziataniu
organizacji.

o Ryzyko wyboru niewtasciwych dostawcéw — zwigzane z politykg wyboru i oceny
dostawcoéw, dotyczgce zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z wyborem dostawcdw,
ktérzy nie spetniajg standardéw zréwnowazonego rozwoju.

o Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych — powigzane z politykg bezpie-
czenstwa przetwarzania danych osobowych, majgce na celu zapewnienie ochrony
prywatnos$ci danych pracownikéw, klientdw i partnerdw.

Zakres polityk

Nasze polityki sg wdrazane w catej organizacji, zaréwno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Dotyczg one wszystkich jednostek organizacyjnych, aich skuteczne
wdrozenie nadzorowane jest przez zarzad. To on odpowiada za zgodno$¢ polityk z prze-
pisami prawa, standardami branzowymi oraz celami organizacji.
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Zaangazowanie interesariuszy

Proces opracowywania naszych polityk uwzglednia potrzeby kluczowych interesariuszy,
takich jak pracownicy, klienci, dostawcy oraz spotecznosci lokalne. Wspétpracujemy z nimi,

aby nasze polityki odpowiadaty ich oczekiwaniom i spetniaty ich wymagania.

Udostepnienie polityk

Polityki sg dostepne dla wszystkich zainteresowanych stron na naszej stronie internetowe;j,
co zapewnia petng przejrzystos¢ i zgodnosé z obowigzujgcymi regulacjami. Regularnie
aktualizujemy dokumenty, aby odpowiadaty na zmieniajace sie wymagania i warunki
rynkowe.

Wszystkie te polityki sg integralng czescig naszej organizacji, wspierajac naszg stra-

tegie zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spoteczne;.

ESRS2.MDR-A.1 Minimalny wymog
ujawniania informacji — dziatania

W roku sprawozdawczym 2024 nie zostaty wyznaczone konkretne cele, co uniemozliwia

jednoznaczng ocene efektywnosci podejmowanych dziatar.

ESRS2.MDR-A.2 Minimalny wymog
ujawniania informacji — zasoby

Cele zwigzane z polityka zréwnowazonego rozwoju zostang wyznaczone w 2025 roku,
a firma obecnie wdraza odpowiednie narzedzia i systemy do ich okreslenia oraz monito-
rowania postepdw. W 2025 roku zostanie opracowana szczegétowa strategia obejmujgca
cele, zasoby, ramy czasowe oraz odpowiedzialnych za realizacje dziatan.

W roku sprawozdawczym 2024 nie poniesiono znaczacych wydatkéw operacyjnych
(Opex) ani kapitatowych (Capex) zwigzanych z wdrozeniem planu dziatania. Op6znienia
mogg wynikaé z etapu przygotowari do petnej implementacji, w tym opracowywania stra-
tegii i wdrazania niezbednych narzedzi. Wydatki te nie zostaty przypisane do taksonomii
zréwnowazonego rozwoju w 2024 roku, jednak planowane sg w przysztych latach, zgodnie
z postepem realizacji planu.

Klasyfikacja zasobdw finansowych i innych zasobéw zwigzanych z realizacjg planu
dziatania wedtug taksonomii zréwnowazonego rozwoju nie zostata jeszcze przeprowa-
dzona. Prace nad opracowaniem odpowiednich mechanizméw monitorujacych alokacje
zasobdw finansowych w kontekscie sprawozdawczo$ci finansowej sa w toku. W przy-
sztosci planujemy zintegrowacé te zasoby z pozycjami w sprawozdaniach finansowych,

zapewniajgc petng przejrzystosé i zgodnos$é z wymaganiami sprawozdawczosci.
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ZASOBY FINANSOWE PRZYDZIELONE DO PLANU DZIALANIA:

e OpEx: 0 PLN
e CapEx: 0 PLN

ESRS2.MDR-T.1 Minimalny wymog
ujawniania informacji — cele

W roku sprawozdawczym 2024 cele nie zostaty jeszcze wyznaczone, co uniemozliwia

doktadne ocenienie efektywnosci podejmowanych dziatan.

ESRS2.MDR-T.2 Minimalny wymag
ujawniania informacji — cele
nieprzyjete

W roku sprawozdawczym 2024 cele nie zostaty ustalone, co uniemozliwia doktadng ocene
efektywnosci realizowanych dziatan.

ESRS2.MDR-M.1 Minimalny wymog
ujawniania informacji — metryki

W roku sprawozdawczym 2024 nie zostaty ustalone metryki, co uniemozliwia precyzyjne
zmierzenie efektywnosci dziatan.
o Pomiar metryk ilodciowych jest walidowany przez organ zewnetrzny inny niz
instytucja poswiadczajgca: Nie
o Minimalny wymdg ujawnienia — Metryki — dodatkowe lub specyficzne dla pod-
miotu metryki
o W roku sprawozdawczym 2024 nie wyznaczono metryk, co uniemozliwia doktadng

ocene efektywnosci realizowanych dziatan.

Inne istotne informacje dotyczgce zrownowazonego rozwoju

Jednostka regularnie monitoruje skutecznosé swoich polityk i dziatan, przeprowadzajgc
kwartalne aktualizacje postepéw w obszarach wptywu, ryzyka i szans zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. Mierzy m.in. redukcje emisji gazéw cieplarnianych, wzrost
uzycia zréwnowazonych materiatéw oraz spadek zuzycia wody. Ponadto corocznie prze-

glada swoje polityki, oceniajac ich wptyw i identyfikujgc obszary do poprawy.
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Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

1. WPLYW NA ZROWNOWAZONY ROZWOQ)

Organizacje oddziatujg na $rodowisko, spoteczeristwo i gospodarke, stwarzajgc za-

réwno wyzwania, jak i szanse:

$rodowisko: Emisje CO2, zuzycie zasobéw, odpady, bioréznorodnoéé
Spoteczenstwo: Warunki pracy, prawa cztowieka, wptyw na spotecznosci

Gospodarka: Etyka biznesu, innowacje, wartos¢ dla interesariuszy

2. RYZYKA ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Brak uwzglednienia kwestii ESG moze prowadzi¢ do:

Ryzyk regulacyjnych: Nowe przepisy dotyczgce emisji, obiegu zamknietego, od-
powiedzialno$ci spoteczne;j

Ryzyk operacyjnych: Problemy z dostepem do surowcdw, rosngce koszty energii,
zaktdcenia

w fancuchu dostaw

Ryzyk reputacyjnych: Negatywne postrzeganie przez klientdw i inwestoréw
Ryzyk finansowych: Sankcje, wyzsze koszty ubezpieczen, trudnosci w pozyski-
waniu kapitatu

3. SZANSE WYNIKAJACE ZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Proekologiczne i spotecznie odpowiedzialne dziatania przynoszg korzysci:

Innowacje: Nowe zréwnowazone produkty i technologie

Efektywnos$é kosztowa: Oszczednosci dzieki mniejszemu zuzyciu energii, wody
i surowcow

Atrakcyjnoéé¢ dla inwestoréw: Wzrost preferencji funduszy ESG

Lojalno$é: Zwigkszona lojalno$¢ klientéw i pracownikéw

Podstawy raportowania

Jednostka kieruje sie Dyrektywg csrb (Corporate Sustainability Reporting Directive),

standardami GRri (Global Reporting Initiative) oraz rekomendacjami TcFp (Task Force on

Climate-related Financial Disclosures). Uwzglednia takze Cele Zréwnowazonego Rozwoju

oNz (UN sDGs) oraz zasady UN Global Compact, zobowigzujac sie do przestrzegania wy-

sokich standardéw w zakresie ochrony $rodowiska, praw cztowieka i etyki biznesu. Dzigki

tym regulacjom zapewnia transparentno$¢ raportowania oraz skuteczne zarzgdzanie

ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.
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Srodowisko (E)

E1.GOV-3 Uwzglednienie wynikow
zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w programach
motywacyjnych

Ujawnienie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
w programach motywacyjnych

Aktualnie organizacja nie posiada programéw motywacyjnych uwzgledniajgcych wyniki
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, ale planuje rozwazy¢ ich wtaczenie w przysztosci.
Kwestie zwigzane z klimatem sg natomiast brane pod uwage w wynagrodzeniach cztonkéw
organdw administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych. W ramach strategii rozwoju,
w przysztosci mozliwe jest uwzglednienie wskaznikéw zwigzanych z zréwnowazonym

rozwojem i ochrong srodowiska w systemie wynagrodzen.

Wptyw, ryzyka i szanse w kontekscie strategii i modelu
biznesowego

Wzrost regulacji sSrodowiskowych moze wymagaé dostosowania proceséw firmy do
nowych wymogéw prawnych. Niestabilno$¢ cen surowcéw naturalnych moze wptynaé
na rentownos¢, zwtaszcza przy zmieniajgcych sie warunkach pogodowych. Z kolei ro-
sngce zapotrzebowanie na produkty ekologiczne stwarza szanse na rozw6j nowych linii
produktowych, co moze zwiekszyé konkurencyjnosé firmy.

Nasza strategia regularnie uwzglednia analize ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem. Dzieki elastycznemu podejsciu firma moze dostosowaé sie do zmian,
a takze wykorzystac pojawiajgce sie szanse. W 2025 roku przeprowadzimy szczegbtowsg

ocene odpornosci strategii na zmiany rynkowe, regulacyjne i technologiczne.

Rodzaje ryzyka zwigzane z klimatem

Identyfikujemy rézne rodzaje ryzyk zwigzanych z klimatem, takie jak:
1. Ryzyko fizyczne: Ekstremalne zjawiska pogodowe i zmiany klimatyczne moga
zaktéci¢ dziatalno$é operacyjng, w tym infrastrukture i taricuch dostaw.
2. Ryzyko regulacyjne: Zwiekszone przepisy dotyczgce emisji coz i ochrony $rodo-
wiska mogg wymusi¢ inwestycje w technologie o niskiej emisji.
3. Ryzyko reputacyjne: Brak dziatan proekologicznych moze wptyngé negatywnie

na wizerunek firmy i utrate klientow.

Z kolei szanse zwigzane z klimatem to innowacje w zréwnowazonym rozwoju, zwiekszone
inwestycje w technologie ekologiczne i mozliwos¢ pozyskania dotacji.
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Identyfikacja ryzyka fizycznego zwiazanego z klimatem

Zidentyfikowano ryzyko zwigzane z ekstremalnymi warunkami pogodowymi, ktére mogg
wptynaé na naszg infrastrukture oraz taricuch dostaw. Zmiany klimatyczne moga takze
wptynaé na popyt na nasze produkty.

Ocena ryzyka zwigzanych z klimatem

Proces identyfikacji zagrozen klimatycznych w naszej firmie obejmuje ocene ryzyk fi-
zycznych, regulacyjnych i reputacyjnych. Uwzgledniamy scenariusze o wysokiej emisji,
aby dostosowaé strategie do zmieniajacych sie warunkéw. Zidentyfikowano aktywa
i dziatalnos$¢, ktdre moga by¢ wrazliwe na zmiany klimatyczne, takie jak infrastruktura,
surowce naturalne oraz procesy produkcyjne. Ryzyka fizyczne, takie jak ekstremalne
warunki pogodowe, zostaty ocenione na réznych horyzontach czasowych (krétkoter-
minowy, $rednioterminowy, dtugoterminowy), aby zapewni¢ odpowiednig adaptacje
i odporno$é organizaciji.

Oceniono, w jakim stopniu aktywa i dziatalno$¢ gospodarcza sg narazone na zagro-
zenia klimatyczne oraz jakie mogg wystapi¢ wrazliwosci.

1. Analiza ryzyka fizycznego:

— Krétko-terminowa (1-3 lata): Zidentyfikowano ryzyka zwigzane z ekstremal-
nymi zjawiskami pogodowymi (np. powodzie, huragany), ktére mogg wptynaé
na dziatalnos¢ firmy.

— Srednio-terminowa (3-10 lat): Oceniono zmiany klimatyczne, ktére moga
prowadzi¢ do zmniejszenia dostepnosci zasobdw naturalnych, jak woda, oraz
wptynaé na procesy produkeyjne.

— Dtugoterminowa (10-30 lat): Przewidziano skutki zmian klimatycznych, takie
jak podnoszenie poziomu mdrz oraz zmiany w zasobach naturalnych, opraco-
wujac strategie adaptacyjne.

2. Ryzyko przejscia i szanse:

— Ryzyka: Zmiany regulacyjne (np. nowe przepisy dotyczgce emisji) i zmieniajgce
sie preferencje konsumentdw zwigzane z ekologicznymi produktami.

— Szanse: Rozwdj zielonych technologii i ekspansja na rynki ekologicznych pro-
duktéw i ustug.

3. Przyszla analiza zdarzen przej$ciowych:

— Proces oceny zdarzen przej$ciowych, uwzgledniajacy scenariusz 1,5°C, be-
dzie opracowany do 2025 roku, koncentrujgc sie na zmianach regulacyjnych,
technologicznych i rynkowych.

4. Ocena narazenia na transformacje klimatyczna:

— Przewiduje sie, ze zmiany zwigzane z transformacjg do gospodarki nisko-
emisyjnej bedg miaty wptyw na dziatalnos¢ firmy, a strategie adaptacyjne
zostang opracowane w 2025 roku, aby zminimalizowa¢ ryzyko i wykorzystaé

potencjalne szanse.
W skrécie, nasza organizacja stosuje analize scenariuszy klimatycznych do oceny ryzyk

fizycznych oraz przejsciowych, opracowujac strategie adaptacyjne na réznych horyzon-

tach czasowych.

50



Srodowisko (E)

Plan transformacji na potrzeby
tagodzenia zmiany klimatu (E1-1)

Plan transformacji i tagodzenia zmian klimatu

Obecnie firma nie ma okreslonego formalnego planu transformacji na zréwnowazong

gospodarke i fagodzenie zmian klimatu. Plan zostanie opracowany w przysztosci.

Cel zgodny z Porozumieniem Paryskim

Nie wyznaczyli§my jeszcze celu zwigzane z ograniczeniem globalnego ocieplenia do
1,5°C. Zostanie on okreslony w przysztosci, aby dostosowa¢ dziatania do wymagari Po-
rozumienia Paryskiego.

Dzwignie dekarbonizacji

Na ten moment nie zidentyfikowali§my kluczowych dZwigni dekarbonizacji ani celéw re-
dukcji emisji gazdw cieplarnianych. W planach na 2025 rok znajduje sie uruchomienie farmy
fotowoltaicznej, ktdra przyczyni sie do zwiekszenia wykorzystania energii odnawialnej.

Dziatania w zakresie tagodzenia zmiany klimatu

Firma nie wyznaczyta jeszcze kierunkdw dziatan tagodzenia zmiany klimatu, ale w budzecie
na 2025 rok zabezpieczono $rodki na farme fotowoltaiczna.

Naktady inwestycyjne i operacyjne

Aktualnie nie zostaty okreslone naktady inwestycyjne i operacyjne zwigzane z dekar-
bonizacjg ani zgodnoscig z regulacjami UE. Plany te zostang opracowane w przysztos$ci.

Zablokowane emisje gaz6w cieplarnianych
Potencjalnie zablokowane emisje pochodzace z gazu ziemnego i zuzycia energii elektrycznej

moga wptyna¢ na osiagniecie celdw redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Planujemy jednak
zwigkszenie udziatu odnawialnych zrédet energii, takich jak energia wiatrowa i stoneczna.

Dostosowanie do rozporzadzen UE

Na ten moment firma nie dostosowata dziatalnosci do wymagan rozporzgdzenia Komisji
UE 2021/2139, ale plany dotyczgce tego obszaru zostang opracowane w przysztosci.

Plan transformacji w strategii biznesowe;j

Obecnie plan transformacji nie jest osadzony w ogdlnej strategii biznesowe;j, jednak
zostanie to uregulowane w przysztosci.
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Postepy we wdrazaniu planu

Chociaz formalny plan transformacji jeszcze nie zostat opracowany, firma od kilku lat
wprowadza energooszczedne srodki, takie jak instalacja o$wietlenia LED i systemdw zarzg-
dzania energig. W 2024 roku rozpoczeliémy budowe farmy fotowoltaicznej, ktéra pokryje

10% naszego zapotrzebowania na energie elektryczna.

Data przyjecia planu

Na dzien dzisiejszy nie ustalono jeszcze daty przyjecia planu transformacji.

Polityki zwigzane z fagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej (E1-2)

Polityka zarzadzania wptywem, ryzykiem i szansami zwigzanymi
z tagodzeniem zmian klimatu oraz adaptacja do nich

Nasza firma wdrozyta Polityke Ochrony $rodowiska i Klimatu, majgca na celu mini-
malizowanie negatywnego wptywu naszej dziatalno$ci na $rodowisko oraz promowanie
odpowiedzialnych praktyk klimatycznych. Polityka ta jest zgodna z wymogami Zielonego
tadu UE oraz Porozumienia Paryskiego.

Zaktada ona kompleksowe podejscie do zréwnowazonego rozwoju, obejmujgce na-
stepujgce obszary:

1. Zarzgdzanie odpadami
Zréwnowazone zuzycie surowcow
Minimalizacja wptywu na srodowisko wodne i przyrode
Ochrona zasobéw naturalnych
Efektywnos$¢ energetyczna
Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych

Nown s

Zmniejszenie sladu weglowego

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych
i przystosowaniem sie do nich

Obecnie firma nie posiada formalnych polityk zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatycz-
nych oraz adaptacjg do ich skutkéw. W przysztosci planujemy opracowanie i wdrozenie
polityk, ktére skoncentrujg sie na redukcji emisji gazéw cieplarnianych i dostosowaniu

dziatalnosci do wyzwan zmian klimatycznych.
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Srodowisko (E)

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie polityki

Za wdrozenie polityki odpowiedzialny jest najwyzszy szczebel zarzadzajagcy — Zarzad
firmy, ktéry odpowiada za:
o Opracowanie i przyjecie polityki, ustalenie celéw strategicznych oraz zasad obo-
wigzujgcych wewnetrznie oraz w kontaktach z interesariuszami.
o Wdrazanie polityki, w tym efektywne komunikowanie zasad i zapewnienie odpo-
wiednich zasobéw do ich realizacji.
o Nadzérikontrole nad realizacjg polityki, monitorowanie jej skuteczno$ci oraz wpro-
wadzanie ewentualnych korekt.

« Dbanie 0 zgodnos¢ z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz normami branzowymi.

Dostepnosé polityki:

Polityka Ochrony Srodowiska i Klimatu jest udostepniana zainteresowanym stronom oraz
tym, ktére pomagajg w jej wdrozeniu. Mozna jg znalez¢ na naszej stronie internetowe;j:

www.lubiana.com.pl.

Dziatania i zasoby w odniesieniu do
polityki klimatycznej (E1-3)

Ujawnienie dziatan w zakresie fagodzenia zmian klimatycznych
i adaptac;ji do nich

W roku sprawozdawczym firma nie podjeta dziatan wymagajgcych ujawnienia w zakresie
tagodzenia zmian klimatycznych ani przystosowania si¢ do nich, ani nie przeznaczyta
zasobdw na ich realizacje.

W wyniku analiz stwierdzilismy, ze w tym okresie nie wdrozono konkretnych inicjatyw
w tym obszarze.

Chociaz zmiany klimatyczne sg kluczowym zagadnieniem, nasza firma nie podjeta
jeszcze dziatan zgodnych z wymogami prawnymi dotyczacymi raportowania ani nie byty
one istotne dla naszej dziatalnosci w danym okresie. Planujemy jednak wprowadzenie
odpowiednich dziatan w przysztosci, zgodnie z regulacjami i naszymi zobowigzaniami

w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Dziatania i plany na przyszto$éé: Dotychczas firma rozpoczeta kilka kluczowych dziatan,
majgcych na celu zmniejszenie $ladu weglowego, w tym:

« Wymiana oswietlenia na energooszczedne LED

e Modernizacja maszyn w celu optymalizacji zuzycia energii (redukcja o 20%)

o Wdrozenie odzysku ciepta z procesu wypatu porcelany

o Instalacja fotowoltaiki o mocy 37,44 kW

Planowane na rok 2025 dziatania obejmujg uruchomienie farmy fotowoltaicznej o mocy
998,44 kW, co pozwoli na dalszg redukcje emisji gazéw cieplarnianych (oczekiwane
568 tcoze).

53


http://www.lubiana.com.pl

@ LUBIANA

Zasoby narealizacje dziatan: Na obecnym etapie firma nie okreslita dedykowanego planu
zasobdw ani budzetu na polityke przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Zdolnos$é
do realizacji dziatan bedzie zalezata od dostepnych $rodkdéw finansowych i przyjetego
budzetu. Planujemy jednak rozwdj tych dziatan w przysztosci, w zgodzie z wymaganiami
zréwnowazonego rozwoju.

Cele zwigzane z tagodzeniem

zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej (E1-4)

Dziatania w zakresie tagodzenia zmian klimatycznych i adaptacji

W roku sprawozdawczym firma nie podjeta dziatan wymagajgcych ujawnienia w zakresie
tagodzenia zmian klimatycznych ani przystosowania sie do nich, ani nie przeznaczyta
zasobdw na ich realizacje. Jednakze, w przysztosci planujemy wdrozenie odpowiednich
dziatan, zgodnych z regulacjami prawnymi oraz naszymi zobowigzaniami w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.
Dotychczasowe dziatania:

o Wymiana o$wietlenia na energooszczedne LED oraz optymalizacja zuzycia energii
na prasach izostatycznych, co pozwolito zmniejszyé zuzycie energii elektrycznej
o okoto 20%.

o Odzysk ciepta z procesu wypatu porcelany.

« Instalacja fotowoltaiczna o mocy 37,44 kW na sklepie fabrycznym, co przyczynito
sie do zmniejszenia $ladu weglowego.

Planowane dziatania na 2025 rok:

o Zakonczenie budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 998,44 kW, ktéra ma pro-
dukowad

e 920 000 kWh rocznie, co pozwoli na zmniejszenie emisji o 568 tCO2e.

o Zasoby przeznaczone na dziatania: Obecnie firma nie posiada planu wydatkéw
operacyjnych ani kapitatowych w kontekscie polityki przeciwdziatania zmianom
klimatycznym. Dziatania te bedg zaplanowane w przysztosci, w zaleznosci od
dostepnych zasobdw finansowych.
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Srodowisko (E)

Zuzycie energii i koszyk
energetyczny (E1-5)

Ujawnienie zuzycia energii i koszyka energetycznego

W ostatnich latach firma podejmuje dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci
energetycznej oraz zwiekszenie udziatu energii odnawialnej. W ramach tych dziatan zain-
stalowalismy o$wietlenie LED i system fotowoltaiczny na sklepie fabrycznym. Zakupujemy
energie elektryczng z odnawialnych zrédet na poziomie 50% w 2023 roku, z zamiarem
dalszego zwiekszenia tego udziatu w przysztosci.
Dane dotyczace zuzycia energii (2024):
o Catkowite zuzycie energii: 147,22 GWh
o Zuzycie energii ze zrodet kopalnych: 139,95 GWh (95% catkowitego zuzycia)
— Zuzycie gazu ziemnego: 132,54 gwh
— Zuzycie energii ze zrodet kopalnych (zakupiona energia): 7,42 cwh
o Zuzycie energii ze zrédet odnawialnych: 7,27 GWh (5% catkowitego zuzycia)
— Zakupiona energia odnawialna: 7,23 gwh
— Wtasna produkcja energii odnawialnej: 0,03 cwh
o Procentowy udziat odnawialnych zrdédet energii: 5%
Produkcja energii:
o Produkcja energii odnawialnej: 33,11 MWh
Energochtonno$éé dziatalnosci (przemyst i transport):
o Energochtonnos$é: 1 kWh/PLN przychoddw netto
Przychody netto: 253 592 756 PLN
Nasza firma podejmuje szereg dziatan majgcych na celu zmniejszenie zuzycia energii
i zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w koszyku energetycznym, w tym wymiane
os$wietlenia LED, instalacje rekuperatoréw, budowe farmy fotowoltaicznej i wybér do-

stawcéw z odnawialnymi zrédtami energii.

Emisje gazow cieplarnianych
zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz
catkowite emisje gazow
cieplarnianych (E1-6)

Ujawnienie emisji gazow cieplarnianych
INFORMACJE NA TEMAT USUWANIA | SKEADOWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH

W roku sprawozdawczym nasza firma nie wdrozyta dziatan zwigzanych z usuwaniem
ani sktadowaniem gazéw cieplarnianych w tonach metrycznych ekwiwalentu dwutlenku

wegla (tco2e) z projektéw realizowanych w ramach wtasnych operacji lub w projektach,
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w ktérych uczestniczyta w swoim faficuchu wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu.
Konkretne cele zwigzane z emisjami gazdw cieplarnianych zostaty zdiagnozowane, a ich

wyznaczenie planowane jest na rok 2025.

PROJEKTY LAGODZENIA ZMIAN KLIMATU POZA tANCUCHEM WARTOSCI

W zakresie projektow tagodzenia zmian klimatu poza wtasnym taricuchem wartosci, nasza
firma nie realizowata zadnych dziatan finansowanych lub planowanych do finansowania
w formie zakupu jednostek emisji dwutlenku wegla. Firma korzysta z certyfikowanego
narzedzia firmy Envirly, opartego na Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) do sza-

cowania emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych.

INFORMACJE O JEDNOSTKACH EMIS)JI DWUTLENKU WEGLA POZA tANCUCHEM WARTOSCI

o Catkowita ilo$é jednostek emisji CO2 poza taricuchem wartosci: 0 tCO2e

o Udziat projektdw redukcji emisji: 0%

o Udziat projektéw usuwania emisji: 0%

« Udziat jednostek usunigtych w ramach projektéw w UE: 0%

o Procent anulowanych jednostek emisji dwutlenku wegla (kwalifikujacych sie jako
odpowiednia korekta): 0%

o Catkowita ilo$¢ jednostek emisji dwutlenku wegla planowanych do umorzenia
w przysztosci: 0 tCO2e

Firma nie wdrozyta zadnych projektéw zwigzanych z usuwaniem gazéw cieplarnianych

w ramach dziatari fagodzgcych zmiany klimatu.

KREDYTY WEGLOWE | UMORZENIE JEDNOSTEK EMIS)I CO2

o Kredyty weglowe planowane do umorzenia w przysztosci na podstawie umdw
kontraktowych: Nie
« Kredyty weglowe wykorzystywane oddzielnie od emisji gazédw cieplarnianych

i celéw redukcji emisji gazdw cieplarnianych: Nie.

Projekty usuwania gazow
cieplarnianych i ograniczania emisji
gazow cieplarnianych finansowane
za pomocg jednostek emisji
dwutlenku wegla (E1-7)

Informacje na temat usuwania i sktadowania gazoéw cieplarnianych
w tonach metrycznych ekwiwalentu dwutlenku wegla

W roku sprawozdawczym nasza firma nie wdrozyta dziatar zwigzanych z usuwaniem

i sktadowaniem gazéw cieplarnianych w tonach metrycznych ekwiwalentu dwutlenku
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wegla (tco2e) z projektdw realizowanych w ramach wtasnych operacji ani w projek-
tach, w ktérych uczestniczyta w swoim taricuchu warto$ci na wyzszym lub nizszym
szczeblu.

Konkretne cele zwigzane z emisjami gazdw cieplarnianych zostaty zdiagnozowane,

a ich wyznaczenie planowane jest na rok 202s.

Projekty tagodzenia zmian klimatu poza taricuchem wartosci

Firma nie prowadzita w roku sprawozdawczym zadnych projektéw zwigzanych z tago-
dzeniem zmian klimatu poza wtasnym taricuchem wartosci, ktére bytyby finansowane
lub planowane do finansowania poprzez zakup jednostek emisji dwutlenku wegla. W celu
obliczania emisji gazéw cieplarnianych firma wykorzystuje certyfikowane narzedzie firmy
Envirly, zgodne z protokotem Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), ktéry obejmuje
standardy dla catego taricucha wartosci (Scope 3).

Jednostki emisji dwutlenku wegla poza tanicuchem wartosci

o Catkowita ilo$¢ jednostek emisji CO2 poza taricuchem wartos$ci (weryfikowanych
zgodnie z uznanymi standardami jakos$ci i anulowanych): 0 tCO2e

o Udziat projektdw redukcji emisji: 0%

o Udziat projektédw usuwania emisji: 0%

o Udziat jednostek usunietych w ramach projektéw w UE: 0%

o Procent anulowanych jednostek emisji CO2, ktéry kwalifikuje sie jako odpowiednia
korekta: 0%

o Catkowita ilo$¢ jednostek emisji CO2 planowanych do umorzenia w przysztosci:
0tCO2e

Kredyty weglowe i umorzenie jednostek emisji CO2

o Kredyty weglowe planowane do umorzenia w przyszto$ci, na podstawie uméw
kontraktowych: Nie
o Kredyty weglowe wykorzystywane oddzielnie od emisji gazdw cieplarnianych

i celéw redukcji emisji gazdw cieplarnianych: Nie

Pochtanianie i sktadowanie gazow cieplarnianych

Firma nie realizuje dziatan zwigzanych z pochtanianiem ani sktadowaniem gazéw cie-
plarnianych.

W zwigzku z tym:

o Catkowite pochtanianie i sktadowanie gazdw cieplarnianych: 0 tCO2e

o Emisje gazdw cieplarnianych zwigzane z usuwaniem: 0 tCO2e

o llo$¢ usunietych gazdw cieplarnianych: 0 tCO2e

o Procent anulowanych jednostek emisji CO2 dla uznanych standardéw jakosci: 0%
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Wewnetrzne ustalanie optat za
emisje gazow cieplarnianych (E1-8)

Ujawnienie systemow ustalania cen emisji dwutlenku wegla
STOSOWANIE WEWNETRZNYCH SYSTEMOW USTALANIA CEN EMISJI CO2

Nasza firma nie stosuje obecnie wewnetrznego systemu ustalania cen emisji dwutlenku
wegla.

CENA EMIS)I DWUTLENKU WEGLA

Z uwagi na brak systemu optat, cena emisji co, dla kazdej tony metrycznej gazdw cie-
plarnianych wynosi: o PLN.

ZALOZENIA USTALANIA CENY EMIS)I CO2

Firma nie posiada opisu krytycznych zatozer przyjetych w celu okreslenia ceny emisji
dwutlenku wegla.

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Emisje gazéw cieplarnianych brutto:

o Zakres1:23 397tCO2e

o Zakres 2 (lokalizacja): 17 217 tCO2e
o Zakres 2 (rynku): 9 403 tCO2e

o Zakres 3: 26 329 tCO2e

CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

« Emisje gazéw cieplarnianych oparte na lokalizacji: 59 129 tCO2e

« Catkowite rynkowe emisje gazéw cieplarnianych: 59 129 tCO2e
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Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych

i ryzyk przejscia oraz potencjalnych
mozliwosci zwigzanych z klimatem (E1-9)

Ujawnienie skutkow finansowych zwigzanych z ryzykami
i szansami klimatycznymi

RYZYKA FIZYCZNE

W naszej organizacji przeprowadzamy systematyczng ocene ryzyk fizycznych, ktére moga
wptywaé na naszg dziatalno$é, w tym:
o Zmiany klimatyczne: ekstremalne zjawiska pogodowe oraz dtugofalowe zmiany
klimatu, ktére moga wptynaé na naszg infrastrukture, taricuch dostaw i dostep-
no$¢ zasobdw.

RYZYKA PRZE]éCIOWE

Monitorujemy zmiany regulacyjne, technologiczne i rynkowe zwigzane z transformacjg
na gospodarke o niskiej emisji wegla. Analizujemy wptyw na naszg dziatalno$¢, w tym

koszty emisji, zmieniajace sie preferencje konsumentdéw oraz postep technologiczny.

POTENCJAL SKORZYSTANIA Z SZANS
Zidentyfikujemy mozliwosci zwigzane z:
o Rozwojem rynku produktéw i ustug ekologicznych,

o Innowacjami w efektywno$ci energetyczne;j,

« Adaptacjg do zréwnowazonych trenddw rynkowych.

OCZEKIWANE SKUTKI FINANSOWE

Obecnie pracujemy nad szczeg6towg analizg ryzyk fizycznych i przejsciowych, ktére
moga wptywacé na nasze wyniki finansowe. W miare postepu tych prac, bedziemy mogli
precyzyjniej okresli¢ ich potencjalny wptyw na nasza dziatalno$é.

RYZYKO FIZYCZNE — SZCZEGOLY FINANSOWE:

o Aktywa: 183 585 251 PLN

o Aktywa narazone na ryzyko fizyczne: 0 PLN

o Przychéd netto: 253 592 756 PLN

o Przychody netto przy ryzyku fizycznym: O PLN
o Aktywa narazone na ryzyko przejscia: 0 PLN

o Przychody netto przy ryzyku przejécia: 0 PLN

OCZEKIWANE SKUTKI FINANSOWE RYZYK

W roku sprawozdawczym nie dokonali$my taksonomii finansowej zwigzanej z ryzykami
fizycznymi i przej$ciowymi.
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Procesy identyfikacji i oceny
wptywu, ryzyka i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniem

Nasza organizacja wdrozyta wieloetapowy proces identyfikacji, oceny i ujawniania istot-
nych wptywdw, ryzyk oraz szans zwigzanych z zanieczyszczeniem, obejmujacy:

1. Przeglad dziatalno$ci operacyjnej — analiza zrédet zanieczyszczen w procesach
produkcyjnych, tafnicuchu dostaw, uzytkowaniu produktéw oraz wptywéw ze-
wnetrznych (np. regulacje prawne, oczekiwania spotecznosci).

2. Konsultacje z interesariuszami — zbieranie opinii od pracownikéw, kierownictwa,
zarzgdu, klientéw, inwestoréw i organizacji spotecznych poprzez ankiety, warsztaty
i komunikacje publiczna.

3. Ocena ryzyka — narzedzie oceny ryzyka uwzgledniajgce prawdopodobieristwo,
skale i skutki dla $rodowiska i spoteczeristwa, co pozwala na okreslenie istotnosci
i ustalenie priorytetow dziatan.

4. Strategia zarzadzania wplywem — opracowanie celdw, wskaznikéw efektywnosci

oraz dziatan naprawczych zwigzanych z zanieczyszczeniem.

Przeprowadzono konsultacje z interesariuszami w celu identyfikacji ryzyk i szans. In-
formacje o przeprowadzonym procesie oraz zidentyfikowanych kwestiach sg regularnie
ujawniane w raporcie zrownowazonego rozwoju i dostepne na stronie internetowej

firmy.

Polityki zwigzane
z zanieczyszczeniem (E2-1)

Ujawnienie polityk przyjetych w celu zarzadzania swoimi
istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z zapobieganiem zanieczyszczeniu i jego kontrola

Aktualnie nasza firma nie posiada formalnej polityki dotyczacej zarzagdzania wptywami,
ryzykami i szansami zwigzanymi z zanieczyszczeniem, jednak jej opracowanie planowane
jest na lata 2025-2026. Obecnie, w ramach polityki ochrony $rodowiska, realizujemy
dziatania wspierajgce ograniczenie wptywu na $rodowisko, takie jak monitorowanie
zuzycia surowcdw, medidw energetycznych i substancji niebezpiecznych oraz okresowa

ocena postepdw w realizacji celéw $rodowiskowych.

MINIMALNY WYMOG UJAWNIENIA INFORMAC]I:

Aspekty zapobiegania zanieczyszczeniom i kontroli ich wptywu zostaty uwzglednione
w Polityce Srodowiska i Klimatu, ktéra zaktada efektywne gospodarowanie substancjami

niebezpiecznymi oraz ograniczenie emisji do powietrza, wdd i gleby.
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o Polityka obejmuje dziatania zgodne z obowigzujagcymi pozwoleniami (np. na
emisje gazéw do powietrza, zrzut $ciekéw), ale nie odnosi sie jeszcze do za-
stepowania substancji niebezpiecznych ani zapobiegania incydentom $rodo-
wiskowym.

o Zarzad odpowiada za opracowanie, wdrozenie i nadzdr nad polityks, a jej sku-
tecznos$¢ bedzie monitorowana i korygowana w miare potrzeby.

o W przysztosci planowane sg konsultacje z interesariuszami, a takze regularne
szkolenia dla pracownikéw w celu efektywnego wdrozenia polityki.

Zgodno$é z politykami UE: Obecnie firma nie posiada szczeg6étowych informacji o po-
wigzaniach miedzy politykami a Planem dziatania UE na rzecz eliminacji zanieczyszczen.
Zagadnienie to zostanie uwzglednione w przysztych etapach prac nad polityka, szczegélnie
przy definiowaniu celéw i miernikdw skutecznosci.

Dziatania i zasoby zwigzane
z zanieczyszczeniem (E2-2)

Ujawnienie dziatan zwigzanych z zanieczyszczeniem i zasobow
przeznaczonych na ich realizacje

W 2024 roku rozpoczeliémy proces analizy wskaznikdw zwigzanych z zanieczyszczeniem
$rodowiska. Celem tej analizy jest identyfikacja kluczowych zrédet emisji, rodzajéw
zanieczyszczen oraz ich wptywu na $rodowisko. Przeglgdamy dostepne dane, metody
pomiaru oraz obowigzujace regulacje.

W kolejnych raportach szczegétowo przedstawimy monitorowane wskazniki oraz
dziatania majgce na celu minimalizacje naszego wptywu na srodowisko. Planujemy réwniez
okreslenie konkretnych celdéw redukcyjnych oraz zasobdw przeznaczonych na ich reali-
zacje, w tym inwestycje w technologie ograniczajgce emisje oraz poprawe efektywnosci

energetyczne;j.

Zanieczyszczenie powietrza, wody
i gleby (E2-4)

Ujawnienie czynnikow zanieczyszczajacych, ktore sa emitowane
w wyniku wtasnych operacji, a takze mikrodrobiny plastiku, ktore
sg wytwarzane lub wykorzystywane

ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA, WODY | GLEBY — DZIALANIA | RAPORTOWANIE
W naszej firmie, w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, nie generujemy za-

nieczyszczen powietrza, wody ani gleby. Nie wytwarzamy mikrodrobin plastiku ani nie
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wykorzystujemy materiatdw, ktére mogtyby powodowaé ich emisje do $rodowiska. W zgo-
dzie z naszymi praktykami $rodowiskowymi, staramy sie minimalizowa¢ wptyw naszej
dziatalnos$ci na otoczenie. Wszystkie procesy produkcyjne sg zgodne z obowigzujgcymi
normami ochrony srodowiska.

ZANIECZYSZCZENIA — STAN NA 2024 ROK

o Calkowita ilo§¢ wytworzonych lub wykorzystanych mikrodrobin plastiku: 0 kg
o Wytworzone mikrodrobiny plastiku: 0 kg
o Wykorzystane mikrodrobiny plastiku: O kg

Zgodnie z przyjetym podej$ciem, rok 2025 bedzie rokiem bazowym dla monitorowania
tych wskaznikdw, a w biezgcym roku nie dysponujemy jeszcze danymi poréwnawczymi.
W 2024 roku rozpoczeli$my proces diagnozowania wskaznikdw zwigzanych z zanieczysz-
czeniem $rodowiska, obejmujgcy identyfikacje zrodet emisji, rodzajéw zanieczyszczen
oraz ich wptywu na otoczenie.

W ramach tego procesu przeprowadzamy przeglad dostepnych danych, metod po-
miaru oraz obowigzujacych regulacji.

W przysztych raportach precyzyjnie okreslimy zakres monitorowanych wskaznikéw
oraz podejmowane dziatania, majgce na celu minimalizacje naszego wptywu na $rodo-
wisko. Planujemy takze wyznaczy¢ konkretne cele redukcyjne oraz $rodki przeznaczone
naich realizacje.

BRAK EMIS]JI ZANIECZYSZCZEN

o Procent catkowitej emisji zanieczyszczeri do wody na obszarach zagrozonych
zanieczyszczeniem wody: 0%

o Odsetek catkowitych emisji zanieczyszczeri do wody wystepujgcych na obszarach
o wysokim napigciu wody: 0%

o Odsetek catkowitych emisji zanieczyszczen do gleby na obszarach zagrozonych
zanieczyszczeniem wody: 0%

o Odsetek catkowitych emisji zanieczyszczen do gleby na obszarach o wysokim
napieciu wody: 0%

Aktualnie koncentrujemy sie na wyznaczaniu odpowiednich wskaznikéw i zbieraniu da-
nych dotyczgcych zanieczyszczenia $rodowiska w ramach naszej dziatalno$ci. Proces
ten obejmuje analize zuzycia zasob6w, emisji do powietrza, gospodarki odpadami oraz

rozwazania potencjalnych dziatarh minimalizujgcych nasz wptyw na $rodowisko.

BRAK PODZIALU NA SEKTORY

W 2024 roku firma nie przeprowadzita podziatu na sektory w odniesieniu do zanieczysz-
czenia powietrza, wody i gleby zgodnie z klasyfikacjg Sektory EsRs SEC 1. Z tego powodu
nie posiadamy szczeg6towych danych w tym zakresie. Planujemy wdrozenie takiego po-
dziatu w przysztosci, a szczegdty tych dziatar bedg uwzglednione w kolejnych raportach.

DZIALANIA ZGODNE Z REGULACJAMI

Dziatania podlegajg dyrektywie w sprawie emisji przemystowych (1Ep) i dokumentom
referencyjnym dotyczgcym najlepszych dostepnych technik (BREF): Nie
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PODSUMOWANIE

Na ten moment, koncentrujemy sie na okresleniu wskaznikéw $rodowiskowych oraz gro-
madzeniu danych niezbednych do oceny naszych dziatan w zakresie ochrony srodowiska.
W kolejnych latach planujemy sukcesywnie zbieraé¢ dane poréwnawcze i wprowadzaé
dalsze dziatania w kierunku ograniczania zanieczyszczen oraz minimalizacji wptywu

naszej dziatalnosci na $rodowisko.

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z istotnego ryzyka

i istotnych mozliwosci zwigzanych
z zanieczyszczeniem (E2-6)

Spotka identyfikuje ryzyka zwigzane z zanieczyszczeniami, ktére mogg mie¢ dtugo-
terminowe skutki finansowe, zwtaszcza w kontekscie zanieczyszczen wod, gleby lub
powietrza. Chociaz dotychczas nie odnotowano istotnych incydentéw wptywajacych
na wyniki finansowe, przyszte zdarzenia mogg wigzac sie z kosztami remediacji, karami
administracyjnymi oraz ryzykiem reputacyjnym.

Obecnie firma nie stosuje substancji wzbudzajgcych szczegdlne obawy (SVHC) i nie
uzyskuje przychoddw z produktéw je zawierajgcych, dlatego nie identyfikuje ryzyk finan-
sowych zwigzanych z ich uzywaniem.

Spoétka dostrzega takze szanse w dziataniach proekologicznych, takich jak poprawa
efektywnosci operacyjnej, ograniczenie zuzycia surowcéw oraz wzrost recyklingu, co
moze obnizyé koszty operacyjne i poprawi¢ wyniki finansowe. Planowane sg dalsze
inwestycje w systemy kontroli Srodowiskowej, aby lepiej identyfikowaé ryzyka i szanse
finansowe.

W kwestii zanieczyszczen, firma przeprowadza analizy dotyczace ryzyk i szans,
biorgc pod uwage koszty zwigzane z regulacjami, optatami za emisje oraz inwestycje
w technologie ograniczajgce zanieczyszczenia. Analiza tych ryzyk pozwala na skuteczne
zarzgdzanie ryzykiem i identyfikacje mozliwosci optymalizacji kosztéw.

Pomimo braku szczegétowych danych ilo$ciowych, spétka dostosowuje swoje
prognozy finansowe do zmieniajgcych sie regulacji oraz technologii srodowiskowych.
Zidentyfikowane ryzyka obejmujg wzrost kosztéw operacyjnych, inwestycje w tech-
nologie ekologiczne oraz ryzyko zwigzane z reputacjg, podczas gdy szanse wigzg sie
z oszczedno$ciami operacyjnymi, wzrostem konkurencyjnosci i zwigkszeniem przycho-
déw dzieki ekologicznym produktom.

Spoétka regularnie aktualizuje swoje prognozy, uwzgledniajgc zmiany w polityce kli-
matycznej i technologie, minimalizujgc niepewnosci i maksymalizujgc szanse zwigzane
z ekologiczng transformacja.
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E3.IRO-1 Procesy identyfikacji

i oceny istotnych skutkow, zagrozen
i mozliwosci zwigzanych z zasobami
wodnymi i morskimi

Proces identyfikacji wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z zasobami wodnymi

W naszej firmie identyfikacja wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg jest kluczowym
elementem zarzadzania $rodowiskowego. Skupiamy sie na zasobach wodnych, ktére

bezposrednio wptywajg na naszg dziatalno$é, a proces ten obejmuje nastepujgce kroki:

1. IDENTYFIKACJA WPI’.YWéW, RYZYK | SZANS:

o Wplywy: Monitorujemy zuzycie wody (w tym pobér wéd gruntowych i powierzch-
niowych) oraz potencjalny wptyw na lokalne zasoby wodne, w tym zanieczysz-
czenie wod.

» Ryzyka: Potencjalne ryzyka to nadmierne zuzycie wody, zanieczyszczenie lokalnych
wdd oraz zmiany w regulacjach prawnych.

o Szanse: Istniejg mozliwo$ci wdrozenia rozwigzan oszczedzajacych wode, takich
jak recykling oraz optymalizacji proceséw w celu zmniejszenia zuzycia wody i ob-
nizenia kosztow.

2. OCENA WPI'.YWéW, RYZYK | SZANS W DZIALALNOSCI:

Analiza obejmuje nasze dziatania operacyjne oraz elementy taicucha wartosci (produk-
cja, logistyka, pozyskiwanie surowcéw, dystrybucja produktéw). Skupiamy sie na ocenie
wplywu dziatar na $rodowisko, zdrowie, finanse oraz relacje z interesariuszami. Ryzyka
i szanse sg analizowane pod kagtem ich potencjalnego wptywu finansowego, operacyjnego

i reputacyjnego.

3. METODOLOGIA ANALIZY:

« Podejscie oparte na ryzyku: Oceniamy zagrozenia i szanse, wykorzystujgc analizy
jakosciowe

 iilosciowe.

o Analiza scenariuszy: Rozwazamy rézne scenariusze rozwoju sytuacji, uwzgled-
niajgc zmiany regulacji prawnych, ceny surowcdw oraz zmiany technologiczne.

o Analiza cyklu zycia (LCA): Oceniajgc produkty i procesy, uwzgledniamy ich wptyw

na srodowisko przez caty cykl zycia.

4. ZMIENNOSE CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH:

Uwzgledniamy zmiany w regulacjach prawnych, wahania cen surowcdéw oraz trendy
rynkowe, jednoczeénie analizujgc mozliwe zmiany w strategii zarzgdzania ryzykiem

i optymalizacji proceséw operacyjnych.
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PODSUMOWANIE:

Nasza analiza aktywow i dziatan w zakresie zasobéw wodnych ma na celu zidentyfiko-

wanie i ocene ryzyk oraz szans, co pozwala na §wiadome zarzgdzanie wptywem naszej

dziatalnosci na $rodowisko oraz podejmowanie dziatan oszczedzajgcych wode i minima-

lizujacych ryzyko zwigzane z jej wykorzystaniem.

Polityki zwigzane z wodg i zasobami
morskimi (E3-1)

Ujawienie polityk przyjetych w celu zarzadzania swoimi istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami zwiazanymi z woda i zasobami
morskimi

POLITYKA ZARZADZANIA ZASOBAMI WODNYMI | OCHRONY S$RODOWISKA

Nasza firma, cho¢ nie prowadzi dziatalno$ci w obszarach morskich, aktywnie wdraza

polityke ochrony $rodowiska i klimatu, ktéra koncentruje sie na zréwnowazonym gospo-

darowaniu zasobami wodnymi. Dazymy do racjonalnego wykorzystania wody, redukcji

zanieczyszczen i wprowadzania rozwigzarn gospodarki obiegu zamknigtego.

CELE POLITYKI:

Efektywne zarzadzanie woda: Optymalizacja zuzycia wody w procesach opera-
cyjnych, ograniczenie marnotrawstwa i wdrazanie technologii zmniejszajgcych
$lad wodny.

Edukacja i wspétpraca: Programy szkoleniowe dla pracownikéw oraz wspétpraca
z dostawcami w celu promowania odpowiedzialnych praktyk srodowiskowych.
Zmniejszenie zuzycia wody: Zastosowanie rozwigzarn umozliwiajgcych ponowne

wykorzystanie wody i ograniczanie strat.

RYZYKA | SZANSE:

ODPOWIEDZIALNOSE:

DZIALANIA ZEWNETRZNE:

Nasza firma przestrzega zewnetrznych norm i inicjatyw zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska, takich jak certyfikacje i standardy branzowe, aby zapewni¢ odpowiedzialne

podejscie do zarzgdzania wodg i zasobami naturalnymi.
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Ryzyka: Wzrost kosztéw dostepu do wody, niedobory w regionie dziatalnosci,
zmieniajace sie regulacje prawne.
Szanse: Redukcja kosztdéw operacyjnych, wdrazanie innowacyjnych technologii

oszczedzania wody, poprawa wizerunku firmy.

Zarzad Spétki odpowiada za opracowanie, wdrozenie i nadzér nad reali-

zacjg polityki, zapewniajgc zgodno$¢ z przepisami prawa.
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TRANSPARENTNOSE:

Polityka jest dostepna publicznie na stronie internetowej firmy, a pracownicy bedg re-

gularnie szkoleni w zakresie jej wdrozenia w praktyce operacyjne;j.

POLITYKA WOBEC OBSZAROW WYSOKIEGO STRESU WODNEGO:

Nasza dziatalno$é nie znajduje sie w regionach o wysokim stresie wodnym, dlatego

polityka ta nie obejmuje takich obszardw.

ZROWNOWAZONY ROZWO) OCEANOW:

Firma nie przyjeta polityk dotyczacych zréwnowazonego rozwoju oceanéw i mérz, po-

niewaz nie prowadzi dziatalno$ci morskie;j.

Dziatania i zasoby zwigzane z woda
i zasobami morskimi (E3-2)

Obecnie nasza firma nie prowadzi dziatan zwigzanych z zasobami wodnymi i morskimi,
poniewaz nasze operacje koncentrujg sie gtéwnie na lgdzie, a nasza dziatalno$¢ nie ma
bezposredniego wptywu na zasoby morskie. Niemniej jednak, w ramach polityki ochrony
$rodowiska, monitorujemy zmiany w obszarze wodnym, zwtaszcza w kontekscie zmian
klimatycznych, ktére mogg mie¢ wptyw na nasza dziatalno$é.

W zakresie zasobéw wodnych uwzgledniamy nastepujace dziatania:

1. Wplywy: Zuzycie wody w produkcji, zanieczyszczenie wdd i zmiany dostepnosci
wody spowodowane zmianami klimatycznymi.

2. Ryzyka: Wzrost regulacji dotyczgcych wody, ryzyko reputacyjne zwigzane z za-
rzgdzaniem zasobami wodnymi oraz potencjalne problemy operacyjne zwigzane
z dostepnoscig wody.

3. Szanse: Inwestycje w technologie oszczedzajgce wode, rozwdj technologii oczysz-
czania i recyklingu wody oraz wzrost zainteresowania ekologicznymi praktykami
wsréd konsumentoéw.

Cele naszej strategii obejmuja:

o Redukcje zuzycia wody,

o Poprawe jakosci wdd,

« Adaptacje do zmian klimatycznych.

Chociaz na razie nie ponosimy wydatkéw operacyjnych ani kapitatowych zwigzanych

z zarzgdzaniem woda, planujemy inwestycje w technologie oczyszczania, recyklingu

i systemy monitoringu wody na lata 2025 i kolejne.
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Cele zwigzane z wodg i zasobami
morskimi (E3-3)

Nasza firma nie wyznaczyta jeszcze celdéw zwigzanych z zasobami morskimi, poniewaz
nasze dziatania koncentrujg sie gtéwnie na lgdzie i nie mamy bezposredniego dostepu do
morz. Jednakze monitorujemy zmiany w obszarze wodnym i zasobdw morskich, zwtaszcza
w kontekscie zmian klimatycznych.

W zakresie zasobdw wodnych firma ustalita cele na 2025 rok, obejmujgce ewidencje
poboru i zuzycia wody na cele produkcyjne, socjalne oraz bytowe, co pozwoli na sku-
teczniejsze zarzgdzanie wodg. Bedziemy monitorowa¢ emisje do wdd, zuzycie wody oraz
odptyw wdd deszczowych.

W 2024 roku firma skupita sie na wyznaczaniu odpowiednich wskaznikéw i opra-
cowywaniu systemu raportowania, aby w przysztosci doktadnie monitorowaé¢ postepy
w zakresie realizacji celéw srodowiskowych. Cele na 2025 rok koncentrujg sie na ochronie
klimatu, oszczednosci zasobdw oraz zréwnowazonym gospodarowaniu wodg.

Dzigki inwestycjom w technologie oczyszczania wody i odzyskiwania wody deszczowe;j,
planujemy zminimalizowa¢ zuzycie zasobéw wodnych, poprawié¢ efektywnos¢ operacyjng
oraz dostosowac sie do regulacji sSrodowiskowych.

Zuzycie wody (E3-4)

Ujawienie informacji na temat wynikow zuzycia wody zwigzanych
z istotnym wptywem, ryzykiem i szansami

W naszej firmie szczeg6lng uwage przyktadamy do efektywnego zarzadzania zasobami
wodnymi, traktujgc je jako kluczowy element zréwnowazonego rozwoju. Regularnie
monitorujemy zuzycie wody, aby zoptymalizowa¢ jej wykorzystanie i zminimalizowaé
wptyw na §rodowisko. Wdrozone technologie recyklingu wody pozwalajg na zmniejszenie
naszego $ladu wodnego oraz zwigkszenie efektywnosci operacyjnej.

W 2024 roku, nasze catkowite zuzycie wody wyniosto 213090 m3. Monitorujemy
réwniez zuzycie w obszarach o wysokim stresie wodnym, ktére na dzieri dzisiejszy wynosi
0 m3. Prowadzimy dziatania na rzecz dalszej optymalizacji, w tym opracowywania nowych
wskaznikéw zarzgdzania wodg, ktére bedg wprowadzone w przysztosci.

Pomimo braku obecnie szczegdtowych wskaznikéw, dgzymy do lepszego monitoro-
wania i raportowania zuzycia wody, co pozwoli na petniejsze zarzgdzanie tym zasobem
w nadchodzacych latach.
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Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z oddziatywan, ryzyka

i mozliwos$ci zwigzanych z woda
i zasobami morskimi (E3-5)

Na chwile obecng nie przeprowadzili$émy jeszcze klasyfikacji wydatkéw zgodnie z takso-
nomig UE. Skupiamy sie jednak na identyfikacji kluczowych wskaznikéw oraz gromadzeniu
niezbednych danych, ktére umozliwig nam precyzyjne okreslenie skali wydatkéw opera-

cyjnych i kapitatowych zwigzanych z realizacjg dziatan proekologicznych w przysztosci.
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E5.IRO-1 Procesy identyfikacji

i oceny wykorzystania zasobow
materialnych oraz wptywu,

ryzyka i mozliwosci zwigzanych

z gospodarka o obiegu zamknietym

Proces identyfikacji wptywdw, ryzyk i mozliwosci zwigzanych z gospodarkg o obiegu za-
mknietym (coz) w ramach Es.IR0-1 obejmuje kluczowe etapy:
1. Identyfikacja zasobéw materialnych — analiza surowcéw, materiatéw i produktéw
uzywanych w dziatalnosci, w tym cyklu zycia materiatéw i zrédet ich pozyskania.
2. Ocena wplywéw na $rodowisko i gospodarke — ocena $ladu weglowego, zuzycia
energii i wody oraz emisji zwigzanych z obiegiem zasobdw, a takze wptywu na
zasoby naturalne i gospodarke odpadami.
3. Identyfikacja ryzyk — operacyjne (np. niedostepnos¢ surowcdw), regulacyjne
(zmiany przepis6w) oraz reputacyjne (negatywny wptyw na wizerunek organizacji).
4. ldentyfikacja mozliwosci — optymalizacja proceséw w kierunku recyklingu, innowa-
cje zwigzane z modelem G0z oraz mozliwosci finansowe (dotacje, ulgi podatkowe).
5. Ocena istotnosci wptywdw, ryzyk i szans — okreslenie priorytetéw dziatan na
podstawie analizy ryzyk i wptywu, wybér kluczowych obszaréw do interwencji.
6. Dziatania i monitorowanie — opracowanie planéw redukcji negatywnego wptywu
i zwiekszenia efektywno$ci, regularne monitorowanie i raportowanie wynikéw
zgodnie z ESG.
W 2025 roku planujemy kompleksowy przeglad aktywow i dziatan, aby zidentyfikowacé rzeczy-
wisty i potencjalny wptyw, ryzyka oraz szanse zwigzane z oz i zrdwnowazonym rozwojem.

Konsultacje — W roku sprawozdawczym nie przeprowadzono konsultacji.

Polityki zwiazane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym (E5-1)

Obecnie firma nie posiada formalnych polityk dotyczacych zarzagdzania wptywami, ryzykami
i szansami zwigzanymi z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym.
Planujemy jednak opracowanie i wdrozenie takich polityk w nadchodzacych latach, ktére
bedg miaty na celu efektywne zarzgdzanie zasobami, minimalizowanie odpaddéw oraz
promowanie zrdwnowazonych praktyk biznesowych.

Polityki te nie sg jeszcze udostepniane zainteresowanym stronom ani nie obejmujg
odejscia od wykorzystywania zasobdw pierwotnych na rzecz zwiekszonego wykorzystania

zasobdw wtérnych.
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Dziatania i zasoby zwigzane

z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarka o obiegu zamknietym
(E5-2)

W naszej organizacji podejmujemy szereg dziatan majgcych na celu efektywne wyko-
rzystanie zasob6w oraz wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Kluczowe
inicjatywy obejmuja:

o Optymalizacja zuzycia surowcéw — wdrozenie proceséw minimalizujgcych odpady
produkcyjne oraz zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania surowcéw.

o Recykling i ponowne wykorzystanie materiatéw — segregacja odpaddéw, odzysk
surowcdw wtdrnych oraz ponowne wykorzystanie czesci produkcyjnych w pro-
cesach operacyjnych.

¢ Redukcja emisjii odpadéw — wdrazanie technologii zmniejszajgcych emisje zanie-
czyszczen oraz programdw ograniczania odpaddw w catym cyklu zycia produktu.

» Zréwnowazone zarzadzanie wod3 i energig — inwestycje w odnawialne Zrédta
energii oraz systemy recyrkulacji wody procesowej, majgce na celu ograniczenie
zuzycia wody i energii.

o Edukacja i $wiadomo$é ekologiczna — organizowanie szkoleri i kampanii dla
pracownikéw oraz partneréw biznesowych w zakresie zasad gospodarki o obiegu

zamknietym.

Jestesmy obecnie w fazie wdrazania tych dziatan, skupiajgc sie na rozwigzaniach, ktére
pozwolg nam zmniejszy¢ wptyw na $rodowisko, zwiekszy¢ efektywno$é energetyczng
i promowaé odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami. Podejmowane inicjatywy przyczy-
niajg sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, a ich rezultaty bedg stopniowo

dokumentowane i uzupetniane po przyjeciu budzetu na 2025 rok.

Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym (ES-3)

Obecnie nie mamy jeszcze wyznaczonych konkretnych celéw zwigzanych z wykorzy-
staniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym. Niemniej jednak, jeste$my

$wiadomi ich znaczenia i dgzymy do realizacji nastepujgcych celéw:
1. Promowanie praktyk gospodarki o obiegu zamknietym — Celem jest minimali-
zacja odpaddw oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw w catym

cyklu zycia produktéw.
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2. Odzysk wody wykorzystywanej w procesie produkcyjnym — Szukamy nowych
rozwigzan pozwalajgcych na odzyskiwanie wody procesowej i jej ponowne wyko-

rzystanie, co ma na celu zmniejszenie naszego wptywu na $rodowisko.

Nasza polityka srodowiskowa i klimatyczna koncentruje sie na ochronie zasobdéw na-
turalnych, redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz promowaniu zréwnowazonego
rozwoju. Naszym celem na rok 2025 jest wyznaczenie konkretnych celéw zwigzanych
z efektywnym wykorzystaniem zasobéw oraz dazeniem do zréwnowazonego rozwoju
w dbatosci o przyszte pokolenia.

W 2024 roku nie mieli$my jeszcze wyznaczonych celéw w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, jednak na rok 2025 zamierzamy wyznaczy¢ cele obejmujace:

o Ochrone $rodowiska,

o Efektywne wykorzystanie zasobdw,

o Redukcje emisji gazdw cieplarnianych.

Postepy w realizacji tych celéw bedg na biezgco monitorowane i dostosowywane
w miare potrzeb. Te cele sg krokiem w strone wspierania zréwnowazonego rozwoju oraz

dbatosci o przyszto$é naszej planety.

Wptywy zasobow (E5-4)

Ujawnienie informacji na temat naptywu zasobow zwigzanych
z istotnym wptywem, ryzykiem i szansami

W naszej firmie priorytetem jest zapewnienie petnej przejrzystosci informacji dla inwe-
storéw oraz innych zainteresowanych stron, dotyczacych czynnikéw wptywajgcych na
naszg dziatalno$¢ oraz potencjalnych szans wynikajgcych z przysztego rozwoju. Ponizej

przedstawiamy sposdb, w jaki ujawniamy te informacje:

NAPLYW ZASOBOW

Gtéwne zrédta zasobdw w naszej firmie pochodzg zaréwno z dziatalnosci operacyjne;j,
jak i zewnetrznych zrédet finansowania. Najwazniejsze z nich to:

o Przychody ze sprzedazy eksportowej: Az 62,5% naszych przychodéw pochodzi

z eksportu, co zapewnia nam stabilny naptyw zasobdw. Dziatalno$é na ponad

40 rynkach miedzynarodowych pozwala na dywersyfikacje zrédet przychodéw,

co ma kluczowe znaczenie dla stabilnosci finansowej naszej firmy.

WPLYWY ZASOBOW

Obecnie nasza firma nie prowadzi szczegdtowej ewidencji ani analizy naptywu zasobéw
w odniesieniu do produktdw, materiatéw, wody oraz rzeczowych aktywdw trwatych wy-
korzystywanych w dziatalnos$ci operacyjnej oraz w taricuchu wartosci wyzszego szczebla.
Niemniej jednak, jestesmy $wiadomi istotnos$ci monitorowania zuzycia zasobéw w kon-
tekscie zréwnowazonego rozwoju. W przysztosci nie wykluczamy wdrozenia odpowied-
nich mechanizméw raportowania, w miare jak nasze procesy srodowiskowe i systemy

zarzgdzania danymi bedg sie rozwijac.
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WYKORZYSTANIE MATERIALOW

Nasza firma nie wykorzystuje materiatéw biologicznych w procesie produkcyjnym, a cat-
kowite zuzycie produktdw i materiatéw technicznych w okresie sprawozdawczym wyniosto
26,037,999.98 kg.

Dazymy do dalszego monitorowania i optymalizacji wykorzystania zasobdw, z myslg
o wprowadzaniu rozwigzan sprzyjajgcych zréwnowazonemu rozwojowi i minimalizacji
negatywnego wptywu na $rodowisko.

Wyptywy zasobow (ES-5)

Ujawnienie informacji o wyptywach zasobow zwigzanych
z istotnym wptywem, ryzykiem i szansami

Nasza firma ktadzie ogromny nacisk na transparentno$¢ w zakresie zarzgdzania zaso-
bami, ktdre majg istotny wptyw na srodowisko, ryzyko oraz potencjalne korzysci. Jest to
kluczowy element naszej strategii zréwnowazonego rozwoju. Wspieramy model gospo-
darki cyrkularnej, koncentrujac sie na tworzeniu produktdw i materiatéw, ktdre sg zgodne
z jej zatozeniami. Dgzymy do ich ponownego uzycia, przetwarzania oraz nadawania im
nowych funkcji (upcyklingu).

PODEJéCIE PROJEKTOWE | ZARZADZANIE ZASOBAMI

Juz na etapie projektowania, nasz zesp6t projektowy ktadzie szczegélny nacisk na aspekty
takie jak recykling i ponowne wykorzystanie. Wspédtpracujemy $cisle z dostawcami, aby
ograniczy¢ opakowania do niezbednego minimum, zapewniajac, ze bedg one w petni
poddane recyklingowi.

WPLYWY ZASOBOW

Wytworzone odpady w naszej firmie w okresie sprawozdawczym wyniosty:
o tgcznailoéé wytworzonych odpadéw: 4,108,696.5 kg
o Odpady skierowane do unieszkodliwienia: 866,820 kg
o Odpady niepoddane recyklingowi: 934,349 kg (22% ogétu odpaddw)

RODZAJE WYTWORZONYCH ODPADOW

Odpady niebezpieczne:

1. 0701 04* — Inne rozpuszczalniki organiczne (aceton, terpentyna), wtasciwosci:
tatwopalne

2. 07 02 08* — Pozostatosci podestylacyjne (poliol, butan-1,4-diol), wtasciwosci:
tatwo utleniajgce sie

3. 080111* - Odpady farb zawierajgce rozpuszczalniki (2,2-oksydietanol), wtasci-
wosci: fatwopalne

4. 120109%* - Odpadowe emulsje z obrébki metali (mieszanina weglowodordw, H20)
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5. 13 0113* - Inne oleje hydrauliczne (mieszanina weglowodoréw), whasciwosci:
tatwopalne
6. 150110* — Opakowania z pozostatosciami substancji niebezpiecznych (Fe, PE)
7. 16 06 01* — Baterie i akumulatory otowiowe (Pb, PbO3)
Odpady inne niz niebezpieczne:
8. 030105 - Trociny, drewno, ptyta widrowa
9. 070213 - Odpady tworzyw sztucznych (pu, PE, PP)
10.10 12 06 — Zuzyte formy (Caso4, H20)
11. 15 01 01 - Opakowania papierowe (celuloza, Caco3)

GOSPODAROWANIE ODPADAMI

Obecnie nasza firma nie prowadzi dedykowanych dziatar zwigzanych z gospodarowaniem
odpadami po wycofaniu produktéw z eksploatacji. Odpowiedzialno$é za zagospodaro-
wanie produktdw po zakoriczeniu ich uzytkowania spoczywa na uzytkowniku koricowym,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

ODPADY NIEBEZPIECZNE | PROMIENIOTWORCZE

o Odpady niebezpieczne: 2,171 kg

o Odpady promieniotwdrcze: Brak

EWIDENCJA | METODY OBLICZANIA

Ewidencje odpaddw prowadzimy w systemie BDO, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Dane sg na biezgco wprowadzane do systemu w formie elektronicznych kart
przekazania odpadéw (kpo) oraz kart ewidencji odpaddéw (kEo). Kwity wagowe oraz
dokumentacja wewnetrzna stanowig podstawe do okreslania ilosci przekazywanych
odpadéw.

ODPLYWY ZASOBOW

o Odpady inne niz niebezpieczne: 6,752.9 kg skierowane do unieszkodliwienia

o Odpady niebezpieczne: 2,171 kg skierowane do unieszkodliwienia

o Calkowita iloé¢ wytworzonych odpadéw skierowanych do unieszkodliwienia:
3,174,347.5 kg

PRZYSZLE DZIALANIA

Mimo braku obecnych dziatan zwigzanych z gospodarowaniem odpadami po wycofaniu
produktéw, jeste$my $wiadomi rosngcego znaczenia gospodarki o obiegu zamknietym
i rozwazamy przyszte kroki, ktére mogg zwiekszy¢ nasze zaangazowanie w tym obszarze.

PODSUMOWANIE

Nasza firma angazuje sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, dbajgc o to, by
produkty byty projektowane w zgodzie z zasadami gospodarki cyrkularnej. Cho¢ obecnie
nie prowadzimy dziatar zwigzanych z odbiorem produktéw po zakoriczeniu ich uzytko-
wania, jestesmy otwarci na przyszte inicjatywy, ktére mogg przyczyni¢ sie do dalszego
rozwoju naszej odpowiedzialno$ci ekologiczne;.
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Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z oddziatywan,
ryzyka i mozliwosci zwigzanych
z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarka o obiegu
zamknietym (ES-6)

W kontekscie wykorzystania zasobdw i gospodarki o obiegu zamknietym, przewidujemy,
ze dziatania zwigzane z odpowiedzialnym zarzgdzaniem zasobami beda miaty istotny
wptyw na nasze wyniki finansowe — zaréwno w zakresie ryzyk, jak i szans. Oczeku-
jemy, ze wdrozenie strategii zréwnowazonego wykorzystania zasobdw oraz podejscie
do gospodarki o obiegu zamknigtym przyczynig sie do redukcji kosztéw operacyjnych
poprzez zmniejszenie zuzycia surowcow, optymalizacje proceséw produkcyjnych oraz
ograniczenie odpadéw. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do zmniejszenia
wydatkéw na zakup nowych zasobéw oraz na zarzgdzanie odpadami, co wptynie na
poprawe rentownosci.

Ujawnienie informacji ilosciowych o oczekiwanych skutkach
finansowych istotnych ryzyk i szans wynikajacych z wptywu
zanieczyszczen:

W konteks$cie wptywu zanieczyszczen na naszg organizacje, przewidujemy, ze dziatania
na rzecz zmniejszenia emisji zanieczyszczen oraz optymalizacji proceséw wytwdrczych
bedg miaty zaréwno kosztowe, jak i dochodowe konsekwencje.

SZANSE:

» Zmniejszenie kosztéw operacyjnych: Inwestycje w technologie ograniczajgce
emisje zanieczyszczer mogg prowadzi¢ do obnizenia kosztéw zwigzanych z karami
za przekroczenie norm emisji oraz optatami srodowiskowymi.

o Zwiekszenie przychodéw: Wzrost §wiadomosci konsumentdw oraz partneréw
biznesowych na temat zréwnowazonego rozwoju stwarza mozliwo$é wzrostu
popytu na nasze produkty i ustugi. Firmy, ktére wdrazajg proekologiczne techno-
logie, mogg liczy¢ na wieksze zainteresowanie ze strony rynku.

OCZEKIWANE SKUTKI FINANSOWE ZWIAZANE Z RYZYKAMI | SZANSAMI:

Z jednej strony, inwestycje w technologie redukujgce emisje zanieczyszczerh mogg pro-
wadzié do zwigkszenia efektywnosci operacyjnej, obnizenia kosztéw surowcéw, energii
oraz zarzgdzania odpadami. Poprawa efektywnosci procesdw produkcyjnych moze takze
zwiekszy¢ konkurencyjnosé firmy, szczegdlnie w sektorach, w ktérych zréwnowazony
rozwoj staje sie kluczowym elementem.
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Srodowisko (E)

Z drugiej strony, ryzyka zwigzane z wptywem zanieczyszczeri obejmujg koniecznosé
dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacji prawnych dotyczgcych ochrony $rodowi-
ska, co moze wigza¢ sie z wysokimi inwestycjami w nowe technologie oraz reorganizacje
proceséw produkcyjnych. Choé poczgtkowe koszty mogg by¢ wysokie, inwestycje te
pozwolg unikngé kar zwigzanych z naruszeniem norm emisji i poprawig zgodnos¢ z prze-
pisami prawa. Dodatkowo, nieprzestrzeganie norm moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw
operacyjnych zwigzanych z karami i optatami $rodowiskowymi oraz do potencjalnego

spadku reputacji firmy, co wptynie negatywnie na wyniki finansowe.

Ujawnienie krytycznych zatozen wykorzystywanych
do ilosciowego okreslenia oczekiwanych skutkéw finansowych
oraz poziomu niepewnosci:

W procesie okreglania oczekiwanych skutkéw finansowych zwigzanych z wptywem zanie-
czyszczen przyjeli$my kilka kluczowych zatozen. Po pierwsze, zaktada sig, ze zmniejszenie
emisji zanieczyszczen oraz efektywne zarzgdzanie odpadami doprowadzg do obnizenia
kosztdw operacyjnych, w tym oszczednosci na surowcach i energii.

W odniesieniu do ryzyk, przyjeto zatozenie, ze zmieniajace sig¢ przepisy prawne w za-
kresie ochrony $rodowiska mogg prowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw zwigzanych z do-

stosowaniem procesdw produkcyjnych do nowych norm emisji.

NIEPEWNOSE ZALOZEN WYNIKA Z KILKU CZYNNIKOW:

o Zmienno$¢ przepiséw prawnych oraz tempo ich wdrazania moze wptywaé na
wysokos$¢ potencjalnych kar i kosztéw dostosowania do nowych norm.

o Zmiany cen surowcdw i energii mogg wptyngé na doktadnosé szacunkowych
oszczednosci zwigzanych z poprawg efektywnosci operacyjne;j.

o Wahania na rynku produktéw ekologicznych, zalezne od zmieniajgcych sie pre-
ferencji konsumentéw oraz sytuacji gospodarczej, mogg wptyngc na rzeczywisty
wzrost sprzedazy.

Ze wzgledu na te zmienne, poziom niepewnosci zwigzany z prognozami finansowymi

jest wysoki. Faktyczne wyniki mogg rézni¢ sie od zatozen, dlatego prognozy nalezy trak-

towac jako orientacyjne, uwzgledniajac zmiany w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym.

Oczekiwane skutki finansowe zwiagzane z wykorzystaniem
zasobow materialnych oraz zagrozeniami i szansami zwigzanymi
z gospodarka obiegu zamknigtego — horyzonty czasowe:

Na obecnym etapie firma nie przeprowadzita szczegétowej analizy skutkéw finansowych
wynikajgcych z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg
o0 obiegu zamknietym w rdznych horyzontach czasowych. W zwigzku z tym brak jest
precyzyjnych szacunkéw dotyczgcych potencjalnych kosztdw i korzysci w perspektywie
krétko — i dtugoterminowe;.
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Spoteczenstwo (S)

S1.SBM-3 Istotny wptyw, ryzyko
i szanse oraz ich interakcja ze
strategig i modelem biznesowym

Nasza strategia i model biznesowy sg $cisle zwigzane z rosngcg regulacjg w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju, co wymaga dostosowania proceséw do nowych norm prawnych i §rodo-
wiskowych. Wzrost regulacji stanowi zaréwno ryzyko, jak i szanse. Ryzykiem jest zmiennos$¢
sytuacji gospodarczej, w tym wahania cen surowcéw i kurséw walutowych, ktére mogg
wptynaé na koszty operacyjne. Z kolei postep technologiczny stwarza szanse na optymalizacje
procesow i zwigkszenie efektywnosci, ale wigze sie takze z ryzykiem wysokich inwestycji.

Zmieniajace sie regulacje prawne, zmienne warunki rynkowe oraz rozwdj nowych tech-
nologii majg kluczowy wptyw na naszg dziatalnos¢. Zmiany te mogg wigza¢ sie z kosztami,
ale takze stworzy¢ szanse na poprawe reputacji firmy i dostep do nowych rynkéw. Wzrost
oczekiwan spotecznych i konsumenckich zwigzanych z odpowiedzialno$cig spoteczng oraz
ochrong $rodowiska wptywa na naszg strategie, prowadzac do bardziej odpowiedzialnych
dziatar w obszarze zatrudnienia i oferowanych produktéw.

Dziatania te majg znaczacy wptyw na nasze zasoby pracownicze, tancuch dostaw,
dotkniete spotecznos$ci oraz konsumentdw. Zajmujemy sie poprawg warunkéw pracy
w catym taricuchu dostaw, wprowadzajgc standardy etyczne i dbajgc o odpowiedzialno$é
spoteczna. Zmiany te przektadajg sie na naszg strategie, umozliwiajgc lepsze dopasowanie

do oczekiwan rynku i warto$ci spotecznych.

Polityki zwigzane z wtasng sita
robocza (S1-1)

Polityka Spoteczna w Zaktadach Porcelany Stotowej ,Lubiana” s.A. obejmuje Polityke
Personalng, Polityke BHP oraz podejscie Zarzgdu do kwestii spotecznych, z naciskiem na
relacje z pracownikami, interesariuszami i spoteczno$ciami lokalnymi. Jest to zobowigzanie
Spdtki do wdrozenia zasad zréwnowazonego rozwoju, zapewniajgc systematyczne i dojrzate
podejécie do kwestii spotecznych. Polityka ma zastosowanie do wszystkich dziatéw i pra-
cownikdw Spoiki, a takze do dostawcdw, partneréw biznesowych i innych interesariuszy.

Spétka respektuje miedzynarodowe wytyczne, w tym Wytyczne oNz dotyczgce biznesu
i praw cztowieka oraz konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MoP), zobowigzujgc
sie do przestrzegania praw cztowieka, w tym prawa do zrzeszania sie, eliminacji pracy
dzieci, niewolnictwa i dyskryminacji. Polityki sg w petni zgodne z miedzynarodowymi
standardami i regulacjami prawnymi.

Dodatkowo, Spétka wdrozyta polityki zapobiegajgce wypadkom, eliminujgce dyskry-
minacje oraz promujgce rowno$¢ szans i réznorodnos¢. Istnieje takze system zgtaszania
nieprawidtowosci, zapewniajgcy poufnosé i ochrone sygnalistdw. Polityki sg dostepne dla
wszystkich interesariuszy, w tym pracownikéw i sg udostepniane na stronie internetowej

Spotki, z mozliwoscig ttumaczenia na jezyk ojczysty pracownikdw.
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Procedury wspotpracy

z pracownikami jednostki

i przedstawicielami pracownikow
w kwestiach oddzialtywan (S1-2)

Nasza Spétka regularnie wspétpracuje z pracownikami za posrednictwem réznych kana-
téw, w tym spotkan zespotowych, anonimowych ankiet oraz realizacji programu pomystéw
pracowniczych. Perspektywa pracownikéw ma kluczowy wptyw na podejmowane decy-
zje i dziatania zwigzane z zarzgdzaniem efektywnoscig oraz jakoscig pracy, weryfikacja
umiejetnos$ci przez ocene roczng oraz matryce kompetencji.

Etapy wspoltpracy z pracownikami:

Wspétpraca z pracownikami odbywa sie na réznych etapach procesu decyzyjnego, aby
zapewni¢ uwzglednienie ich punktu widzenia. Obejmuje to etapy przedwdrozeniowe,
takie jak opracowywanie nowych polityk, projektéw i inicjatyw, oraz etapy wdrazania,
gdzie pracownicy sg zaangazowani w grupach projektowych.

Rodzaj i czestotliwoéé zaangazowania:

Zaangazowanie pracownikéw w procesy decyzyjne odbywa sie poprzez:

o Bezposrednig wspétprace z pracownikami,

o Posrednig wspétprace za posrednictwem przedstawicieli pracownikdéw.

Kontakt z pracownikami zaczyna sie juz od pierwszego dnia ich zatrudnienia, przez
codzienne spotkania, regularne spotkania zespotowe (miesieczne) oraz coroczne ankiety
oceniajgce satysfakcje pracownikdw i ich obawy.

Odpowiedzialnos¢ za proces zaangazowania:

Za zapewnienie odpowiedniego zaangazowania pracownikdw odpowiadaja:
o Prezes Zarzadu,
o Cztonek Zarzadu,
o Dyrekcja.

Umowy ramowe i porozumienia:

Na poziomie globalnym nie posiadamy umdw ramowych, jednak w firmie funkcjonuje
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktdry reguluje kwestie poszanowania praw cztowieka

w kontekscie zasobdw pracowniczych.
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Spoteczenstwo (S)

Ocena skutecznosci wspoétpracy:

Skuteczno$é wspdtpracy z pracownikami regularnie oceniamy na podstawie:
o Realizacji celow kwartalnych,
o Regularnych informacji zwrotnych,
e Ocen rocznych,
o Anonimowych ankiet pracowniczych.

Wspélpraca z grupami szczeg6lnie wrazliwymi:

Aby uwzglednié opinie pracownikdw znajdujgcych sie w szczegélnie trudnej sytuacji,
przeprowadzamy anonimowe ankiety, ktére obejmujg pytania dotyczgce potrzeb
réznych grup spotecznych. W ten spos6b zapewniamy, ze wszyscy pracownicy czujg
sie komfortowo w miejscu pracy. Do tej pory nie odnotowali$my uchybied w tym
zakresie.

Pomoc w sytuacjach kryzysowych:

Posiadamy Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktéry przewiduje
pomoc dla pracownikéw w szczegdlnie trudnej sytuacji, w tym udzielanie zapomég

losowych.

Bariery w angazowaniu pracownikow:

Regularnie przeprowadzane ankiety pomagajg nam zidentyfikowac potencjalne bariery
w angazowaniu pracownikéw. Na obecnym etapie nie wykazali§my zadnych istotnych

trudnosci w tym zakresie.

Dostepnoséé informacji:

W celu zapewnienia dostepu do informacji w sposdb zrozumiaty i dostepny, korzystamy
z réznych kanatéw komunikacji:

o Komunikaty,

o Spotkania zespotowe,

o Tablice informacyjne,

¢ Intranet,

o Gazetki firmowe.

Rozwigzywanie konfliktow interesow:

W przypadku pojawienia sie sprzecznych intereséw wséréd pracownikéw, wdrozony
zostat Regulamin przyjmowania zgloszen, ktéry zapewnia przejrzysto$é i uczciwosé

w procesie rozwigzywania takich sytuacji.

85



@ LUBIANA

Poszanowanie praw cztowieka:

Nasza Spétka dazy do poszanowania praw cztowieka wszystkich zaangazowanych stron,
w tym prawa do prywatno$ci, wolnosci wypowiedzi oraz prawa do pokojowego zgroma-
dzania sie i protestowania. Dziatania te sg realizowane zgodnie z zapisami w Kodeksie
Etyki, Polityce Spotecznej oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

Skutecznos¢ procesow wspotpracy:

Poniewaz rok 2024 jest pierwszym rokiem sprawozdawczym, nie posiadamy jeszcze
danych dotyczacych skutecznosci proceséw wspédtpracy w poprzednich okresach spra-

wozdawczych.

Procesy niwelowania negatywnych
oddziatywan i kanaty zglaszania
problemow przez wlasnych
pracownikow (S1-3)

Nasza Spétka wdrozyta jasne zasady reagowania na obawy i negatywny wptyw w ramach
wiasnych zasobéw pracowniczych. Stworzylismy kompleksowy mechanizm sktadania
skarg, dostepny dla wszystkich pracownikdw, ktéry jest szczegétowo opisany w Kodeksie
Etyki oraz Regulaminie Przyjmowania Zgloszen. Mechanizm ten umozliwia pracowni-
kom zgtaszanie wszelkich kwestii lub obaw, ktére sg nastepnie analizowane i badane
przez wyznaczony zespét. Dzial DHR zapewnia, ze kazda watpliwo$¢ jest rozwigzywana
w sposdb uczciwy i terminowy, a osoba zgtaszajgca jest na biezgco informowana o po-
stepach w procesie. Ponadto, posiadamy wewnetrzny kanat komunikacji — Intranet,
Komunikaty, Tablice ogloszen, Tablice Zarzgdu, Telebimy, Poczte elektroniczna, ktére

stuzg do przekazywania informacji.

Procesy majace na celu naprawienie sytuacji zwigzanych
z negatywnym wplywem na pracownikow:

Nasza Spétka ustanowita kompleksowe podejscie do kwestii negatywnego wptywu na-
szej dziatalnosci na zasoby pracownicze. Wdrozyliémy solidny mechanizm sktadania
skarg, ktéry umozliwia pracownikom anonimowe zgtaszanie swoich obaw, szczegdtowo
okreslony w Kodeksie Etyki oraz Regulaminie Przyjmowania Zgloszen. Mechanizm ten
jest dostepny dla wszystkich pracownikéw, ktérzy zachecani sg do wyrazania swoich
opinii bez obawy przed odwetem. Posiadamy réwniez polise oc. Na dzieri dzisiejszy nie

wykazali$my uchybiert w tym zakresie.
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Ocena skutecznosci srodkow naprawczych:

Nasza Spotka regularnie ocenia, czy $rodki naprawcze wprowadzane w zwigzku z istotnym
negatywnym wptywem na pracownikdw sg skuteczne. Na dzien dzisiejszy nie odnoto-

wali$émy zadnych uchybieri w tym zakresie.

Specjalne kanaty zgtaszania obaw:

W naszej firmie funkcjonuja specjalne kanaty komunikacyjne umozliwiajace pracowni-
kom zgtaszanie obaw, sugestii oraz potrzeb bezposrednio do przedsiebiorstwa. Dbamy
o to, aby kazdy pracownik miat mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii w sposéb bezpieczny
i skuteczny. Ponadto, istnieje zewnetrzny mechanizm sktadania skarg, ktéry zapewnia
pracownikom droge do zgtaszania obaw i poszukiwania rozwigzania, wynikajacy z przy-
jetego Regulaminu Przyjmowania Zgloszen oraz Podejmowania Dziatan Nastepczych.
Zgodnie z tym regulaminem:
1. Osoby posiadajgce wiedze o naruszeniach prawa w zakresie, o ktérym mowa
w Rozdziale 1. pkt. 2, powinny bezzwtocznie zgtosié¢ nieprawidtowosci.
2. Zgloszenia mogg by¢ przekazywane za posrednictwem:
— Skrzynki mailowej obstugiwanej przez przyjmujgcego zgtoszenia:
sygnalista@mmp.pl.
— Listownie na adres siedziby: Kancelaria Misiewicz, Mosek i Partnerzy,
ul. Stagiewna 12/2, 80-750 Gdarisk.
— Telefonicznie pod numerem 886 310 071 (z mozliwos$cig nagrania rozmowy
za zgodg sygnalisty).
— Bezposrednio podczas spotkan zorganizowanych na wniosek sygnalisty.
— Listownie lub mailowo do Prezesa Zarzgdu, jesli zgtoszenie dotyczy przyj-
mujacego zgtoszenie.
3. Zgtoszenia powinny zawieraé:
— Dane osobowe zgtaszajacego.
— Opis nieprawidtowosci oraz okoliczno$ci z nig zwiazane.

— Dowody wspierajace zgtoszenie.

Dostepno$é mechanizmoéw zglaszania obaw:

o Wszystkie zasoby pracownicze oraz przedstawiciele pracownikéw majg petny
dostep do kanatéw komunikacyjnych na poziomie jednostki, w ktérej sg zatrudnieni
lub na rzecz ktérej $wiadczg prace.

o W naszej firmie funkcjonuje zewnetrzny mechanizm sktadania skarg, ktdry stanowi
dodatkowg droge zgtaszania obaw.

Mechanizm rozpatrywania skarg:

Mechanizm rozpatrywania skarg i zazalen zwigzanych ze sprawami pracowniczymi jest
w petni wdrozony i dziata skutecznie. W kazdej jednostce operacyjnej dostepne sg wy-
znaczone osoby kontaktowe, ktére pomagajg w rozwigzaniu zgtoszonych probleméw. Do-
datkowo, istnieje system monitorowania, ktdry zapewnia, ze wszystkie zgtoszone kwestie

sg odpowiednio dokumentowane, analizowane i rozwigzywane w odpowiednim czasie.

87


mailto:sygnalista@mmp.pl

@ LUBIANA

$ledzenie i monitorowanie zglaszanych kwestii:

Spotka wdraza system monitorowania kwestii zgtoszonych przez pracownikéw, aby
zapewnié, ze sg one skutecznie rozwigzywane. Pracownicy sg zachecani do korzystania
z dedykowanych kanatéw zgltoszen dostepnych 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, bez
obawy przed odwetem. Przedstawiciele pracownikdw sg réwniez zaangazowani w prze-

glad i udoskonalanie tych proceséw, aby byty one jak najbardziej przyjazne i dostepne.

Ochrona oséb zglaszajgcych obawy:

W firmie wdrozono polityke ochrony osdb korzystajgcych z kanatéw zgtaszania obaw,

w tym przedstawicieli pracownikéw, przed dziataniami odwetowymi.

Ramy czasowe wdrozenia:

Mechanizm zgtaszania obaw zostat wdrozony w 2022 roku, a jego aktualizacja miata

miejsce w 2024 roku.
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Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych oddziatywan na
wtasnych pracownikow oraz
stosowanie podejsc¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z wtasnymi
pracownikami oraz skutecznosc
tych dziatan (S1-4)

W naszej organizacji skupiamy sie na efektywnym zarzadzaniu zasobami pracowniczymi,
minimalizowaniu ryzyka oraz wykorzystaniu szans zwigzanych z kapitatem ludzkim. Nasz
plan obejmuje:
1. Zarzadzanie zasobami pracowniczymi — rekrutacja, rozwdj, motywacja i retencja
pracownikdéw, wspierajgce cele organizacji.
2. Identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem — minimalizowanie zagrozen, takich jak
rotacja, brak kompetencji czy spadek zaangazowania.
3. Wykorzystanie szans — budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez rozwdj
talentéw, wspieranie innowacyjnej kultury organizacyjne;j.
4. Ocena skutecznosci dziatah — monitorowanie satysfakcji pracownikdéw, produk-

tywnosci i wskaznikdw retencji.

W ramach dziatari prewencyjnych oferujemy programy rozwojowe, dbamy o dobrostan
pracownikéw poprzez elastyczne godziny pracy, system motywacyjny, a takze popra-
wiamy komunikacje wewnetrzng. Wspédtpracujemy z organizacjami branzowymi, by
wspdlnie zmniejszaé ryzyko zwigzane z zatrudnieniem i nieréwnosciami.

Nasze inicjatywy obejmujg szkolenia, wspieranie elastycznosci kompetencyjnej, plany
emerytalne i dziatania proekologiczne. Dodatkowo, angazujemy pracownikdéw w procesy
decyzyjne, a nasze programy wspierajg zdrowie psychiczne i fizyczne.

Podejmujemy dziatania w ramach csR, realizujgc Cele Zréwnowazonego Rozwoju, po-
prawiajac warunki pracy, wspierajgc rozwdj zawodowy oraz dbajgc o zdrowie pracownikéw.

Regularnie monitorujemy efektywno$é tych dziatan poprzez ankiety satysfakcji oraz
analize ryzyk i szans. Nasze praktyki sg zgodne z etykg i zapewniajg bezpieczenstwo oraz

rozwoj zasobdw pracowniczych.
Nasza firma stawia na rozwdj zasob6w ludzkich poprzez szkolenia, oceny satysfakcji oraz

wspdtprace z pracownikami w zakresie zaangazowania i feedbacku. Wszystkie te dziata-

nia maja na celu zwiekszenie efektywnosci pracy, zaangazowania i zmniejszenie rotacji.

89



@ LUBIANA

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, zwiekszania
pozytywnych oddziatywan

i zarzgdzania istotnym ryzykiem
i istotnymi mozliwosciami (S1-5)

W naszej organizacji przywigzujemy szczegdlng wage do zarzgdzania zar6wno negatyw-
nymi, jak i pozytywnymi wptywami, ktére mogg wynika¢ z naszej dziatalno$ci. Staramy
sie zminimalizowa¢ negatywne skutki, promowaé pozytywne aspekty pracy, a takze
skutecznie zarzadzaé ryzykami oraz szansami. Kluczowe obszary naszego dziatania to:

1. Zarzadzanie istotnymi negatywnymi wptywami

+ Minimalizacja rotacji pracownikéw — Wdrazamy programy rozwoju zawodowego,
atrakcyjne systemy motywacyjne oraz poprawiamy warunki pracy, aby zapewni¢
stabilnos¢ zatrudnienia.

o Zapobieganie wypaleniu zawodowemu — Promujemy réwnowage miedzy zy-
ciem zawodowym a prywatnym poprzez elastyczne godziny pracy oraz programy
wsparcia psychologicznego.

« Eliminacja barier w zatrudnieniu — Przeciwdziatamy wszelkim formom dyskry-

minacji i stawiamy na budowanie inkluzywnej kultury organizacyjne;.

2. Cele na przysztos¢

Do korica 2025 roku naszym celem jest objecie jak najwiekszej liczby pracownikdw szko-
leniami kompetencyjnymi. Dgzymy réwniez do zwiekszenia zaangazowania pracownikdw,
usprawniajgc komunikacje wewnetrzng, aby kazdy czut sie doceniony i zaangazowany

w rozwdj firmy.

3. Podejscie oparte na wspétpracy

Zarzadzanie istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem opiera sie
na statej wspodtpracy z pracownikami, przedstawicielami zwigzkéw zawodowych oraz
ekspertami zewnetrznymi. Regularnie organizujemy spotkania, zaréwno codzienne, jak

i miesieczne, aby oméwié postepy, zbiera¢ opinie i wyznaczaé nowe cele.

4. Zaangazowanie interesariuszy w proces wyznaczania celow

Nasza firma aktywnie wspdtpracuje z interesariuszami, w tym pracownikami i przedsta-

wicielami zwigzkéw zawodowych, aby ustali¢ cele zwigzane z zarzgdzaniem kwestiami
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zrébwnowazonego rozwoju. Regularnie angazujemy naszych pracownikéw, aby sledzi¢

realizacje celéw oraz wprowadzaé sugestie ulepszer.

5. Zarzadzanie ryzykami i szansami

Nasza firma dziata na rzecz eliminowania ryzyk zwigzanych z rdwnoscia szans i rozwojem
zawodowym, zapewniajac, by kazdy pracownik miat réwne mozliwosci awansu i dostepu
do szkolen. Z kolei w obszarze zarzadzania ryzykami regularnie przestrzegamy przepi-
séw prawa pracy oraz miedzynarodowych standarddw, aby unikngé ryzyka prawnych
konsekwencji.

6. Dazenie do rownosci szans

Realizujemy cel promowania réwnosci szans i wspierania rozwoju pracownikdw, co
pozytywnie wptywa na kulture organizacyjng i motywacje pracownikéw. Chcemy zwiek-
szaé réznorodnos$¢ w naszym zespole, aby w petni wykorzystaé¢ potencjat naszych
pracownikéw. Dgzymy do stworzenia $rodowiska pracy, ktére sprzyja ich rozwojowi

zawodowemu.

7. Powiazane polityki

Nasze dziatania sg zgodne z nastepujgcymi politykami:
o Polityka Spoteczna
o Polityka bezpieczenstwa informatycznego i prywatnosci
o Polityka wyboru dostawcéw
o Polityka $rodowiska i klimatu

8. Mierzenie postepow

Nasza Spétka ustalita konkretne cele zwigzane z poprawg dobrostanu pracownikdw, takich
jak zmniejszenie stresu zawodowego i promowanie zdrowej rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Planujemy zapewnié pracownikom co najmniej 6—8 godzin

szkolen rocznie, aby zwiekszy¢ ich umiejetnosci oraz mozliwosci zawodowe.
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9. Monitorowanie postepow

Na biezgco monitorujemy realizacje wyznaczonych celéw. Spétka planuje wyznaczenie
nowych celéw do 2025 roku, przy czym proces ten bedzie uwzgledniat udziat interesa-
riuszy poprzez konsultacje, dialog oraz analize oczekiwan.

Charakterystyka pracownikow
jednostki (S1-6)

Kluczowe cechy pracownikow w zasobach ludzkich

W naszej Spétce dominujg kobiety, z ktérych wiele petni stanowiska kierownicze, co
$wiadczy o naszym zaangazowaniu w promowanie réwnosci ptci w strukturach zarzgdza-
jacych. Wigkszos$¢ naszych pracownikéw znajduje sie w przedziale wiekowym 30-49 lat,
co odzwierciedla specyfike branzy, w ktérej dgzenie do doskonatos$ci wymaga zaréwno
bogatego doswiadczenia, jak i ciggtego ksztatcenia. Zdecydowang wigkszo$¢ pracownikéw
stanowig Polacy, co wynika z narodowego charakteru naszej dziatalno$ci. Jednoczesénie,
podejmujemy réznorodne inicjatywy majgce na celu promowanie integracji oraz réwnosci
szans, w tym dziatania skierowane na zwigkszenie reprezentacji mezczyzn oraz oséb
z mniejszosci etnicznych w naszej branzy.

Charakterystyka pracownikéw przedsiebiorstwa

o Liczba zatrudnionych pracownikéw na koniec okresu: 1323
o Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli w okresie sprawozdawczym: 100

o Wskaznik rotacji pracownikéw: 0,8% ($rednio roczny)

Dane liczbowe sg obliczane na podstawie sredniej wartosci za caty okres sprawozdawczy,
co pozwala uzyskaé kompleksowy obraz sity roboczej. Rotacja pracownikéw jest sledzona
co miesigc i obliczana na podstawie liczby zatrudnionych na umowie o prace.

DANE ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY:

o Stabilno$é liczby pracownikéw: Liczba pracownikéw w ciggu roku pozostawata
stabilna.

o Kategoria ,,inni” (pteé): Ze wzgledu na réznice w definicjach kategorii ,,inni” w za-
lezno$ci od kraju, dane te nie zostaty ujawnione. Kategoria ta moze obejmowaé
osoby niebinarne, genderqueer i inne tozsamosci ptciowe.

Podziat pracownikow wedtug pici

» Kobieta: 824 pracownikdéw

o Mezczyzna: 499 pracownikéw
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Liczba pracownikow w krajach zatrudniajgcych 50 lub wiecej
pracownikéow

o Polska: 1323 pracownikéw

Charakterystyka pracownikéw przedsiebiorstwa — informacje
o pracownikach wedtug rodzaju umowy i ptci

MEZCZYZNI:

« Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy
— Liczba pracownikdw: 4
— taczna liczba pracownikdéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu: 4
o Pracownicy petnoetatowi
— Liczba pracownikéw: 391
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu:
391
+ Pracownicy, ktérym nie gwarantuje si¢ godzin pracy
— Liczba pracownikéw: 104
— tgczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 104
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o Pracownicy zatrudnieni na state

— Liczba pracownikéw: 360
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 360
o Pracownicy tymczasowi
— Liczba pracownikéw: 35
— tgczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec

okresu: 35

KOBIETY:

« Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy
— Liczba pracownikéw: 1
— tgczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 1
e Pracownicy petnoetatowi
— Liczba pracownikéw: 627
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 627
o Pracownicy tymczasowi
— Liczba pracownikéw: 37
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec

okresu: 37
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o Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy
— Liczba pracownikéw: 196
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu:
196
o Pracownicy zatrudnieni na state
— Liczba pracownikdw: 591
— taczna liczba pracownikdéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu:
591

Charakterystyka pracownikéw przedsiebiorstwa — informacje
o pracownikach wedtug rodzaju umowy i regionu

POMORSKIE:

« Pracownicy, ktérym nie gwarantuje si¢ godzin pracy
— Liczba pracownikéw: 299
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 299
« Pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy
— Liczba pracownikdéw: 983
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 983
o Pracownicy zatrudnieni na state
— Liczba pracownikéw: 924
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 924
« Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy
— Liczba pracownikéw: 5
— tagcznaliczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu: 5
« Pracownicy tymczasowi
— Liczba pracownikéw: 64
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 64

CALY KRAJ (MOBILNI):

o Pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy
— Liczba pracownikéw: 8
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 8
o Pracownicy zatrudnieni na state
— Liczba pracownikéw: 8
— taczna liczba pracownikdéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu: 8

éWIETOKRZYSKIE:

« Pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy
— Liczba pracownikéw: 16
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 16
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o Pracownicy zatrudnieni na state
— Liczba pracownikdw: 15
— taczna liczba pracownikow (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 15
o Pracownicy tymczasowi
— Liczba pracownikdw: 1

— ktacznaliczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu: 1

MAZOWIECKIE:

» Pracownicy tymczasowi
— Liczba pracownikéw: 1
— tgczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 1
» Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy
— Liczba pracownikéw: 1
— tgczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 1
« Pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy
— Liczba pracownikéw: 4
— tgczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 4
« Pracownicy zatrudnieni na state
— Liczba pracownikéw: 3
— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 3

SLASKIE:

» Pracownicy tymczasowi

— Liczba pracownikéw: 4

— tacznaliczba pracownikdw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu: 4
o Pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy

— Liczba pracownikdw: 4

— taczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec okresu: 4

MALOPOLSKIE:

« Pracownicy zatrudnieni na state
— Liczba pracownikéw: 3
— tgczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 3
« Pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy
— Liczba pracownikéw: 3
— tgczna liczba pracownikéw (ekwiwalent petnego czasu pracy) na koniec
okresu: 3

Wszystkie dane o pracownikach zostaty przygotowane zgodnie z metodologig Gtéwnego

Urzedu Statystycznego (cus) i uwzgledniajg wszystkie formy zatrudnienia, zaréwno pet-
noetatowe, jak i tymczasowe oraz na umowach zlecenie.
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Charakterystyka osob niebedacych
pracownikami stanowiacych
wtasnych pracownikow jednostki

(S1-7)

Kluczowe cechy osdb niebedacych pracownikami we wtasnych
zasobach pracowniczych

Sita robocza, ktdra nie jest bezposrednio zatrudniona w naszej firmie, sktada sie gtéw-
nie z os6b $wiadczgcych ustugi na zlecenie oraz pracownikéw firm outsourcingowych.
Ci wspdtpracownicy $cisle wspétdziatajg z naszymi petnoetatowymi pracownikami,
wspierajgc codzienne operacje i przyczyniajgc sie do sprawnego funkcjonowania firmy.
Okoto 23% catkowitej sity roboczej stanowig osoby spoza naszej organizacji, ktére petnig

kluczowa role w realizacji réznych funkcji biznesowych, zwtaszcza w obszarze produkcji.

Charakterystyka os6b niebedgcych pracownikami stanowigcych
wiasne zasoby pracownicze

« Catkowita liczba oséb niebedgcych pracownikami: 313
» Osoby pracujace na wtasny rachunek: 0
o Osoby zatrudnione przez przedsigbiorstwa outsourcingowe: 313

Nasza metodologia zbierania danych dotyczgcych oséb niebedgcych pracownikami opiera
sie na doktadnej analizie réznych zrédet, takich jak akta osobowe, umowy z wykonawcami
oraz umowy o $wiadczenie ustug przez osoby trzecie. Wspétpracujgce firmy dostarczajg
dane na koniec kazdego miesigca, a liczba oséb niebedacych pracownikami jest zgtaszana

na koniec miesiecznego okresu sprawozdawczego.

Metodyka i zatozenia

o Podawanie danych: Liczba oséb niebedgcych pracownikami jest podawana na
koniec miesigca jako liczba pracownikdw.

o Zmiany w liczbie oséb niebedgcych pracownikami: W okresie sprawozdawczym
nastgpit wzrost o 27% liczby 0séb $wiadczgcych ustugi outsourcingowe w poréw-
naniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

» Rodzaje oséb niebedacych pracownikami: Najczesciej s to osoby pracujgce na

umowe zlecenie oraz osoby $wiadczgce ustugi outsourcingowe.

Zroznicowana sita robocza

Nasza firma dysponuje zréznicowang sitg roboczg, w ktérej sktad wchodzg rézne grupy
oséb niezatrudnionych na state. Kazda z tych grup odgrywa istotng role w realizacji
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kluczowych proceséw produkcyjnych i operacyjnych, $cisle wspédtpracujgc z naszymi
petnoetatowymi pracownikami. Dane dotyczgce osdb spoza naszej organizacji sg sza-

cunkowe, poniewaz uzyskanie petnych i doktadnych informacji bywa trudne.

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu
spotecznego (S1-8)

Ujawnienie zakresu, w jakim warunki pracy i warunki
zatrudnienia pracownikéw s3 okreslane lub na ktére wpltywaja
uktady zbiorowe pracy oraz zakresu, w jakim pracownicy s3
reprezentowani w dialogu spotecznym w Europejskim Obszarze
Gospodarczym (EOG)

WARUNKI PRACY | ZATRUDNIENIA W EUROPEJSKIM OBSZARZE GOSPODARCZYM (EOG)

Warunki pracy i zatrudnienia naszych pracownikéw w EOG sg w gtéwnej mierze okreslane
na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, Regulaminu Pracy oraz innych
regulamindw, ktére zostaty uzgodnione z naszymi krajowymi partnerami zwigzkowymi.
Dotyczg one okoto 77% naszej sity robocze;j.

Uktad oraz regulaminy obejmujg szereg istotnych kwestii, w tym:

« godziny pracy,

e wynagrodzenie,

« urlopy,

o kwestie BHP.

DIALOG SPOLECZNY

W kwestii dialogu spotecznego, nasi pracownicy sg reprezentowani przez Zwiazki Za-
wodowe na poziomie zaktadu. Spotkania z przedstawicielami zwigzkéw odbywajg sie co
kwartat, podczas ktdrych omawiane sg kluczowe kwestie, takie jak:

o warunki pracy,

o dobre samopoczucie pracownikdw,

o polityka firmy.

Dodatkowo, angazujemy sie w regularny dialog z pracownikami za posrednictwem

réznych kanatéw komunikacji, w tym spotkar zespotowych.

ZAKRES ROKOWAN ZBIOROWYCH | DIALOGU SPOLECZNEGO

o taczna liczba pracownikdw: 1361
o Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi: 1048
o Odsetek pracownikdw objetych uktadami zbiorowymi: 77%

UKLADY ZBIOROWE PRACY

Tak, nasza jednostka zawarta uktad zbiorowy pracy (oraz inne umowy zbiorowe) w ra-
mach EOG.
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WARUNKI PRACY | ZATRUDNIENIA 0SOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI

Warunki pracy i zasady zatrudnienia oséb niebedacych pracownikami w naszych wta-
snych zasobach pracowniczych sg okreslane w kazdej umowie indywidualnej. Brak jest
zapiséw w uktadach zbiorowych i regulaminach, ktére odnosityby sie do warunkéw pracy
i zatrudnienia osdb niebedgcych pracownikami w ramach naszej sity robocze;.
o Odsetek oséb niebedgcych pracownikami, ktérych warunki pracy sg okreslane
przez uktady zbiorowe: 0%.

PODZIAL PRACOWNIKOW OBJETYCH UKLADAMI ZBIOROWYMI WEDLUG REGIONOW

Polska:

o tacznaliczba pracownikéw: 1361

o Liczba pracownikdéw objetych uktadami zbiorowymi: 1048
o Wskaznik objecia: od 60% do 79%.

Wskazniki roznorodnosci (S1-9)

Ujawnienie rozktadu ptci na najwyzszym szczeblu kierowniczym
oraz rozktadu wieku wéréd pracownikéw

Nasza Spétka dgzy do utrzymania zréznicowanego i integracyjnego $rodowi-
ska pracy. W tym celu wdrozyliémy Polityki zapewniajgce réwne szanse wszystkim
pracownikom.

PODZIAL PLCI W KIEROWNICTWIE

» Kierownictwo najwyzszego i nizszego szczebla:
— 69% mezczyzn
— 31% kobiet.
o 0Ogolny podziat ptci wéréd pracownikéw:
— 62% kobiet
— 38% mezczyzn.

Pokazuje to nasze wysitki na rzecz promowania réwnosci ptci w firmie.

ROZKELAD WIEKU WSROD PRACOWNIKOW

Rozktad wieku wsrdd naszych pracownikdw jest dosé zréznicowany, co $wiadczy o naszej
zdolno$ci do przyciggania i zatrzymywania talentéw w réznych grupach wiekowych.

o 15% pracownikéw w wieku 18-30 lat,

o 51% pracownikéw w wieku 31-50 lat,

o 34% pracownikéw w wieku powyzej 51 lat.

MIERNIKI ROZNORODNOSCI — ROZKLAD WIEKOWY

o Liczba pracownikéw ponizej 30. roku zycia: 210
— Odsetek: 15%

o Liczba pracownikéw w wieku od 30 do 50 lat: 687
— Odsetek: 51%
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o Liczba pracownikéw powyzej 50. roku zycia: 454
— Odsetek: 34%

MIERNIKI ROZNORODNOSCI — ROZKLAD PLCI WSROD KADRY KIEROWNICZE)

W naszej firmie kadra kierownicza najwyzszego szczebla jest definiowana jako zarzad
spotki.

o Liczba mezczyzn w zarzadzie: 2

» Laczna liczba pracownikéw: 1323

o Odsetek mezczyzn na najwyzszym szczeblu kierowniczym: 0,15%.

Odpowiednie ptace (S1-10)

Ujawnienie, czy pracownicy otrzymuja odpowiednie
wynagrodzenie, a jesli nie wszyscy pracownicy otrzymuja
odpowiednie wynagrodzenie, kraje i odsetek pracownikow,
ktorych to dotyczy.

WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW

W naszej Spdtce wszyscy pracownicy otrzymujg odpowiednie wynagrodzenie, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa. Zatrudniamy pracownikéw wytacznie w Polsce.

ADEKWATNOSE PLACY

o Osoby niebedace pracownikami:
Wszyscy pracownicy lub osoby niebedgce pracownikami (w zaleznosci od wy-
branej opcji) otrzymujg odpowiednie wynagrodzenie, zgodnie z obowigzujgcymi
wskaznikami referencyjnymi: Tak.

» Pracownicy:
Wszyscy pracownicy lub osoby niebedgce pracownikami (w zaleznosci od wy-
branej opcji) otrzymujg odpowiednie wynagrodzenie, zgodnie z obowigzujgcymi
wskaznikami referencyjnymi: Tak.

ODPOWIEDNIE WYNAGRODZENIE WEDLUG KRAJU

Polska
o Osoby niebedace pracownikami:
— taczna liczba osdb niebedacych pracownikami: 313
— Liczba osdb niebedacych pracownikami, ktérzy otrzymujg wynagrodzenie
ponizej wskaznika referencyjnego: 0
— Odsetek 0sdb niebedgcych pracownikami, ktérzy otrzymuja wynagrodzenie
ponizej wskaznika referencyjnego: 0%
« Pracownicy:
— taczna liczba pracownikéw: 1048
— Liczba pracownikdw, ktérzy otrzymujg wynagrodzenie ponizej wskaznika re-
ferencyjnego: 0
— Odsetek pracownikéw, ktdrzy otrzymuja wynagrodzenie ponizej wskaznika

referencyjnego: 0%.

102



Spoteczenstwo (S)

Ochrona socjalna (S1-11)

Ujawnienie, czy pracownicy sg objeci ochrong socjalna przed
utrata dochodéw z powodu waznych wydarzen zyciowych oraz
kraje, w ktorych tak nie jest.

OCHRONA SOCJALNA

W naszej Spétce dbamy o zapewnienie odpowiedniej ochrony socjalnej dla pracownikéw
w przypadku utraty dochoddw na skutek powaznych zdarzen zyciowych. Oferujemy polisy
ubezpieczeniowe na zycie oraz uczestnictwo w Pracowniczym Programie Emerytalnym
(pPE), ktére obejmujg $wiadczenia w przypadku wypadkéw, narodzin, $mierci, hospitali-
zacji oraz powaznych chordb — zaréwno dla pracownikéw, jak i ich rodzin.

W obliczu waznych wydarzen zyciowych, takich jak narodziny dziecka, $lub czy $mierc
bliskiej osoby, nasi pracownicy majg prawo do ptatnego urlopu, ktéry pozwala im zajgc¢ sie
rodzing, nie martwigc sie o swoje dochody. Dodatkowo, w przypadku $mierci pracownika,
jego rodzina otrzymuje jednorazowe $wiadczenie finansowe, ktdre stanowi rownowartosé

okreslonej liczby miesiecy wynagrodzenia.

OCHRONA SOCJALNA PRACOWNIKOW

o Choroba:
Wszyscy pracownicy sg objeci ochrong socjalng w przypadku utraty dochodéw
z powodu choroby, zaréwno za posrednictwem programdw publicznych, jak i ofe-
rowanych $wiadczen.

o Bezrobocie:
Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony sg objeci ochrong socjalng w przy-
padku utraty dochoddw z powodu bezrobocia. Pracownicy na czas okreslony mogg
nie by¢ uprawnieni do zasitkdw dla bezrobotnych, jesli umowa zostanie rozwigzana
przed wymaganym okresem sktadkowym.

o Wypadek przy pracy i niepetnosprawnosé:
Wszyscy pracownicy sg objeci ochrong socjalng w przypadku utraty dochodéw
spowodowanej wypadkiem przy pracy lub nabyta niepetnosprawnoscia.

e Urlop rodzicielski:
Pracownicy sg objeci ochrong socjalng przed utratg dochodéw zwigzanych z urlo-
pem rodzicielskim.

o Emerytura:

Pracownicy sg objeci ochrong socjalng w przypadku przejécia na emeryture.

OCHRONA SOCJALNA oséB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI

o Choroba i wypadki:
Osoby niebedgce pracownikami (np. niezalezni wykonawcy umoéw zlecenie lub
ustug outsourcingowych) sg objete ochrong socjalng w przypadku utraty do-
choddw z powodu wypadkéw przy pracy, jednak decyzja o optaceniu sktadek na
ubezpieczenie chorobowe i wypadkowe jest dobrowolna.

o Bezrobocie:
Niezalezni wykonawcy umdw zlecenie oraz ustug outsourcingowych mogg nie by¢

uprawnieni do zasitkéw dla bezrobotnych, jezeli ich okres pracy byt zbyt krétki, aby
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spetnia¢ wymogi sktadkowe. Dodatkowo, pracownicy spoza UE mogg nie spetniaé
kryteriow kwalifikowalnosci do zasitkéw.

o Niepetnosprawnosé:
Osoby niebedgce pracownikami nie sg objete ochrong socjalng z tytutu utraty
dochodéw w przypadku nabytej niepetnosprawnosci, chyba ze zdecydujg sie na
dobrowolne optacanie sktadek.

o Urlop rodzicielski:
Niezalezni wykonawcy uméw zlecenie oraz ustug outsourcingowych nie sg objeci
ochrong socjalng w zakresie utraty dochoddéw z tytutu urlopu rodzicielskiego.

o Emerytura:
Niezalezni wykonawcy uméw zlecenie oraz ustug outsourcingowych nie sg objeci
ochrong socjalng w zakresie przej$cia na emeryture, poniewaz nie sg traktowani

jako statych pracownicy.

PODSUMOWANIE:

Wszyscy nasi pracownicy, zatrudnieni na umowe o prace, sag w petni objeci ochrong
socjalna.

W przypadku 0sdb niebedacych pracownikami, ochrona socjalna jest uzalezniona od
indywidualnych decyzji o optacaniu sktadek i specyfiki zatrudnienia.

Osoby z niepetnosprawnosciami
(S1-12)

Odsetek wtasnych pracownikéw z niepetnosprawnosciami

W naszej firmie 10% pracownikdw z zatrudnieniem na umowe o prace to osoby z niepet-
nosprawnosciami. tgcznie zatrudniamy 104 osoby z niepetnosprawnosciami na 1048 pra-
cownikéw, co stanowi 9,9% catkowitej liczby zatrudnionych.

Dane dotyczace 0s6b z niepetnosprawnosciami sg zbierane wytgcznie w odniesieniu
do pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, zgodnie z zasadami PFRON. Z uwagi
na ograniczenia prawne zwigzane z gromadzeniem danych wrazliwych, nie posiadamy

takich danych w odniesieniu do innych form zatrudnienia.

Odsetek pracownikdw z niepetnosprawnosciami w podziale
na ptec

« Kobieta
— Liczba kobiet z niepetnosprawnosciami: 73
— taczna liczba pracownikdw: 646
— Odsetek kobiet z niepetnosprawnosciami: 11%
o Mezczyzna
— Liczba mezczyzn z niepetnosprawnosciami: 31
— taczna liczba pracownikdw: 403
— Odsetek mezczyzn z niepetnosprawnosciami: 8%.
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Wskazniki dotyczace szkolen
i rozwoju umiejetnosci (S1-13)

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci pracownikow

Nasza Spétka inwestuje w rozwéj zawodowy pracownikéw poprzez regularne szkolenia,
kursy oraz programy rozwoju umiejetnosci, ktére sg okreslane w ramach Planu Szkolen.
Kazdy pracownik ma dostep do narzedzi i zasobdw wspierajgcych rozwdj kariery oraz
doskonalenie zawodowe. Inicjatywy te obejmujg zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne
programy szkoleniowe, poruszajgce szeroki zakres tematdéw. Plany szkoleniowe sg zapro-
jektowane w taki sposdb, aby zaspokoié potrzeby pracownikdw na réznych szczeblach —
od nowo zatrudnionych po kadre kierowniczg wyzszego szczebla, zapewniajgc kazdemu

mozliwo$é rozwoju i awansu.

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

e taczna liczba pracownikéw: 1048

o Liczba pracownikdw uczestniczacych w regularnych przegladach wynikdw i roz-
woju kariery: 1012

o Odsetek pracownikdw uczestniczgcych w przeglagdach wynikéw i rozwoju
kariery: 97%

o taczna liczba godzin szkoleniowych dla pracownikdw: 6591

« Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika: 6

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci w podziale
na pteé

o Kobieta
— taczna liczba pracownikéw: 1048
— Liczba kobiet uczestniczacych w przeglagdach wynikéw i rozwoju kariery:
620
— Odsetek kobiet uczestniczgcych w przeglagdach wynikéw i rozwoju
kariery: 96%
— kaczna liczba godzin szkoleniowych dla kobiet: 2264
— Srednia liczba godzin szkoleniowych na kobiete: 3
o Mezczyzna
— taczna liczba pracownikéw: 1048
— Liczba mezczyzn uczestniczgcych w przegladach wynikéw i rozwoju
kariery: 392
— Odsetek mezczyzn uczestniczgcych w przegladach wynikéw i rozwoju
kariery: 98%
— kaczna liczba godzin szkoleniowych dla mezczyzn: 4327
— Srednia liczba godzin szkoleniowych na mezczyzne: 11
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Wskazniki bezpieczenstwa i higieny
pracy (S1-14)

Ujawnienie zakresu, w jakim wtasne zasoby pracownicze sg objete
systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

W naszej organizacji zasoby pracownicze sg w petni objete bezpieczeristwem i higieng
pracy. Obejmuje to wszystkie etapy dziatalnosci firmy, poczgwszy od wprowadzenia
odpowiednich procedur bezpieczenstwa, az po biezgce monitorowanie i ocene ryzyk
zwigzanych z BHP.

Monitoring BHP jest zgodny z obowigzujgcymi normami prawnymi i branzowymi,
a takze regularnie aktualizowany, aby zapewnié¢ bezpieczenstwo pracownikéw w miejscu
pracy. W ramach tego monitoringu przeprowadzamy okresowe szkolenia BHP, audyty
wewnetrzne oraz analize ryzyk zawodowych, majgc na celu identyfikacje i minimalizo-
wanie zagrozen.

Ponadto, dbamy o regularne aktualizowanie procedur w zalezno$ci od zmian w prze-
pisach prawnych, technologii oraz specyfiki dziatalnosci firmy. Dzieki temu wszyscy nasi
pracownicy sg objeci skutecznym i kompleksowym nadzorem zwigzanym z bezpieczeri-
stwem i higieng pracy.

MIERNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

o System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy lub jego elementy poddane
audytowi wewnetrznemu lub certyfikacji zewnetrznej: Tak

o Liczba pracownikéw objetych systemem zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng
pracy: 1361

o Odsetek pracownikéw objetych systemem zarzgdzania bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy, ktéry opracowano na podstawie wymogdw prawnych lub uznanych
norm bgdz wytycznych i ktéry poddano audytowi wewnetrznemu lub certyfikacji
zewnetrznej: 100%

WSKAZNIKI DOTYCZACE ZDROWIA | BEZPIECZENSTWA — SZCZEGOLOWE

o Liczba pracownikéw objetych systemem zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng
pracy: 1361

o Odsetek pracownikdw objetych systemem zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng
pracy jednostki, opartego na wymogach prawnych lub uznanych normach bgdz
wytycznych: 100%

o Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg: 0

o Liczba ofiar $miertelnych wérdd wtasnych zasobdw pracowniczych w wyniku
urazéw zwigzanych z pracg: 0

o Liczba ofiar $miertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg: 0

o Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg i ztego stanu

zdrowia innych pracownikéw pracujgcych w lokalizacjach przedsiebiorstwa: 0
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o Liczba wypadkéw zwigzanych z pracg podlegajacych zgtoszeniu: 8

o taczna liczba godzin przepracowanych przez pracownikéw: 1.714.773

o Liczba wypadkéw: 8

o Wskaznik wypadkéw zwigzanych z pracg podlegajgcych zgtoszeniu: 4

o Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg podlegajacego zgto-
szeniu: 0

o Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z pracg oraz ofiar §miertelnych
w wyniku wypadkdw zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia: 233

Wskazniki rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym (S1-15)

Urlop rodzinny

Pracownicy sg uprawnieni do urlopu rodzinnego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa w Polsce. Spétka nie wdrozyta dodatkowych uprawnien w tym zakresie. Urlop
rodzinny jest przyznawany pracownikom zgodnie z regulacjami zawartymi w przepisach

prawa pracy, co pozwala im na godzenie obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym.

Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

e taczna liczba pracownikéw: 1048

o Liczba pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzin-
nych: 1048

o Odsetek pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgleddw ro-
dzinnych: 100%

o Liczba pracownikdw, ktérzy skorzystali z urlopu rodzinnego: 25

o Odsetek pracownikdw, ktérzy skorzystali z urlopu rodzinnego: 2%

o Wszyscy pracownicy sg uprawnieni do urlopu rodzinnego w ramach polityki spo-

tecznej i (lub) uktadéw zbiorowych pracy: Tak

107










@ LUBIANA

Odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu
rodzinnego w podziale na pteé¢

o Mezczyzna

— taczna liczba pracownikéw: 1048

— Liczba pracownikdw, ktérzy skorzystali z urlopu rodzinnego: 4

— Odsetek pracownikdw, ktérzy skorzystali z urlopu rodzinnego: 1%
« Kobieta

— taczna liczba pracownikéw: 1048

— Liczba pracownikdw, ktére skorzystaty z urlopu rodzinnego: 21

— Odsetek pracownikdw, ktére skorzystaty z urlopu rodzinnego: 3%

Wskazniki wynagrodzen (luka

ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
(S1-16)

Procentowa réznica w wynagrodzeniach miedzy pracownikami
plci zenskiej i meskiej

Procentowa réznica w wynagrodzeniach miedzy pracownikami ptci zeniskiej i meskiej
wynosi 14,6%. Roznica ta wynika w duzej mierze z wiekszej reprezentacji mezczyzn na
wyzszych stanowiskach kierowniczych, gdzie wynagrodzenia sg znacznie wyzsze oraz na
stanowiskach specjalistycznych i technicznych. Stosunek wynagrodzenia najwyzej opta-
canej osoby do mediany wynagrodzen wszystkich pracownikdédw wynosi — dane utajnione.

W obliczeniach nie uwzgledniamy odpraw emerytalnych, wynagrodzenia Prezesa Za-
rzgdu oraz wynagrodzen oséb, ktdre w niektdrych miesigcach nie otrzymywaty wynagro-

dzenia (np. z tytutu urlopdw bezptatnych, zasitkéw zus, lub niepetnego roku zatrudnienia).

Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

« Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw-mezczyzn: 37 PLN

o Rdznica pomiedzy $rednim poziomem stawki godzinowej brutto pracownikdw-
-mezczyzn a pracownikdw-kobiet: 5 PLN

o Rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn: 895 PLN

« Medianarocznego tacznego wynagrodzenia pracownika (z wytgczeniem najlepie;j
zarabiajgcej osoby): dane utajnione.

» Roczne taczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby: dane utajnione.

« Stosunek rocznego wynagrodzenia najlepiej zarabiajacej osoby do mediany wy-
nagrodzen wszystkich pracownikéw (z wyjatkiem najlepiej zarabiajacej osoby): 3

o Wskaznik wynagrodzen skorygowany o réznice w sile nabywczej miedzy krajami:

0 (dziatalno$¢ prowadzona tylko w Polsce)
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Roznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w podziale na
grupy zawodowe

o Kierownictwo
— Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw-mezczyzn: dane
utajnione.
— Rdznica pomiedzy $rednim poziomem stawki godzinowej brutto
pracownikéw-mezczyzn a pracownikéw-kobiet: 2 PLN
— Rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn: 571 pLN
o Pracownicy umystowi
— Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw-mezczyzn: dane
utajnione.
— Rdznica pomiedzy $rednim poziomem stawki godzinowej brutto
pracownikéw-mezczyzn a pracownikéw-kobiet: 6 PLN
— Rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn: 1 314 pLN
o Pracownicy fizyczni
— Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw-mezczyzn: dane
utajnione.
— Rdznica pomiedzy $rednim poziomem stawki godzinowej brutto
pracownikéw-mezczyzn a pracownikéw-kobiet: 3 PLN
— Rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn: 606 PLN

Incydenty, skargi i powazne
oddziatywania na przestrzeganie
praw cztowieka (S1-17)

Ujawnienie liczby incydentow zwigzanych z pracg i (lub) skarg oraz
powaznego wptywu na prawa cztowieka we wtasnych zasobach
pracowniczych oraz wszelkich powiazanych grzywien, sankcji lub
odszkodowan

BEZPIECZENSTWO | POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

W naszej Spétce priorytetem jest bezpieczeristwo i dobre samopoczucie pracownikéw.
W minionym okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych incydentéw ani skarg
zwigzanych z miejscem pracy. Wszystkie potencjalne sytuacje sg monitorowane za po-
mocg systemu zgtaszania incydentdw, ankiet pracowniczych oraz jasno okreslonych
procedur. Pracownicy majg dostep do polityk, kodeksu etyki i regulaminéw zaréwno

w formie szkolen, jak i poprzez strone internetowa.

PODSUMOWANIE ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY:

o Zgtoszone przypadki dyskryminacji lub molestowania: O
o Skargi zgtoszone przez pracownikéw: O
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o Skargi do krajowych punktéw kontaktowych OECD: O

« Powazne naruszenia praw cztowieka: O

o Wysoko$¢ grzywien, kar lub odszkodowar: 0 PLN

o Przypadki, w ktérych Spétka zapewnita $rodki zaradcze: O

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych naruszen wytycznych onz,
MoP ani 0EcD dotyczgcych praw cztowieka i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.
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S4.SBM-3 Istotny wptlyw, ryzyko
i szanse oraz ich interakcja ze
strategig i modelem biznesowym

Analiza wptywow, ryzyk i szans

W roku sprawozdawczym Spétka nie przeprowadzita petnej analizy istotnych wpty-
wow, ryzyk i szans wynikajgcych ze strategii i modelu biznesowego. Planowana analiza
w 2025 roku umozliwi identyfikacje kluczowych czynnikdw wptywajacych na dziatalno$é
oraz lepsze dostosowanie strategii do wyzwari i szans zwigzanych ze zréwnowazonym

rozwojem.

Wptyw na interesariuszy

Nie dokonano réwniez kompleksowej analizy rzeczywistego i potencjalnego wptywu na
. e ’4 Yones 7 . e
pracownikow wtasnych, osoby w faficuchu wartosci, spotecznosci oraz konsumentdw.
Taka analiza, planowana na 2025 rok, pozwoli lepiej zrozumieé interakcje miedzy strategig
a wptywem na interesariuszy, a takze skuteczniej zarzadzaé ryzykami i mozliwo$ciami.

Zakres ujawnienia zgodnie z ESRS 2

Spétka uznaje, ze jej dziatalno$é moze mieé istotny wptyw na rézne grupy interesariuszy,
w tym:
o Pracownikéw wtasnych — zatrudnionych na etat, kluczowych dla realizacji celow
firmy.
o Wspdtpracownikéw zewnetrznych — wykonujgcych zadania w oparciu o umowy
cywilnoprawne.
o Pracownikéw tafncucha wartosci — dostawcéw i podwykonawcdw, na ktdrych
warunki pracy i etyke wptywa Spoétka.
o Spotecznoscilokalne — dotkniete dziatalnoscig firmy, m.in. w zakresie $rodowiska
czy zdrowia publicznego.
o Konsumentéw i uzytkownikéw koricowych — na ktérych wptywa jako$é, bezpie-

czenstwo i odpowiedzialno$é produktdw.
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Q@ Sprzedaz

Austria, Belgia, Brazylia, Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Dania, Estonia,
Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Islandia, Kanada, Korea, Litwa, Lotwa,
Malta, Meksyk, Motdawia, Niderlandy, Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia,
RPA, Serbia, Stowacja, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Ukraina, usa, Wegry,
Wielka Brytania, Wtochy.

Siedziba firmy
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Q@ Zakupy

Czechy, Hiszpania, Meksyk, Niderlandy, Niemcy, Polska, Wtochy.

Siedziba firmy
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Polityki zwigzane z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi (S4-1)

Podejscie do konsumentow i uzytkownikow koncowych

Nasza firma nie posiada obecnie formalnej polityki dotyczacej konsumentdw i uzytkow-
nikow koricowych. Dziatamy jednak w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, zasady
etyki biznesowej oraz wewnetrzny Kodeks Etyki, ktéry uwzglednia m.in. poszanowanie
praw cztowieka oraz odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy. Ochrona danych osobo-
wych realizowana jest zgodnie z obowigzujagcymi przepisami (w tym Ropo), cho¢ nie
funkcjonuje jako odrebna polityka, lecz jako zbi6r konkretnych procedur wewnetrznych.

Dazymy do budowania trwatych relacji z naszymi klientami poprzez zapewnienie
wysokiej jakosci produktdw i ustug, a takze profesjonalnej obstugi klienta. Przejrzysta
komunikacja oraz tatwy dostep do kontaktu z firma, np. w sprawach reklamacyjnych lub
w celu wyrazenia opinii, wptywajg pozytywnie na doswiadczenie konsumenckie. W efek-
cie nasze dziatania przynoszg korzysci nie tylko bezposrednim uzytkownikom, ale takze
spotecznosciom lokalnym, w ktérych funkcjonujemy.

Brak formalnej polityki stwarza jednak pewne ryzyka, takie jak niespdjne podejscie
do obstugi klienta czy brak jasnych procedur reklamacyjnych, co moze prowadzi¢ do nie-
zadowolenia konsumentdw. Ponadto, mimo stosowanych procedur, brak ujecia ochrony
danych osobowych w ramy polityki moze stanowi¢ zagrozenie dla zgodnosci z miedzy-
narodowymi wytycznymi w tym zakresie.

Jednoczesnie dostrzegamy w tym obszarze duzy potencjat rozwoju. Wdrozenie sfor-
malizowanej polityki wobec konsumentdéw i uzytkownikéw koricowych mogtoby przyczynié
sie do wiekszej przejrzystosci i zgodnosci z miedzynarodowymi standardami, a takze
wzmocni¢ zaufanie klientéw i zwiekszy¢ ich lojalno$é. Usprawnienie proceséw rekla-
macyjnych i komunikacji z klientami pozwolitoby nam jeszcze lepiej zarzgdzaé ryzykiem

i reputacjg firmy.
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Procesy angazowania konsumentow
i uzytkownikow koncowych w sprawy
wplywow (S4-2)

Wspotpraca z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Nasza firma aktywnie angazuje sie we wspoétprace z konsumentami i uzytkownikami korico-
wymi, wykorzystujgc réznorodne kanaty komunikacji w celu lepszego zrozumienia ich potrzeb
oraz oczekiwan. Jednym z kluczowych elementéw tego podej$cia jest systematyczne zbiera-
nie opinii — zaréwno poprzez ankiety, media spoteczno$ciowe, jak i bezposrednie rozmowy
podczas targéw branzowych. Dzigki temu mozemy skutecznie identyfikowaé zaréwno poten-
cjalne, jak i rzeczywiste wptywy naszych dziatan na odbiorcéw naszych produktéw i ustug.

Nasze zaangazowanie ma miejsce na réznych etapach cyklu zycia produktu — od projek-
towania i prototypowania, przez testy z uzytkownikami i wywiady jako$ciowe, az po ocene
produktu juz po jego wprowadzeniu na rynek. Regularna wspétpraca z klientami pozwala
nam nie tylko zbiera¢ cenne informacje na temat uzytecznosci i do$wiadczenia uzytkow-
nika, ale réwniez dostosowywadé rozwigzania do zmieniajgcych sie potrzeb konsumentdéw.

W celu oceny skuteczno$ci wspétpracy z konsumentami stosujemy zestaw kluczowych
wskaznikdw efektywnosci (kp1), ktdre pozwalajg mierzy¢ rezultaty prowadzonych inicjatyw.
Dzieki temu mozemy stale udoskonalaé nasz proces zaangazowania interesariuszy oraz
jeszcze lepiej odpowiadaé na ich potrzeby.

W roku 2024 nie prowadzili§my jednak dziatan ukierunkowanych na uzyskanie opinii
od konsumentdw lub uzytkownikdw koncowych, ktérzy mogliby by¢ szczegdinie podatni
na negatywne oddziatywania lub zmarginalizowani. Jest to obszar, ktéry w przysztosci pla-
nujemy rozwijaé.

Obecnie w naszej organizacji nie funkcjonuje jeszcze sformalizowany, ogdlny proces
wspdtpracy z konsumentami i uzytkownikami koncowymi. Niemniej jednak, jego wdro-

zenie planowane jest na rok 2026, co pozwoli na jeszcze petniejsze uwzglednienie gtosu

konsumenta w strategii i dziataniach firmy.

119



@ LUBIANA

Procesy naprawcze negatywnych
wplywow i kanaly dla konsumentow
i uzytkownikow koncowych do
zgtaszania obaw (S4-3)

Proces zarzadzania skargami oraz dziataniami naprawczymi
wobec konsumentéw i uzytkownikéw koncowych

Nasza firma wdrozyta kompleksowy proces kontrolny i naprawczy, majacy na celu mi-
nimalizacje i eliminacje negatywnych skutkéw naszych dziatan dla konsumentdéw oraz
uzytkownikéw koricowych. Kluczowym elementem tego procesu jest dedykowany dziat
kontroli jakosci, ktory odpowiada za analize i rozwigzywanie wszelkich kwestii jakoscio-
wych zgtaszanych przez klientéw.

W ramach dziatari naprawczych funkcjonuje przejrzysta i uporzgdkowana procedura
rozpatrywania skarg i reklamacji. Obejmuje ona doktadne zbadanie kazdej sprawy, szybkie
udzielenie odpowiedzi osobie zgtaszajgcej oraz wdrozenie odpowiedniego rozwigzania,
dostosowanego do jej potrzeb.

Aby zapewni¢ skutecznos$é kanatdw zgtoszen, regularnie analizujemy otrzymane
informacje zwrotne, wdrazamy usprawnienia oraz wspieramy naszych pracownikéw
w prowadzeniu procesu reklamacyjnego w spos6b sprawiedliwy i zorientowany na
klienta.

Dziatania naprawcze w przypadku istotnego negatywnego wptywu

Swiadomie identyfikujemy i naprawiamy wszelkie niekorzystne skutki naszych dziatan dla
konsumentdw. W przypadku wykrycia problemu przeprowadzamy doktadne dochodzenie,
ustalamy przyczyny i wdrazamy odpowiednie $rodki zaradcze. Dbamy o przejrzystosc,
odpowiedzialno$¢ i jasng komunikacje z osobami poszkodowanymi, a takze wspétpracu-

jemy z interesariuszami w celu zwiekszenia skutecznosci naszych dziatan.

Ocena skutecznosci §rodkéw zaradczych

W kazdej sytuacji przeprowadzana jest kompleksowa analiza, obejmujaca identyfikacje
pierwotnych przyczyn problemu oraz ocene zakresu jego wptywu. Na tej podstawie,
we wspdétpracy z odpowiednimi interesariuszami, opracowywane sg srodki zaradcze,
dostosowane do specyficznych potrzeb stron dotknigtych dang sytuacja.

Po ich wdrozeniu skuteczno$¢ podejmowanych dziatar jest systematycznie monitoro-
wana za pomocg odpowiednich wskaznikéw efektywnosci oraz mechanizméw informacji
zwrotnej. Zespdt odpowiedzialny za proces regularnie dokonuje przegladéw wdrozonych
rozwigzan, formutuje wnioski i wprowadza niezbedne korekty, co pozwala na utrzymanie

wysokiej skutecznosci dziatan w diuzszej perspektywie.
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Kanaty zgtaszania obaw i potrzeb

Udostepniamy konsumentom i uzytkownikom koficowym réznorodne kanaty umozli-
wiajgce bezposrednie zgtaszanie obaw i potrzeb oraz uzyskiwanie szybkiej odpowiedzi.
Gtéwne z nich to:

o dedykowany adres e-mail: reklamacje@lubiana.pl,

o formularze kontaktowe oraz informacje na stronie internetowej: www.lubiana.pl,

 Biuro Obstugi Klienta (BOK), ktére zapewnia biezgce wsparcie.

Dbamy o to, by wszystkie kanaty byty dostepne, przejrzyste oraz przyjazne uzytkownikom.

Niezaleznos¢ i skutecznosé kanatow

Nasza firma nie polega wytgcznie na informacjach dostarczanych przez partneréw biz-
nesowych w zakresie funkcjonowania kanatéw zgtoszen. Ustanowilismy wtasne, nieza-
lezne mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci i zapewniamy dostep do nich wszystkim
potencjalnie dotknietym stronom, w tym:

o konsumentom i uzytkownikom koricowym,

o 0sobom i organizacjom dziatajgcym w ich imieniu,

o dotknietym spotecznosciom,

o pracownikom oraz podmiotom w taricuchu wartosci.

Zapewniamy takze dostep do zewnetrznych mechanizmdw zgtoszeri.

System monitorowania i $ledzenia zgloszen

Nasza firma posiada szczeg6towy system monitorowania i §ledzenia zgtaszanych spraw,
opisany w ,Regulaminie Przyjmowania Zgloszen oraz Podejmowania Dziata Nastep-
czych”, obstugiwanym przez Kancelarie Misiewicz, Mosek i Partnerzy, ul. Stagiewna 12/2,
80-750 Gdarisk — szczegétowo opisany w Rozdziale 1v — Zglaszanie nieprawidtowosci.

Zaufanie konsumentow i uzytkownikow koncowych

Tak — mimo braku formalnych narzedzi mierzacych poziom zaufania, stale podejmujemy
dziatania w celu jego budowania poprzez transparentnos$¢ i skuteczno$é proceséw.
W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych skarg od konsumentdw i/lub

uzytkownikéw koricowych (liczba zgloszen: o).

Ochrona zgtaszajacych

o Gwarantujemy ochrone przed dziataniami odwetowymi wobec 0sdb korzystajacych
z naszych kanatéw zgtoszen.

o Zapewniamy petng poufno$é, prywatno$é i ochrone danych osobowych.

o Istnieje mozliwo$é anonimowego zgtaszania obaw i potrzeb.
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Ramowy czas reakcji na zgltoszenia

Zgodnie z regulaminem, wstepna analiza zgtoszenia nastepuje niezwtocznie, nie pdzniej niz
w terminie 7 dni od jego otrzymania. Jesli zgtoszenie spetnia wymogi formalne, wszczynane
jest postepowanie wyjasniajgce, a sygnalista informowany jest o podjetych dziataniach

w wybrany przez siebie sposdb.

Podejmowanie dziatan wobec

istotnych wplywow na konsumentow

i uzytkownikow koncowych, podejscia
do minimalizowania istotnych ryzyk

i wykorzystywania istotnych mozliwosci
zwigzanych z konsumentami

i uzytkownikami koncowymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan (S4-4)

Informacja o dziataniach spétki w zakresie wptywu na
konsumentéw i uzytkownikéw korncowych

W roku sprawozdawczym spétka nie podejmowata dziatan w zakresie zarzgdzania istot-
nym wptywem, ryzykiem ani szansami zwigzanymi z konsumentami i uzytkownikami
koricowymi. Nie opracowano ani nie wdrozono stosownych polityk, planéw dziatania czy
inicjatyw branzowych. Spétka réwniez nie wykorzystywata dzwigni finansowej w relacjach
biznesowych w celu ograniczenia negatywnego wptywu na interesariuszy.

Mimo braku formalnych dziatan, spdtka dostrzega znaczenie odpowiedzialno$ci wo-
bec konsumentdw. W 2025 roku planowana jest analiza wptywu i ocena ryzyk oraz szans
w tym obszarze.

W przysztosci planowane sg dziatania ukierunkowane na:

« identyfikacje potrzeb i oczekiwan konsumentéw,

o rozwdj produktéw i ustug dostosowanych do trendéw rynkowych (personalizacja,

cyfryzacja, zrbwnowazony rozwdj),

« podniesienie jako$ci obstugi i satysfakcji klientdw,

« monitorowanie efektdw dziatan (czas reakcji na zgtoszenia, liczba reklamacji, wzrost

sprzedazy, wskazniki proekologiczne).
Spoétka zaktada, ze skuteczne zarzgdzanie wptywem na konsumentéw bedzie wymagaé

szerszej wspdtpracy branzowej oraz systematycznego podej$cia opartego na analizie
ryzyka, prewencji i dziataniach naprawczych.
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Cele zwigzane z zarzadzaniem
istotnymi negatywnymi wptywami,
promowaniem pozytywnych
wptywow oraz zarzgdzaniem
istotnymi ryzykami i mozliwosciami
(S4-5)

W roku sprawozdawczym nie wyznaczyliémy celéw zwigzanych z zarzgdzaniem nega-
tywnym wptywem, rozwijaniem pozytywnego wptywu ani z zarzgdzaniem ryzykami
i szansami dotyczgcymi konsumentéw oraz uzytkownikdw kofncowych. Planujemy jednak
opracowanie i wdrozenie takich celéw w przysztosci, aby lepiej odpowiadaé na potrzeby
naszych interesariuszy i przyczynié¢ sie do zrbwnowazonego rozwoju.

Réwniez w konteks$cie wiasnych zasob6w, pracownikéw taricucha wartosci i do-
tknietych spotecznosci, w roku sprawozdawczym nie wyznaczyliémy okreslonych celéw
zorientowanych na wyniki.

W przysztosci planujemy ustali¢ takie cele, ktére bedg wspieraty naszg odpowiedzial-
no$¢ spoteczng i zréwnowazony rozwdj.

Proces ustalania celéw bedzie obejmowat identyfikacje kluczowych obszaréw wptywu,
ustalenie mierzalnych wskaznikdw, harmonogram realizacji, konsultacje z interesariu-
szami i regularne monitorowanie postepdw. Planujemy takze wigksze zaangazowanie
konsumentdw i uzytkownikdw koricowych w ustalanie i monitorowanie cel6w, aby lepiej
dostosowac nasze dziatania do ich potrzeb i oczekiwan.

W roku sprawozdawczym nie uwzglednili§my opinii konsumentdw ani ich przedsta-
wicieli przy wyznaczaniu celéw ani $ledzeniu wynikéw. W przysztosci planujemy rozwdj

mechanizmdw umozliwiajgcych ich aktywne uczestnictwo w tych procesach, co pozwoli

zwiekszyé przejrzystosé dziatan.
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Chociaz w biezgcym okresie nie wyznaczyliémy celéw dotyczgcych ograniczenia
negatywnego wptywu ani zwiekszenia pozytywnego wptywu na konsumentéw, w przy-
sztosci planujemy wyznaczenie odpowiednich, mierzalnych celdw, ktére bedg miaty jasno
okreslone wskazniki sukcesu. Zidentyfikowane ryzyka i szanse, takie jak zmiany w regu-
lacjach prawnych czy wzrost $wiadomosci ekologicznej, bedg podstawg do opracowania
konkretnych celéw i polityk w tych obszarach.

W celu zarzadzania ryzykami i szansami zwigzanymi z konsumentami oraz uzyt-
kownikami koricowymi, planujemy opracowanie odpowiednich polityk, ktére wspieraé
beda realizacje przysztych celéw. Nasza organizacja wyznacza rok 2024 jako bazowy do
monitorowania postepdw w tych dziataniach.

W przysztosci dgzymy do wyznaczenia mierzalnych, zorientowanych na wyniki celéw,
ktére bedg odpowiednio wspieraty naszg strategie zréwnowazonego rozwoju i odpowie-

dzialnosci spoteczne;j.
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tad korporcyjny (G)

G1.GOV-1 Rola organow
administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych

Informacje na temat rél i obowigzkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych

Organami uprawnionymi do reprezentowania Spotki sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzgdu, natomiast w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi czterech cztonkdw. Zarzad odpowiada za przygotowanie kwartal-
nych raportéw dotyczgcych sytuacji finansowo-gospodarczej Spétki, ktére nastepnie
przekazuje Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig
Spotki, obejmujgcy zaréwno jej codzienne funkcjonowanie, jak i kluczowe decyzje stra-
tegiczne. Poza monitorowaniem finanséw i analizowaniem sprawozdan finansowych,
Rada aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu strategii rozwoju, zarzgdzaniu ryzykiem
oraz ocenie dziatan Zarzgdu.

Rada Nadzorcza odgrywa istotng role w zapewnieniu zgodnosci strategii biznesowe;j
Spotki z zasadami zréwnowazonego rozwoju i etyki, dbajac o dtugoterminowg stabilno$é
oraz odpowiedzialne zarzgdzanie przedsiebiorstwem.

Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze
w postepowaniu w biznesie

1. ORGANY ADMINISTRACYJNE

Organy administracyjne sg odpowiedzialne za biezgce funkcjonowanie przedsiebior-
stwa, zapewniajgc efektywng organizacje pracy, koordynacje dziatan wewnetrznych oraz
zgodno$¢ procedur z regulacjami prawnymi. Ich zadaniem jest rdwniez prowadzenie
dokumentacji, obstuga formalno-prawna, a takze kontakt z instytucjami zewnetrznymi,
takimi jak urzedy skarbowe czy organy regulacyjne. Wspierajg Zarzad w realizacji stra-

tegii operacyjne;j.

2. ORGANY ZARZADZAJACE

Organy zarzadzajace, na czele z Zarzgdem, odpowiadajg za ksztattowanie i wdrazanie
strategii biznesowej przedsiebiorstwa. Do ich gtéwnych zadan nalezy:

o Podejmowanie decyzji operacyjnych i strategicznych,

o Zarzadzanie zasobami firmy,

o Monitorowanie wynikéw finansowych i operacyjnych,

o Reprezentowanie firmy na zewnatrz,

» ldentyfikowanie i zarzgdzanie ryzykiem biznesowym.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, realizujgc jej cele dtugoterminowe, uwzgledniajgc

przy tym interesy witascicieli, pracownikéw oraz interesariuszy.
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3. ORGANY NADZORCZE

Organy nadzorcze, takie jak Rada Nadzorcza, petnig kluczowg role w nadzorze nad dzia-

talno$cig przedsiebiorstwa. Do ich zadan nalezy:

Monitorowanie zgodnosci dziatan Zarzadu ze strategig i przepisami prawa,
Analiza sprawozdan finansowych oraz efektywnosci operacyjnej,
Zapewnienie odpowiedniego systemu zarzgdzania ryzykiem,

Wspieranie Zarzagdu w podejmowaniu kluczowych decyzji strategicznych,
Kontrola nad wdrazaniem zasad zréwnowazonego rozwoju i etyki biznesowej.

Rada Nadzorcza dziata w interesie Sp6tki oraz jej interesariuszy, zapewniajgc przej-

rzystosc¢ i stabilnos$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wiedza specjalistyczna organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych w sprawach zwiazanych
z postepowaniem w biznesie

1. WIEDZA SPECJALISTYCZNA ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH

Organy administracyjne sg odpowiedzialne za codzienne funkcjonowanie przedsiebior-

stwa, a ich kompetencje obejmuja:

Zarzadzanie dokumentacja i procedurami — znajomos$¢ regulacji prawnych do-
tyczgcych obiegu dokumentéw, RODO oraz norm I1SO,

Prawo administracyjne i gospodarcze — umiejetno$¢ interpretacji przepiséw
dotyczgcych funkcjonowania firmy, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
relacji z instytucjami paristwowymi,

Obstuga finansowo-ksiegowa — podstawowa znajomos$é rachunkowosci, podat-
kéw oraz zobowigzarn wobec organdw skarbowych,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi — umiejetnos¢ stosowania przepiséw prawa pracy,

organizowania proceséw kadrowych i budowania polityki personalne;j.

2. WIEDZA SPECJALISTYCZNA ORGANOW ZARZADZAJACYCH

Organy zarzgdzajgce, w tym Zarzad, sg odpowiedzialne za podejmowanie kluczowych

decyzji dotyczgcych rozwoju przedsiebiorstwa. Wiedza Zarzgdu obejmuje:
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Strategiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem — znajomos$¢ metod planowania
dtugoterminowego, analizy rynku oraz budowania przewagi konkurencyjnej,
Finanse i ekonomia — zdolno$¢ do analizy wynikéw finansowych, budzetowania
oraz zarzgdzania rentownoscig,

Zarzadzanie ryzykiem — identyfikacja zagrozen (ryzyka operacyjnego, rynkowego,
finansowego) oraz wdrazanie strategii minimalizacji strat,

Prawo handlowe i korporacyjne — znajomo$¢ regulacji dotyczgcych funkcjonowa-
nia spotek, zawierania uméw oraz odpowiedzialnoéci cztonkéw zarzadu,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi i organizacja pracy — umiejetno$é budowania
efektywnych zespotdéw oraz wdrazania nowoczesnych modeli zarzadzania ta-
lentami.
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3. WIEDZA SPECJALISTYCZNA ORGANOW NADZORCZYCH

Rada Nadzorcza, petnigc funkcje kontrolne i doradcze, musi posiadaé¢ szerokg wiedze
w zakresie:
 Analizy finansowej i rachunkowosci — umiejetno$¢ oceny kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa, analizy sprawozdan finansowych i audytu wewnetrznego,
o Zarzadzania ryzykiem i compliance — monitorowanie zagrozen prawnych, regu-
lacyjnych i strategicznych oraz nadzorowanie ich minimalizacji,
o tadu korporacyjnego — znajomos¢ najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wta-
Scicielskiego, przejrzysto$ci zarzgdzania oraz etyki biznesowe;j,
o Prawaspoétekirynku kapitatowego — zrozumienie przepiséw dotyczacych funkcjo-
nowania spétek publicznych, obowigzkdw informacyjnych oraz regulacji gietdowych,
o Strategii zrdwnowazonego rozwoju — umiejetnos¢ oceny wptywu dziatalnosci
przedsiebiorstwa na $rodowisko, spoteczenistwo oraz dtugofalowg wartos¢ dla

interesariuszy.

Dzieki swojej wiedzy Rada Nadzorcza zapewnia zgodno$¢ dziatan Zarzadu z przyjets
strategig oraz dba o transparentnosé proceséw decyzyjnych, minimalizujgc ryzyko dziatan

niezgodnych z interesem Spoétki.

Identyfikacja wptywodw, ryzyk i szans oraz ich ocena
1. IDENTYFIKACJA WPI’.YWéW, RYZYK | SZANS

Proces identyfikacji obejmuje analize czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére
mogg wptywaé na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa.

o Wplywy — czynniki ksztattujgce funkcjonowanie firmy, takie jak zmiany polityczne,
regulacje prawne, innowacje technologiczne, zmieniajace sie preferencje konsu-
mentdw, struktura organizacyjna czy kondycja finansowa,

o Ryzyka - zagrozenia, ktére moga negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ firmy, np.
zmiany w przepisach regulacyjnych, awarie technologiczne, btedy ludzkie, wahania
kurséw walut czy kryzysy medialne,

o Szanse — czynniki sprzyjajgce wzrostowi przedsiebiorstwa, takie jak nowe rynki,
postep technologiczny, innowacje, partnerstwa strategiczne czy korzystne zmiany

regulacyjne.

2. OCENA ISTOTNOSCI WPLYWOW, RYZYK | SZANS

Kazdy zidentyfikowany czynnik poddawany jest ocenie pod kagtem prawdopodobiernstwa
wystgpienia, potencjalnych skutkdw oraz stopnia kontroli, jaki firma moze nad nim spra-
wowac. Do metod oceny nalezg:
o Analiza SWOT - klasyfikacja czynnikéw jako silnych stron, stabych stron, szans
i zagrozen,
o Macierz ryzyka — ocena ryzyka wedtug prawdopodobieristwa i skutku,
 Analiza scenariuszowa — opracowanie réznych mozliwych scenariuszy i ich skutkéw,

o Metody iloéciowe — modelowanie statystyczne, analiza wrazliwosci.
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3. PODEJMOWANIE DZIALAN NA PODSTAWIE OCENY ISTOTNOSCI

Po ocenie istotnosci, firma podejmuje odpowiednie dziatania, takie jak:
o Minimalizacja ryzyka (np. wdrozenie planéw awaryjnych, dywersyfikacja do-
stawcéw),
e Wykorzystanie szans (np. inwestycje w nowe technologie, ekspansja na nowe
rynki),
o Monitorowanie kluczowych czynnikdw (np. stata analiza zmian prawnych i ryn-
kowych).

W naszej firmie przyktadamy duzg wage do skutecznej identyfikacji oraz oceny wpty-
wow, ryzyk i szans, ktdre mogg oddziatywaé na naszg dziatalnos¢. To kluczowy element
naszej strategii zarzadzania, ktéry pozwala nam podejmowaé $wiadome decyzje, mini-

malizowac¢ zagrozenia i wykorzystywaé pojawiajgce sie mozliwosci rozwoju.

Polityki prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej i kultura korporacyjna
(G1-1)

Ujawnienie polityk dotyczacych postepowania w biznesie
i sposobu wspierania kultury korporacyjnej

W naszej firmie przyktadamy duzg wage do etycznego postepowania w biznesie oraz
budowania silnej kultury korporacyjnej, opartej na warto$ciach i zasadach wspierajgcych
zréwnowazony rozwdj oraz dtugoterminowy sukces. W zwigzku z tym wdrazamy przej-
rzyste polityki, ktore okreslajg standardy postepowania oraz mechanizmy wspierajgce
pozadane zachowania w organizacji.

Wdrozyli$my szereg polityk, ktére regulujg sposdb prowadzenia dziatalnosci w zgodzie
z najwyzszymi standardami etycznymi, spotecznymi i srodowiskowymi. Kazda z nich
ma na celu wspieranie naszej kultury korporacyjnej oraz zapewnienie odpowiedzialnego
i przejrzystego zarzadzania firma.
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1. Polityka Srodowiska i Klimatu

Zobowigzujemy sie do minimalizowania naszego wptywu na $rodowisko poprzez efek-
tywne zarzgdzanie zasobami, ograniczanie emisji co, oraz wdrazanie zréwnowazonych
praktyk biznesowych. Nasze dziatania obejmujg optymalizacje zuzycia energii, gospodarke
odpadami oraz wspdtprace z dostawcami i partnerami w celu promowania ekologicznych

rozwigzan.

2. Kodeks Etyki

Nasz kodeks etyki okresla fundamentalne zasady uczciwosci, przejrzystosci i odpowie-
dzialnosci, ktérymi kierujemy sie w codziennej pracy. Zawiera wytyczne dotyczgce relacji
z klientami i partnerami biznesowymi, przeciwdziatania korupcji, eliminacji konfliktow

interesdw oraz uczciwej konkurencji.

3. Polityka Spoteczna

Dbamy o tworzenie inkluzyjnego i wspierajgcego $rodowiska pracy, ktére promuje réz-
norodno$é, réwne szanse i szacunek wobec wszystkich pracownikéw. Angazujemy sie
réwniez w inicjatywy spoteczne i charytatywne, wspierajgc lokalne spotecznosci oraz

dziatania na rzecz edukacji i rozwoju.

4. Polityka Wyboru i Oceny Dostawcow

Stawiamy wysokie wymagania naszym dostawcom w zakresie jakosci, etyki i zréwno-
wazonego rozwoju. Kazdy dostawca podlega szczegdétowej ocenie pod kgtem zgodnosci
z naszymi standardami, w tym w zakresie ochrony §rodowiska, praw pracowniczych oraz
bezpieczenstwa dostaw.

5. Polityka Bezpieczenstwa Przetwarzania Danych Osobowych

Zapewniamy najwyzszy poziom ochrony danych osobowych naszych klientéw, pracow-
nikéw i partnerdéw, dziatajac zgodnie z regulacjami Robo. Wdrozyli$§my rygorystyczne
procedury przetwarzania, przechowywania i zabezpieczania danych, aby zapobiegaé

nieuprawnionemu dostepowi i naruszeniom prywatnosci.

6. Polityka Bezpieczenstwa Informatycznego i Prywatnosci

Chronimy nasze systemy IT przed cyberzagrozeniami oraz dbamy o bezpieczenstwo
informacji i poufno$¢ danych. Stosujemy nowoczesne rozwigzania technologiczne, re-
gularnie przeprowadzamy audyty bezpieczenstwa i szkolimy naszych pracownikéw, aby

zwiekszaé $wiadomo$¢ zagrozen cyfrowych.
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Minimalny Wymag Ujawnienia — Polityki Zwigzane
z Postepowaniem w Biznesie

W naszej firmie wdrozyli§my kompleksowg polityke zgtaszania nieprawidtowosci, ktdrej
celem jest promowanie przejrzystosci i odpowiedzialnosci w organizacji. Polityka ta szcze-
gétowo okresla procedury zgtaszania niewtasciwego postepowania, w tym przypadkéw
korupcji, przekupstwa oraz innych nieetycznych dziatan.

Zadbali$my o to, aby wszyscy pracownicy, wykonawcy oraz zewnetrzni dostawcy
byli swiadomi swoich obowigzkéw i odpowiedzialnosci w zakresie utrzymania kultury
uczciwos$ci w organizacji. Wszelkie zgtoszenia dotyczace nieprawidtowosci sg traktowane
z najwyzszg powagg, a proces ich rozpatrywania jest przeprowadzany zgodnie z najwyz-
szymi standardami etycznymi i prawnymi.

Polityka jest regularnie weryfikowana i aktualizowana, aby zapewni¢ zgodno$é z obo-
wigzujgcymi regulacjami oraz najlepszymi praktykami branzowymi, co pozwala utrzymacé

wysoki poziom zaufania i zgodnosci wérdd naszych interesariuszy.

Zarzadzanie stosunkami
z dostawcami (G1-2)

Ujawnienie zarzadzania relacjami z dostawcami i wptywu na
tancuch dostaw

ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI

Jednostka aktywnie zarzgdza relacjami z dostawcami, dgzac do zapewnienia zréwnowa-
zonego i odpowiedzialnego faricucha dostaw. Wspétpraca opiera sie na zasadach transpa-
rentnosci, dtugoterminowego partnerstwa oraz przestrzegania standardéw etycznych
i Srodowiskowych.

W procesie wyboru dostawcéw jednostka kieruje sie jasno okreslonymi kryteriami,
takimi jak zgodno$¢ z zasadami EsG, przestrzeganie norm jakosci i bezpieczenstwa oraz
efektywnos$¢ operacyjna. Dostawcy sg zobowigzani do stosowania praktyk proekolo-
gicznych, etycznych warunkdw pracy oraz minimalizowania negatywnego wptywu na
$rodowisko.

Dzigki tym dziataniom jednostka nie tylko redukuje negatywne skutki srodowiskowe,
ale takze wzmacnia swojg pozycje jako odpowiedzialny uczestnik globalnego taficucha
dostaw.

Polityka zapobiegania op6znieniom w ptatnosciach, szczegélnie
dla MSP

Jako duzy przedsiebiorca, jestesmy zobowigzani do raportowania zatoréw ptatniczych
oraz podejmowania dziatan zapobiegajgcych ich powstawaniu. W naszej firmie ktadziemy
szczegdlny nacisk na terminowe regulowanie zobowigzan, zwtaszcza wobec matych i $red-
nich przedsigbiorstw (M$§p), aby wspieraé ich stabilno$¢ finansowg i ograniczaé ryzyko
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opdznieri. Aby zapobiegaé powstawaniu zatoréw ptatniczych, na biezgco monitorujemy
procesy rozliczeniowe, wdrazamy nowoczesne systemy automatyzacji ptatnosci oraz
stosujemy jasne i przejrzyste zasady wspdtpracy z naszymi dostawcami. Utrzymujemy
réwniez staty dialog z partnerami biznesowymi, co umozliwia szybsze identyfikowanie
i rozwigzywanie potencjalnych probleméw ptatniczych. Dzieki tym dziataniom nie tylko
spetniamy wymogi prawne w zakresie raportowania, ale réwniez budujemy trwate relacje

oparte na zaufaniu z naszymi kontrahentami.

Relacje z dostawcami

Jednostka przywigzuje ogromng wage do zarzgdzania relacjami z dostawcami, traktu-
jac je jako kluczowy element zapewnienia stabilno$ci operacyjnej oraz realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju. Wspdtpraca opiera sie na zasadach przejrzystosci, odpowie-
dzialno$cii dtugoterminowego partnerstwa, co pozwala na minimalizowanie ryzyka oraz
zwiekszanie efektywnosci catego taricucha dostaw. Dzieki odpowiedzialnemu podejsciu
do zarzgdzania taicuchem dostaw jednostka nie tylko redukuje potencjalne zagrozenia,
ale takze przyczynia si¢ do promowania zréwnowazonych praktyk biznesowych wsréd

swoich partnerdéw.

Kryteria spoteczne i Srodowiskowe przy wyborze partneréw
umownych po stronie podazy

W roku sprawozdawczym nie brano jeszcze pod uwage kryteriéw spotecznych i $ro-
dowiskowych przy wyborze dostawcéw. Prace nad raportem rozpoczety sie dopiero
w ostatnim kwartale 2024 roku, co oznacza, ze te kwestie nie zostaty jeszcze w petni
wdrozone w procesie selekcji dostawcdw.

W nadchodzacych okresach planujemy jednak uwzglednié te kryteria, dgzac do zréw-
nowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnego podejscia w wyborze naszych partneréw

biznesowych.

Zapobieganie korupc;ji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Spoétka nie wdrozyta jeszcze kompleksowej polityki antykorupcyjnej. Obecnie podsta-
wowe zasady w tym zakresie zostaty ujete w Kodeksie Etyki (Dziat 11 — Klient, Punkt 5)
oraz w Polityce wyboru i oceny dostawcy. Dokumenty te sg dostepne w siedzibie firmy,
publikowane na stronie internetowej Spétki oraz uwzgledniane w raporcie EsG.

W ramach dalszego rozwoju systemu zarzgdzania zgodno$cia, na rok 2025 zaplano-
wano opracowanie i wdrozenie kompleksowej Polityki zarzqdzania ryzykiem, ktéra obejmie
réwniez ryzyko korupcyjne. Projekt ten zaktada stworzenie dokumentu regulujgcego
zasady postepowania w sytuacjach potencjalnych naduzyé, budowe struktury zarzg-
dzania ryzykiem korupcyjnym, wyznaczenie oséb odpowiedzialnych oraz opracowanie
przejrzystych procedur raportowania przypadkéw naruszen.

Po wdrozeniu polityki planowane jest réwniez przeprowadzenie szkoler dla pra-
cownikéw, ktére pozwolg na lepsze zrozumienie standardéw etycznych obowigzujg-
cych w Spétce oraz whasciwego postepowania w przypadku wystapienia podejrzenia

korupcji.
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Szkolenia antykorupcyjne

o tacznaliczba pracownikéw objetych szkoleniami antykorupcyjnymii antytapéw-
karskimi: O

o Czas trwania szkolenia stacjonarnego: 0

o Czas trwania szkolenia komputerowego: 0

o Czas trwania dobrowolnego szkolenia komputerowego: 0

G1.MDR-A.1 Minimalny Wymog
Ujawniania Informacji — dziatania
zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej

Minimalny wymag ujawniania informacji — dziatania zwigzane
z postepowaniem w biznesie

Minimalny wymég ujawniania informacji w naszej firmie obejmuje przestrzeganie zasad
etyki, zgodnos¢ z regulacjami prawnymi oraz dziatania przeciwko korupcji i naduzyciom.
Regularnie informujemy interesariuszy o politykach i wynikach z zakresu odpowiedzial-
nego zarzgdzania, zapewniajgc transparentno$¢ i zaufanie.
Wplywy, ryzyka i szanse w kontekscie zréwnowazonego rozwoju:
. Wp{ywy:
— Srodowiskowy — zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych oraz zuzycia su-
rowcow.
— Spoteczny — poprawa warunkdw pracy, réwnos¢ i réznorodnosé w zespole.
o Ryzyka:
— Operacyjne — zakidcenia w taricuchu dostaw.
— Reputacyjne — utrata zaufania z powodu niedostosowania do standardéw
zréwnowazonego rozwoju.
o Szanse:
— Rynkowe — rosngcy popyt na rozwigzania przyjazne $rodowisku.
— Innowacyjne — inwestycje w technologie poprawiajgce efektywno$é i zgod-
nos¢ z regulacjami.
Wdrazamy polityki wspierajgce etyczne postepowanie, takie jak Kodeks Etyki, Re-
gulamin ochrony sygnalistéw.
Cele:
1. Zgodno$é z przepisami prawa oraz etykg biznesowa.
2. Przeciwdziatanie korupcji — wdrazanie polityki przeciwdziatania korupcji i szkolen.
3. Zmniejszenie emisji co2.
4. Edukacja i szkolenia z zakresu etyki i zgodnosci.
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Dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju:

o Ochrona $rodowiska — redukcja emisji gazéw cieplarnianych, zmniejszenie zu-
zycia energii.

o Zréwnowazone zarzgdzanie zasobami — efektywne wykorzystanie zasobdéw
naturalnych, gospodarka cyrkularna.

o CSR - wsparcie dla lokalnych spoteczno$ci, réwnos¢ i inkluzja w miejscu pracy.

o Zarzadzanie ryzykiem — strategie dotyczace zmian klimatycznych i regulacji.

W 2024 roku przygotowujemy pierwszy raport zrdwnowazonego rozwoju, z celami

i dziataniami na lata 2025-2030.

Planowane dziatania $rednioterminowe:

1. Redukcja emisji co, — wdrozenie energooszczednych rozwigzan.

2. Optymalizacja zasobéw — inwestycje w technologie zmniejszajgce zuzycie wody
i materiatow.

3. Wspieranie spoteczno$cilokalnych — dziatania na rzecz edukacjii réznorodnosci.

4. Edukacja w zakresie zr6wnowazonego rozwoju — szkolenia i warsztaty dla pra-
cownikdw.

5. Zréwnowazona wspoélpraca z dostawcami — monitorowanie i wspdtpraca w za-
kresie ekologicznych i etycznych praktyk.

Postepy w realizacji dziatan monitorujemy, osiagajgc sukcesy w redukcji emisji

c0, oraz efektywniejszym zarzgdzaniu zasobami.

G1.MDR-A.2 Minimalny Wymag
Ujawniania Informacji — zasoby
zwigzane z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej

Minimalny wymadg ujawniania informacji dotyczacych zasobdw przeznaczonych na re-
alizacje polityk, procedur oraz dziatan zwigzanych z odpowiedzialnym postepowaniem
w firmie obejmuje zasoby finansowe, ludzkie i technologiczne. W roku sprawozdawczym
2024 firma nie przeprowadzita analizy taksonomii, co oznacza, ze nie poniosta wydatkow
operacyjnych (Opex) ani kapitatowych (Capex) zwigzanych z tym procesem.

Zasoby finansowe alokowane na biezace dziatania obejmowaty m.in. szkolenia dla
pracownikéw, rozwdj procedur zgodnos$ci oraz monitorowanie postepéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Firma planuje w przysztosci zwigkszy¢ inwestycje w techno-
logie, ktére bedg wspieraé zaréwno efektywno$é operacyjng, jak i zgodnos$¢ z regulacjami
$rodowiskowymi.

Ze wzgledu na brak przeprowadzonej taksonomii, zasoby finansowe nie zostaty przypi-
sane do konkretnych kategorii zwigzanych z tym procesem. W konsekwencji, w sprawoz-
daniach finansowych za 2024 rok nie uwzgledniono wydatkéw zwigzanych z taksonomia.
Zasoby te byty przeznaczone gtéwnie na biezgce operacje oraz projekty zgodne z ogdlng
strategia firmy. W miare wdrazania planéw zwigzanych z taksonomig, firma zamierza

wyodrebnié odpowiednie kwoty w raportach finansowych w nadchodzacych latach.
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G1.MDR-T.1 Minimalny Wymog
Ujawniania Informacji — cele
zwiazane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej

Minimalny wymag ujawniania informacji — cele zwigzane
z postepowaniem w biznesie

Minimalny wymadg ujawniania informacji zwigzanych z postepowaniem w biznesie
w naszej firmie obejmuje nastepujace cele:

1. Zgodno$¢ z przepisami prawa — Naszym priorytetem jest zapewnienie petnej
zgodno$ci z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, zaréwno krajowymi, jak i mie-
dzynarodowymi, dotyczgcymi naszej dziatalno$ci biznesowej. Ujawnianie infor-
macji w tym zakresie ma na celu zapewnienie transparentnosci naszych dziatar
i potwierdzenie, ze postepujemy zgodnie z obowigzujgcymi normami.

2. Etyczne postepowanie — Wszystkie nasze dziatania muszg by¢ zgodne z warto-
$ciami takimi jak uczciwosé, przejrzystosé i rzetelno$é. Ujawniane informacje majg
na celu ukazanie, ze przestrzegamy wysokich standardéw etycznych w relacjach
z naszymi interesariuszami, zardbwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi.

3. Zréwnowazony rozwdj — Jeste$my zaangazowani w dziatania na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju, obejmujgce ochrone $rodowiska, spoteczng odpowiedzialnosé
oraz zarzgdzanie ryzykiem. Ujawnianie informacji w tym obszarze ma na celu
wykazanie naszego zaangazowania w realizacje celéw zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska oraz odpowiedzialnym zarzgdzaniem.

4. Wyniki finansowe i operacyjne — Regularne i przejrzyste ujawnianie informacji
o wynikach finansowych oraz operacyjnych naszej firmy, w tym wptywach, ryzy-
kach i szansach, pozwala interesariuszom na obiektywng ocene naszych dziatar
oraz postepdw.

5. Ochrona interesdw interesariuszy — Naszym celem jest zapewnienie ochrony
interes6w naszych pracownikdw, klientéw, dostawcéw oraz innych interesariuszy,
poprzez dziatanie w sposdb, ktdry sprzyja ich zadowoleniu oraz dtugoterminowe;j

wspdtpracy.
Naszym mierzalnym celem, ktéry jest zorientowany na wyniki i okreslony w czasie, jest

osiggniecie 100% zgodnosci z obowigzujagcymi przepisami prawa dotyczacymi etyki

biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju do korica 2025 roku.
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Incydenty zwigzane z korupcja lub
przekupstwem (G1-4)

Ujawnienie przypadkow korupcji lub przekupstwa

Przypadki korupcji lub przekupstwa:
W okresie sprawozdawczym nasza firma nie doswiadczyta zadnych incydentow
korupcyjnych ani przekupstwa.
o Liczba wyrokéw skazujgcych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i prze-
piséw w sprawie zwalczania przekupstwa: 0
« Kwota grzywien za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstwa: 0
o Catkowita liczba potwierdzonych incydentéw korupcji lub przekupstwa: 0
W ciggu ostatniego roku nie zidentyfikowaliémy zadnych przypadkdw, ktére wyma-
gatyby natychmiastowych dziatan naprawczych. Nasza firma konsekwentnie dazy do
utrzymania najwyzszych standardéw etycznych i przejrzystosci w dziatalnosci biznesowe;j,
przestrzegajac polityk przeciwdziatania korupcji.
o Liczba potwierdzonych incydentéw, kiedy zwolniono lub ukarano pracownikéw
jednostki w zwigzku z korupcja lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem: O
o Liczba potwierdzonych incydentéw dotyczgcych umdw z partnerami biznesowymi,
ktére zostaty rozwigzane lub nie przedtuzone z powodu naruszen zwigzanych
z korupcjg lub przekupstwem: 0
Jeste$my dumni z utrzymania czystego bilansu w zakresie przeciwdziatania korupcji
i nieustannie stawiamy na edukacje, transparentno$é oraz przestrzeganie najwyzszych

norm etycznych.

Wptyw polityczny i dziatalnos¢
lobbingowa (G1-5)

Ujawnienie dzialan i zobowigzan zwigzanych z wywieraniem
wplywu politycznego, w tym dziatan lobbingowych zwigzanych
z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami

WPLYW POLITYCZNY | DZIALALNOSC LOBBINGOWA

Nasza firma nie prowadzi dziatalnosci lobbingowej ani nie angazuje sie w wywieranie
wptywu politycznego w kontekscie istotnych wptywéw, ryzyk i szans. Zgodnie z obo-
wigzujagcymi przepisami prawa oraz naszg politykg etyczna, wszystkie nasze dziatania
biznesowe sg realizowane w sposdb transparentny i zgodny z regulacjami, bez angazo-
wania sie w praktyki mogace wptywac na decyzje polityczne czy publiczne.

Nasza organizacja koncentruje sie na prowadzeniu dziatalnosci zgodnie z najlepszymi
standardami branzowymi, dgzac do niezaleznosci od polityki i wspierajgc zréwnowazony

rozw6j w sposdéb odpowiedzialny i etyczny.
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FINANSOWE | RZECZOWE WKLADY POLITYCZNE

Nasza firma nie wnosi zadnych finansowych ani rzeczowych wktadéw o charakterze
politycznym, ani bezposrednio, ani posrednio. Wszystkie nasze dziatania biznesowe
sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i najwyzszymi standardami etycznymi,
unikajgc jakiejkolwiek interakcji z politycznymi procesami decyzyjnymi.
o Catkowita wartos$¢ pieniezna wktaddw finansowych o charakterze politycznym
wniesionych bezposrednio i po$rednio przez jednostke: 0
o Catkowita warto$¢ pieniezna wktaddw rzeczowych o charakterze politycznym
wniesionych bezposrednio i po$rednio przez jednostke: 0
o Catkowita warto$é pieniezna wktadéw finansowych i rzeczowych o charakterze
politycznym wniesionych bezpos$rednio i porednio przez jednostke: O

CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH LOBBINGOWYCH

Firma nie nalezy do zadnych stowarzyszen lobbingowych, a jej dziatania nie wigzg sie z wy-
datkami finansowymi ani rzeczowymi na lobbing. Z tego powodu, wartosci te wynoszg:
o Catkowita warto$¢ wydatkdéw wewnetrznych i zewnetrznych na lobbing: 0

o Kwota uiszczona za cztonkostwo w stowarzyszeniach lobbingowych: 0

ZASADY PRZEjRZYSTOéCI 1 ZGODNOSCI 2 REGULACJAMI

W naszej firmie zaden z cztonkdw organdw administrujacych, zarzgdzajgcych ani nad-
zorczych nie zajmowat poréwnywalnego stanowiska w administracji publicznej, w tym
w organach regulacyjnych, w ciggu dwdéch lat poprzedzajacych ich powotanie do tych
organdw. Stosujemy zasady transparentnos$ci w wyborze kandydatéw do tych organéw,
dbajac o ich odpowiednig kwalifikacje oraz zgodno$¢ z obowigzujgcymi regulacjami.
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Praktyki ptatnicze (G1-6)

Ujawnienie praktyk ptatniczych, w szczegélnosci w odniesieniu
do opdznien w ptatnosciach na rzecz matych i §rednich
przedsigbiorstw (MSP)

PRAKTYKI PLATNICZE

Nasza firma dgzy do utrzymania petnej przejrzystosci i uczciwos$ci w zakresie praktyk
ptatniczych, szczegdlnie w relacjach z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami (M$P).
Zapewniamy, ze wszystkie ptatnosci sg realizowane zgodnie z uzgodnionymi warunkami
umownymi, a nasza polityka ptatnicza uwzglednia nastepujgce zasady:

o Terminowo$é ptatnosci — Dgzymy do realizacji ptatnosci w terminie okreslonym
w umowie, przestrzegajac wszelkich uzgodnionych warunkéw ptatnosci, aby
wspiera¢ stabilno$¢ finansowg naszych partneréw.

o Opobznieniaw ptatnosciach — W przypadku wystgpienia opdznienia, niezwtocznie
informujemy dostawcdw o sytuacji i ustalamy nowy termin uregulowania zobo-
wigzan. Podejmujemy wszelkie kroki, aby zminimalizowaé opdznienia i zapobiec
ich negatywnemu wptywowi na stabilnos$¢ finansowa naszych partneréw, w tym
matych i $rednich przedsigbiorstw.

«  Wsparcie dla MSP — Swiadomi znaczenia terminowych ptatnosci dla matych
i $rednich przedsiebiorstw, traktujemy je priorytetowo, dbajgc o ich rozwdj i sta-
bilno$¢ finansows.

Naszym celem jest utrzymanie transparentnych, uczciwych i terminowych praktyk

ptatniczych, ktére sprzyjajg zréwnowazonemu rozwojowi naszych relacji biznesowych,

szczegblnie z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami.
SREDNI CZAS REGULOWANIA FAKTUR

Sredni czas, jaki zajmuje naszej firmie uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia oblicza-
nia umownego lub ustawowego terminu ptatnosci, wynosi 60 dni. Nasze standardowe

terminy ptatnosci dla dostawcow towardw to 60 dni od daty otrzymania faktury.
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Podsumowanie Raportu —
aspekty operacyjne i ESG

Raport zréwnowazonego rozwoju Zaktadéw Porcelany Stolowej Lubiana s.A. za
rok 2024 zostat przygotowany jako wyraz naszego zaangazowania w transparentnosc,
odpowiedzialno$¢ i budowanie zréwnowazonej przysztosci w kazdym aspekcie dziatalnosci
firmy. Jest to pierwszy raport EsG w historii naszej organizacji, co czyni go waznym kro-
kiem milowym w naszym rozwoju i zobowigzaniu wobec idei zrdwnowazonego rozwoju.

Sporzadzony zgodnie z miedzynarodowymi standardami European Sustainability
Reporting Standards (Esrs), raport ten jest efektem naszego zaangazowania w tworzenie
wartosci, ktéra uwzglednia nie tylko wyniki finansowe, ale takze wptyw na $rodowisko,
spoteczenstwo oraz sposob, w jaki zarzgdzamy naszg organizacjg.

Nasze dziatania koncentruja sie na trzech gtéwnych obszarach: ochronie srodowiska,
odpowiedzialno$ci spotecznej oraz utrzymaniu najwyzszych standardéwtadu korpora-
cyjnego. Dazymy do zminimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko, inwestujac
w rozwigzania technologiczne, ktére pozwalajg na oszczedno$é zasobdw naturalnych
i redukcje emisji co,. Jednoczes$nie dbamy o rozwdj naszych pracownikéw, promujgc
réznorodnos¢, inkluzowo$é oraz tworzenie bezpiecznych i wspierajacych warunkdw
pracy. W zakresie tadu korporacyjnego nieustannie podnosimy standardy zarzadzania,
zapewniajgc przejrzystos¢, odpowiedzialnosé oraz etyczne podejscie do wszelkich dziatan
naszej organizacji.

Zdajemy sobie sprawe, jak wazne stajg sie kwestie EsGc w kontekscie globalnym
i lokalnym. Jako firma, rozumiemy swojg odpowiedzialno$¢ wobec wszystkich intere-
sariuszy — pracownikéw, klientéw, dostawcéw, jak i spotecznosci, w ktérych dziatamy.
Chcemy nie tylko spetnia¢ wymagania, ale réwniez wyznaczaé nowe standardy, ktdre
przyczynig sie do budowy bardziej zréwnowazonej przysztosci, zaréwno dla naszej firmy,
jak i dla spoteczenstwa.

Podjete w tym raporcie dziatania i cele sg tylko czescig naszego dtugofalowego zaan-
gazowania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a raport stanowi narzedzie, ktére pozwala
na mierzenie postepow i transparentne informowanie o podjetych krokach. W przyszto-
$ci bedziemy kontynuowaé nasze wysitki, aby stale dostosowywac nasze strategie do
zmieniajgcego sie otoczenia, spetniajgc oczekiwania interesariuszy i przyczyniajac sie do
realizacji globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju.

Proces opracowania niniejszego raportu byt czasochtonny i wymagajacy — nie tylko
ze wzgledu na szeroki zakres zagadnien, ktére nalezato objgé, ale réwniez ze wzgledu
na koniecznos$¢ pozyskania i weryfikacji duzej ilosci danych z réznych obszardw dzia-
talnosci firmy. Przygotowanie raportu wigzato sie z wprowadzeniem nowych ewidencji,
aktualizacjg istniejgcych rejestréw oraz zaangazowaniem wielu 0séb w zbieranie, analize

i opracowanie informacji.
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W przygotowanie raportu zaangazowani byli pracownicy ze wszystkich obszaréw
operacyjnych naszej organizacji, ktorych wiedza, dodwiadczenie i zaangazowanie odegraty
kluczowa role w rzetelnym i kompleksowym przedstawieniu danych oraz dziatan esa.

Wykaz oséb uczestniczacych w pracach nad raportem:

Koordynator EsG Spotki
Grazyna Felskowska

Cztonkowie Filaru odpowiedzialni za obszary
Rafat Zimmermann
Anna Gierszewska
Grzegorz Galant
Mariusz Dydjow
Anna Narloch
tukasz Jaskiewicz
Marta Szymanska
Joanna Ratajczyk
Matgorzata Czaja
Andrzej Bogustawski
Edyta Scigzko

Lech Jabtonski

Kierownik jednostki odpowiedzialny za raport EsG

Prezes Zarzadu Zbigniew Andrzejewski

Projekt oktadki

Izabela Dabrowska

Opracowanie graficzne i sktad
Justyna Zajgczkowska
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