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@ LUBIANA

Szanowni Paristwo,

przedstawiam Paristwu Raport Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Lubiana za rok 2025. Dokument ten podsumowuje
nasze dziatania i wyniki w obszarze $rodowiska, odpowie-
dzialnosci spotecznej oraz fadu korporacyjnego, a jedno-
czesnie pokazuje, w jaki sposdéb budujemy warto$é Grupy

Lubiana w dtugim horyzoncie.

Od ponad piecédziesieciu lat marka Lubiana jest synoni-
mem jakosci, niezawodnosci i profesjonalizmu. Nasze
wyroby trafiajg do klientow w kilkudziesieciu krajach na
dwiecie, a pozycja, ktorg dzis zajmujemy, jest efektem
pracy wielu pokolen pracownikéw, konsekwentnie reali-
zowanej strategii rozwoju oraz zaufania naszych klientéw

i partneréw biznesowych.

Rok 2025 byt dla Grupy Lubiana okresem dalszego umac-
niania pozycji rynkowej oraz realizacji dziatan zwigksza-
jacych efektywno$¢ operacyjng, bezpieczeristwo pracy
i odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami. W dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym szczegélnego
znaczenia nabiera zdolno$¢ taczenia celéw biznesowych
z odpowiedzialnoscig za ludzi, Srodowisko naturalne oraz

spotecznosci, w ktérych funkcjonujemy.

Jako jeden z wiodacych producentéw porcelany stotowej
w Europie jeste§my $wiadomi wptywu, jaki nasza dzia-
talno$¢ wywiera na otoczenie. Dlatego konsekwentnie
inwestujemy w rozwdj technologii, poprawe efektywnosci
energetycznej, ograniczanie oddziatywania na srodowisko
oraz podnoszenie standardéw organizacyjnych i jako$cio-
wych. Réwnie waznym obszarem pozostaje dla nas tro-
ska o bezpieczerstwo, rozwdj i stabilno$¢ zatrudnienia
naszych pracownikdw, ktérzy sg fundamentem sukcesu

i dalszego rozwoju Grupy.

Szczegdlne miejsce w naszej dziatalnosci zajmuje odpo-
wiedzialno$é wobec regionu, z ktérym jestesmy zwigzani
od poczatku istnienia firmy. Jako jeden z najwiekszych
pracodawcéw na Kaszubach czujemy sie wspétodpo-
wiedzialni za rozwdj lokalnej spotecznosci, wspieranie
inicjatyw spotecznych oraz tworzenie stabilnych miejsc
pracy. Wierzymy, ze przedsiebiorstwo odnoszace sukces
powinno by¢ jednoczesnie trwatym i odpowiedzialnym
partnerem dla swojego otoczenia.

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie ze standar-
dami European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Traktujemy go nie tylko jako element sprawozdawczosci,
ale réwniez jako narzedzie transparentnej komunikacji
z naszymi interesariuszami oraz potwierdzenie, ze odpo-
wiedzialne zarzgdzanie jest integralng czescig strategii

rozwoju Grupy Lubiana.

Dziekuje wszystkim pracownikom, klientom, partnerom
handlowym oraz akcjonariuszom za zaufanie i wspétprace.
Jestem przekonany, ze dzieki wspdlnemu zaangazowaniu
bedziemy nadal umacnia¢ pozycje Grupy Lubiana, rozwija-
jac przedsigbiorstwo oparte na jakosci, odpowiedzialnosci

i dtugofalowym mysleniu o przysztosci.

Z wyrazami szacunku

Rafat Gtowacki
Prezes Zarzadu
Zaktady Porcelany Stotowej ,Lubiana” s.A.

Rafat Zimmermann
Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Sprzedazy Eksportowej

(¥5) LUBIANA
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Wstep

O raporcie

Dodatkowe informacje doty-
czace konsolidacji danych

do raportu EsG: Grupa
Kapitatowa Lubiana s.A. obej-
muje nastepujace spotki,
ktérych dane zostaty uwzgled-
nione przy opracowywaniu
niniejszego raportu ESG:

Zaktady Porcelany Stotowe;j
»LUBIANA” S.A.

Lubiana Hurt Sp z o.0.
Lubeko Sp z o.0.

Polskie Fabryki Porcelany
Cmieléw i Chodziez s.A.

Z przyjemnoscig prezentujemy nasz Raport EsG (Environmental, Social, Governance),
ktéry stanowi kompleksowe podsumowanie dziatan i inicjatyw realizowanych przez
naszg firme w zakresie zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci spotecznej i fadu
korporacyjnego w minionym roku.

W obliczu dynamicznych zmian w otoczeniu biznesowym zdajemy sobie sprawe ze
znaczenia odpowiedzialnego zarzgdzania wptywem naszej dziatalnosci na $rodowisko,
spoteczenstwo oraz procesy zarzadcze.

Raport EsG odzwierciedla nasze zaangazowanie w promowanie praktyk biznesowych
opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju, ktére wspierajg dtugofalowy wzrost
firmy i przynoszg realne korzy$ci wszystkim interesariuszom — pracownikom, klientom,
partnerom biznesowym oraz spotecznosciom lokalnym.

Niniejszy raport roczny stanowi kompleksowy przeglad naszych dziatan i wynikéw w ob-

szarze ochrony $rodowiska, odpowiedzialno$ci spotecznej oraz tadu korporacyjnego.

Prezentowane w nim informacje zostaty opracowane zgodnie z migdzynarodowymi
standardami European Sustainability Reporting Standards (Esrs), zapewniajac rzetel-
nosé, przejrzystosc i poréwnywalno$é danych.



@ LUBIANA

Zaktady Porcelany Stotowej ,,LUBIANA” S.A.

TRADYCJA, JAKOSE | INNOWACJA W DUCHU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zaktady Porcelany Stotowej ,,LUBIANA” S.A., z ponad pdtwiecznym doswiadczeniem,
odgrywajg kluczowg role w polskim przemysle ceramicznym jako producent wysokiej
klasy porcelany stotowej. Fundamentem naszej dziatalnosci jest harmonijne potgczenie
bogatej tradycji rzemiesIniczej z nowoczesnymi technologiami produkcji oraz systema-
tyczne wdrazanie zasad zrdwnowazonego rozwoju.

Z siedzibg w malowniczym regionie Pomorza, ,,LUBIANA” s.A. od lat cieszy sie renomg
marki synonimicznej z niezawodnos$cig, estetykg i funkcjonalno$cig. Nasze wyroby — od
klasycznych serwiséw po innowacyjne kolekcje dedykowane gastronomii — trafiajg do
klientéw w ponad 40 krajach, obstugujgc zaréwno sektor HoReCa, jak i rynek detaliczny.

ZAKRES UJECIA | SPOJNOSC DANYCH GRUPY KAPITALOWE])

Wskazniki opisowe zawarte w niniejszym raporcie dotyczg zarébwno Zaktadéw Porcelany
Stotowej Lubiana s.A., jak i spdtki Lubiana Hurt Sp. z 0.0. Ze wzgledu na strukture wta-
$cicielskg, takie podej$cie umozliwia catos$ciowe i przejrzyste przedstawienie wynikéw
finansowych oraz operacyjnych catej Grupy Kapitatowej. Uwzglednienie zaréwno dzia-
talno$ci podstawowej, jak i operacji spétek powigzanych pozwala na lepsze zrozumienie
synergii miedzy segmentami i ich wktadu w efektywno$¢ oraz rozwdj Grupy.

Polskie Fabryki Porcelany Cmieléw i Chodziez s.a., jako spétka nalezaca do Grupy,
opracowaty wtasna, szczeg6towg analize wskaznikows. Decyzja ta wynika z faktu, iz
niniejszy raport stanowi pierwszy raport zréwnowazonego rozwoju sporzgdzony na
poziomie catej Grupy, a potrzeba uwzglednienia specyfiki dziatalno$ci poszczegdlnych
spétek byta kluczowa dla zapewnienia jego rzetelnosci i przejrzystosci.

W zwigzku z tym, szczegétowe dane i wyniki w obszarze EsG dotyczace Polskich
Fabryk Porcelany Cmieléw i Chodziez s.A. zostaty ujete w odrebnym raporcie wskaz-
nikowym, ktéry w sposdb precyzyjny i transparentny odzwierciedla zaréwno charakter
prowadzonej dziatalnosci, jak i jej wptyw na srodowisko naturalne, spoteczeristwo oraz
tad korporacyjny.

Przyjecie takiego rozwigzania umozliwito jednoczes$nie wprowadzenie i wdrozenie
dedykowanych wskaznikéw w kluczowych obszarach operacyjnych i zarzadczych spétki.
Dzieki temu mozliwe stato sie nie tylko biezgce monitorowanie efektywnosci dziatan
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, lecz takze budowa spdjnego systemu gromadzenia
danych, ktéry bedzie stanowi¢ solidng podstawe dla opracowywania kolejnych, jesz-
cze bardziej zaawansowanych raportdw EsG w przysztosci. To istotny krok w kierunku
dalszej profesjonalizacji zarzgdzania odpowiedzialno$cig spoteczng i $rodowiskowg

w strukturze Grupy.
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Charakterystyka spotek zaleznych

LUBEKO SP. Z 0.0.

Lubeko Sp. z 0.0., zarejestrowana 8 kwietnia 2002 roku, dziatata w ramach Grupy Kapi-
tatowej Lubiana s.A., koncentrujac sie na gospodarowaniu odpadami, odzysku surowcéw
oraz oczyszczaniu $ciekdw. Dziatalno$¢ spétki okreslona byta kodem pkp 37.00.Z, obej-
mujacym zbieranie, oczyszczanie i dostarczanie wody.

W dniu 31 lipca 2025 roku zps Lubiana s.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty w Lu-
beko Sp. z 0.0. na rzecz Gminy Ko$cierzyna. W wyniku transakcji Gmina stata sie wta-
$cicielem 100% udziatéw, co zmienito strukture wtascicielskg spdtki. Lgcznie zbyto
1767 udziatléw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, za kwote 1 300 000,00 z}. Przed
transakcjg Gmina Kos$cierzyna posiadata 1 697 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej
848 500,00 zt.

W zwigzku ze sprzedazg udziatéw na nieruchomosciach zps Lubiana s.A. ustanowiono
nieodptatne stuzebnosci na rzecz sgsiednich wtascicieli i uzytkownikéw wieczystych
dziatek. Rdwnoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zps Lubiana
s.A. zatwierdzito sprzedaz udziatéw i upowaznito Zarzad do przeprowadzenia wszystkich
czynnosci prawnych niezbednych do finalizacji transakciji.

LUBIANA-HURT SP. Z 0.0.

Lubiana-Hurt Sp. z 0.0., bedgca w 100% wtasnoscig zps Lubiana s.A., specjalizowata sie
w kompleksowym wyposazaniu sektora HoReCa (hotele, restauracje, catering), oferujac
porcelane stotows, szkto, sztuéce oraz akcesoria kuchenne. Spétka wspétpracowata
z uznanymi producentami branzowymi, takimi jak zps Lubiana s.A., Polskie Fabryki
Porcelany Cmieléw i Chodziez, Amefa, Krosno, Gerlach, Stalgast oraz Bohemia, co po-
zwalato jej dostarczaé klientom najwyzszej jakosci produkty dostosowane do potrzeb
profesjonalnej gastronomii.

Zatozona w 1995 roku, Lubiana-Hurt od lat konsekwentnie rozwijata oferte, elastycz-
nie reagujac na potrzeby rynku oraz rosngce oczekiwania klientéw. Na koniec 2024 roku
spotka zatrudniata 10 pracownikdw etatowych, funkcjonujgc w formule jednoosobo-
wego zarzadu, bez powotanej rady nadzorczej. W zakresie dziatan esG Lubiana-Hurt
wdrozyta jednolite wskazniki i procedury obowigzujgce w strukturach zps Lubiana s.A.,
co umozliwiato spéjne zarzgdzanie i monitorowanie wptywu dziatalnosci na $rodowisko,
spoteczenstwo i tad korporacyjny.

W 2025 roku Zarzad zps Lubiana s.A. podjat decyzje o przejeciu Lubiana-Hurt
Sp. z o.0. Potgczenie zostato przeprowadzone w trybie uproszczonym, na podstawie
art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, gdyz zps Lubiana s.A. posiadata 100%
udziatéw w spoétce przejmowanej.

31 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito
potaczenie i upowaznito Zarzad do dokonania wszelkich czynnosci prawnych, w tym
rejestracji potaczenia w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Potaczenie nastgpito 1 wrze-
$nia 2025 roku. W wyniku tego procesu Lubiana-Hurt zostata rozwigzana bez likwidacji,
a wszystkie jej prawa, obowigzki, majgtek, wierzytelnosci i zobowigzania przeszty na zps
Lubiana s.A. na zasadzie sukcesji uniwersalnej.

Potgczenie umozliwito kontynuowanie projektéw i kontraktéw Lubiana-Hurt bez
przerw, zachowanie ciggtosci wspdtpracy z pracownikami i partnerami biznesowymi,

uproszczenie struktury organizacyjnej oraz centralizacje proceséw decyzyjnych. Roz-
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@ LUBIANA

szerzenie przedmiotu dziatalno$ci zps Lubiana s.A. o kody PkD Lubiana-Hurt pozwala

na petne wykorzystanie potencjatu rynkowego i dalszy rozwdj Grupy.

Podsumowanie

Raport stanowi drugi, kompleksowy dokument zréwnowazonego rozwoju opracowany
na poziomie catej Grupy Kapitatowej Lubiana. Uwzglednienie spétek zaleznych oraz
zréznicowanych struktur wtascicielskich i operacyjnych, przy zastosowaniu wspdlnych
standarddw raportowania EsG, pozwala na petne i spéjne przedstawienie dziatalnosci
Grupy oraz monitorowanie postepdw w stosunku do poprzedniego roku.

Taka forma raportu podkresla nasze ciggte zaangazowanie w transparentno$é, odpo-
wiedzialno$¢é srodowiskowg i spoteczng oraz efektywne zarzgdzanie zgodne z zasadami
tadu korporacyjnego. Dokument stanowi narzedzie do $ledzenia wptywu dziatalno$ci
Grupy, identyfikowania ryzyk i szans oraz podejmowania decyzji wspierajgcych dalszy

rozwoj zréwnowazony we wszystkich obszarach dziatalnosci.
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Podsumowanie Celow Raportu

$rodowisko (E)

Nasze dziatania w obszarze $rodowiska koncentrujg sie na minima-
lizacji wptywu dziatalno$ci firmy na otoczenie naturalne. Wdrazamy
strategie zréwnowazonego zarzgdzania zasobami, dgzymy do reduk-
cji emisji co, oraz promujemy innowacyjne rozwigzania ekologiczne.
W raporcie opisujemy nasze inicjatywy majgce na celu ochrone kli-
matu, efektywne gospodarowanie odpadami oraz odpowiedzialne

i zrbwnowazone korzystanie z zasobdw naturalnych.

Spoteczenstwo (S)

Nasze dziatania w obszarze spotecznym skupiajg sie na tworzeniu
bezpiecznego, inkluzywnego i sprzyjajgcego rozwojowi miejsca pracy.
Aktywnie wspieramy réznorodnos¢, rownosé szans oraz dobrostan
pracownikdw, a takze promujemy kulture otwarto$ci i wspdtpracy.
Raport prezentuje nasze podej$cie do zarzgdzania kapitatem ludzkim,

inicjatywy wspierajgce rozwdj kompetencji i kariery pracownikéw

oraz projekty spoteczne, w ktdre jeste$my aktywnie zaangazowani,

w tym dziatania wspierajgce lokalne spotecznosci i rozwdéj edukacji.

tad Korporacyjny (G)

Dgzymy do utrzymania najwyzszych standardéw etycznych, przej-
rzystosci i odpowiedzialnosci w zarzgdzaniu naszg firmg. W raporcie
przedstawiamy strukture naszego zarzadu i organéw nadzorczych,
kluczowe polityki compliance oraz wdrozone praktyki antykorup-
cyjne. Ponadto opisujemy dziatania podejmowane w celu zwigkszenia
transparentnosci, odpowiedzialnosci i rzetelnosci w relacjach z pra-

cownikami, klientami, partnerami biznesowymi oraz innymi intere-

sariuszami. Nasze inicjatywy majg na celu zapewnienie zgodno$ci
z regulacjami prawnymi, promowanie etyki biznesowej i wzmacnianie

zaufania do naszej organizacji.
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Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

Ogolne podstawy (BP-1)

Ujawnienie ogolnej podstawy sporzadzenia oswiadczenia
0 zrownowazonym rozwoju

Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju zostato przygotowane zgodnie z przyjetymi
przez naszg organizacje metodologiami, standardami i zasadami raportowania ESG.
Celem tego ujawnienia jest zapewnienie przejrzystosci i sp6jnosci raportu, a takze jego
zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami, wymaganiami interesariuszy oraz najlepszymi
praktykami w zakresie raportowania zréwnowazonego rozwoju.

Raport zostat przygotowany dla Grupy Lubiana i stanowi element raportowania
zréwnowazonego rozwoju w ramach struktury konsolidacyjnej obejmujgcej Wistil s.A.
oraz Grupe zPscHim Piotrowice Sp. z o.o.

Podstawa przygotowania oswiadczenia o zrownowazonym
rozwoju

o Skonsolidowane: Tak
Zakres konsolidacji sprawozdania o zréwnowazonym rozwoju odpowiada zakre-
sowi konsolidacji sprawozdan finansowych.

o Podstawa sporzadzenia:
Oswiadczenie opiera sie na uzasadnionej metodologii oraz obowigzujgcych standar-
dach raportowania ESG. Ma na celu ujawnienie rzetelnych informacji dotyczacych
wptywu organizacji na $rodowisko, spoteczeristwo oraz zasady tadu korporacyj-
nego, w tym etyke biznesowg, ochrone $rodowiska i odpowiedzialno$¢ spoteczng.

« Obowiagzek sprawozdawczy finansowy: Nie

Przedsiebiorstwo nie jest zobowigzane do sporzgdzania sprawozdar finansowych.

Zakres oswiadczenia w tancuchu wartosci

Oswiadczenie obejmuje zaréwno wyzszy, jak i nizszy szczebel taficucha wartos$ci, w opar-
ciu o dane oraz opinie zainteresowanych stron kazdej spétki wchodzgcej w sktad Grupy.
Analiza obejmuje zaréwno bezposrednie, jak i posrednie relacje biznesowe:
» Bezposrednie relacje biznesowe: organy spétki (Cztonkowie Zarzadu i Rady Nad-
zorczej), wiasciciele, pracownicy, pracownicy agencji pracy, klienci.
o tancuch wartosci — szczebel wyzszy (TIER 1i 2): dostawcy i bezposredni part-
nerzy biznesowi.
o tancuchwartosci — szczebel nizszy (TIER 2): dostawcy dostawcéw oraz posredni
partnerzy biznesowi.
o Pozostaliinteresariusze: uzytkownicy sprawozdawczo$ci ESG, w tym istniejgcy

i potencjalni inwestorzy, kredytodawcy oraz inni wierzyciele.

Okres sprawozdawczy

Data rozpoczecia: 01.01.2025
Data zakonczenia: 31.12.2025
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Ujawnienia dotyczace specyficznych
okolicznosci (BP-2)

Metodologia sporzadzenia oswiadczenia

Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju w Grupie zPsCHiM Piotrowice Sp. z 0.0. przy-
gotowywane jest zgodnie z obowigzujgcymi standardami raportowania esG, w tym Global
Reporting Initiative (GR1) oraz wytycznymi uN Global Compact.
Proces tworzenia raportu opiera sie na zasadach:
o przejrzystosci i petnej informacyjno$ci dla interesariuszy,
« weryfikacji danych pod kgtem doktadno$ci, zgodnosci z przepisami prawa oraz
wewnetrznymi procedurami,
o uwzglednienia specyfiki dziatalno$ci kazdej spétki w Grupie przy zachowaniu
spojnosci i zgodnosci z ogdlnymi celami zréwnowazonego rozwoju.
W biezgcym okresie nie zidentyfikowano szczegdlnych okolicznosci wymagajgcych

dodatkowego ujawnienia w raportach.

Perspektywa czasowa

Srednioterminowa: 2030

Dtugoterminowa: 2050

Szacowanie wptywu w tancuchu wartosci

Oszacowanie wskaznikéw w taricuchu wartosci, zaréwno na szczeblu wyzszym, jak
i nizszym, jest oparte na potgczeniu danych bezposrednich oraz zrédet posrednich,
takich jak:

1. Dane makroekonomiczne: pkB, inflacja, stopy procentowe, zmiennos$¢ rynku
pracy — wykorzystywane do prognozowania kosztéw operacyjnych, popytu i ogél-
nej kondycji gospodarki.

2. Dane branzowe: raporty branzowe i wyniki innych przedsiebiorstw w sektorze —
stuzg monitorowaniu trendéw i zmian w procesach produkcyjnych, taricuchu
dostaw oraz potrzeb klientéw.

3. Benchmarki rynkowe: poréwnania wskaznikdw kosztdw, wydajnosci, rentownosci
i innowacyjnosci w odniesieniu do konkurencji.

4. Raporty analityczne i prognozy: zewnetrzne analizy rynkowe pomagajace iden-
tyfikowa¢ trendy, zmiany regulacyjne oraz ryzyka biznesowe.

5. Modele matematyczne i statystyczne: ekonometryczne i statystyczne modele
do prognozowania zmian w kosztach surowcéw, efektywnosci produkcji i dostep-
no$ci materiatow.

Dzigki tym zrédtom Grupa moze doktadniej monitorowaé ryzyka i szanse w taficuchu

wartosci, wspierajgc decyzje strategiczne i utrzymujgc konkurencyjnosc.
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Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

Jakos$é i wiarygodnosé danych

Doktadno$é wskaznikéw opartych na danych posrednich zalezy od:
o jako$ci zrodet danych (raporty branzowe, makroekonomiczne, analizy rynkowe),
» metodologii oszacowar,

o reprezentatywno$ci i wiarygodnosci danych.

Aby zapewnié wysokg jako$¢ danych:
» stosujemy podejscie wielopoziomowe, tgczgc dane pierwotne (ankiety, audyty)
i wtdrne (dane branzowe, analizy rynkowe),
o wykorzystujemy réznorodne jednostki miary (procenty, liczby, czas) i metody
skalowania/normowania dla poréwnywalnos$ci wynikéw,

e monitorujemy i aktualizujemy zrédta danych oraz metodologie analityczng.

Planowane dziatania usprawniajgce doktadno$é danych obejmuja:
« zwiekszenie udziatu danych bezposrednich od dostawcéw i klientdw,
o przeglad i weryfikacje jako$ci zrédet danych w tancuchu wartosci,
o optymalizacje metod szacunkowych i modeli analitycznych.

Zrbdta niepewnosci i ryzyka w pomiarach

Do gtéwnych zrédet niepewnosci naleza:

1. Czynniki zewnetrzne: zmiennos$¢ rynku, wahania cen surowcéw (gaz, energia),
kurséw walutowych, zmiany regulacyjne.

2. Czynniki wewnetrzne: fluktuacje zatrudnienia, zmiany w procesach operacyjnych,
réznice w jakosci danych.

3. Metodyka pomiaru: stosowane modele matematyczne i analityczne wprowadzajg
okreslony margines btedu.

4. Jako$é danych: niekompletnos$é, btedy lub niescistosci w danych wejsciowych.

5. Instrumenty analityczne: precyzja narzedzi i technologii stosowanych w obli-
czeniach.

Ujawnienie tych zrédet umozliwia interesariuszom zrozumienie ryzyk zwigzanych

z wynikami analiz oraz podejmowanie $wiadomych decyzji strategicznych i operacyjnych.

Ujawnienie zalozen i przyblizen

W raporcie prezentujemy takze przyjete zatozenia, przyblizenia i osgdy stosowane w po-
miarze wskaznikéw, obejmujgce:
o Makroekonomiczne: inflacja, kursy walut, ceny surowcéw, tempo wzrostu go-
spodarczego.
o Branzowe: zmiany popytu, dynamika rynku.
» Organizacyjne: prognozy wynikéw finansowych, poziomu kosztéw, marz zysku.
« Technologiczne: rozwdj nowych technologii i innowacji wptywajacych na efek-
tywnos¢ operacyjna.
Transparentnos$¢ w zakresie ujawnienia zatozen zwieksza wiarygodnos¢ analiz i decyzji
podejmowanych w organizacji.
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System monitorowania KPI

W organizacji stosujemy Key Performance Indicators (kp1) do oceny wydajnosci dziatan
majgcych istotny wptyw na realizacje celdéw EsG i operacyjnych, obejmujgc:
o Efektywnosé proceséw: czas realizacji zamdwien, efektywno$é produkcji i wy-
korzystania zasobdw, reakcja na potrzeby klientéw.
o Jako$é produktéw i ustug: reklamacje, zwroty, zgodno$é z normami jakosciowymi.
o Wydajnoéé zespotéw: produktywno$é, zaangazowanie, efektywnosé wspétpracy.
Podejscie wielopoziomowe do zbierania danych (pierwotne i wtdrne) oraz stosowanie
odpowiednich jednostek miary i metod skalowania pozwala uzyskac rzetelne i poréwny-
walne wyniki wspierajagce podejmowanie decyzji strategicznych.

Rola organow administracyjnych,

zarzadzajacych i nadzorczych
(GOV-1)

Sktad i funkcje organow

Organami uprawnionymi do reprezentowania Spétki sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
Zarzad sktada sie z Prezesa oraz jednego Cztonka Zarzgdu, natomiast Rada Nadzorcza
obejmuje cztery osoby. Zarzad kwartalnie przekazuje Radzie Nadzorczej informacje
dotyczgce sytuacji finansowo-gospodarczej Spétki, a Rada sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig przedsiebiorstwa, w tym nad strategig, zarzgdzaniem ryzykiem oraz funk-
cjonowaniem Zarzgdu. Rada Nadzorcza zapewnia zgodnos$¢ dziatan Spétki z zasadami
zréwnowazonego rozwoju, etyki biznesowej i fadu korporacyjnego, wspierajgc dtugoter-
minowg stabilnos¢ i transparentnos$¢ organizacji.

Doswiadczenie, kompetencje i r6znorodnos¢

Zarzad posiada specjalistyczng wiedze z zakresu sektora operacyjnego i zarzgdzania
przedsiebiorstwem, co umozliwia efektywne podejmowanie decyzji strategicznych i ope-
racyjnych. W sktad Zarzgdu wchodzg wytgcznie mezczyzni (réznorodnos¢ ptci: 0%), na-
tomiast Rada Nadzorcza charakteryzuje sie 75% udziatem kobiet, zapewniajac szerokg
perspektywe przy nadzorze i wsparciu strategicznym.
Cztonkowie organdw wykazujg doswiadczenie w kluczowych obszarach:
o Zarzadzanie ryzykiem ESG - identyfikacja i ocena ryzyk srodowiskowych, spo-
tecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym.
o Znajomo$éé regulacji i przepiséw — wymogi raportowania ESG, normy $rodowi-
skowe, prawa pracownicze i bezpieczenstwa.
o Zréwnowazony rozwéj w tafcuchu dostaw — wdrazanie etycznych standardéw
pracy i minimalizacja wptywu na $rodowisko w relacjach z dostawcami.
o Innowacje ESG — wiedza o zielonych technologiach, efektywnosci energetycznej
i strategiach wspierajacych dtugoterminowy rozwdj organizacji.
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Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

Kompetencje w kontekscie ryzyk, szans i wptywu

Wiedza i umiejetnos$ci organdw w obszarze EsG sg wykorzystywane do:

o Identyfikacji i minimalizacji ryzyk $rodowiskowych, spotecznych oraz tadu kor-
poracyjnego.

« Adaptacji do zmian regulacyjnych i legislacyjnych, np. w zakresie emisji gazéw
cieplarnianych czy odnawialnych zrédet energii.

« Budowania przewagi konkurencyjnej poprzez inwestycje w innowacyjne i ekolo-
giczne rozwigzania.

o Transparentnego raportowania ESG, w tym ujawniania wptywu, ryzyk i szans dla

interesariuszy.

Struktura kadrowa i raportowanie

o Zarzad: 2 cztonkéw wykonawczych, réznorodnosé pici: 0%, niezalezno$é: 0%
o Rada Nadzorcza: 4 cztonkéw niewykonawczych, kobiety: 75%

W organizacji funkcjonujg jasne linie raportowania:
o Dyrektorzy | szczebla raportujg do Prezesa Zarzadu.
« Kierownicy Il szczebla raportujg do Dyrektordw pionu.
o Pracownicy raportujg do swoich bezposrednich przetozonych.

Nadzor nad celami ESG i procesy zarzadzania

Organy nadzorujg ustalanie celéw zwigzanych z istotnym wptywem, ryzykiem i szansami
poprzez:
o Ustalanie celéw kwartalnych dla poszczegdlnych pionéw.
« Monitorowanie postepdw co miesigc, umozliwiajgce szybkg reakcje i dostoso-
wanie dziatan.
o Powotanie Filaréw ESG i wyznaczenie koordynatora ESG Grupy, odpowiedzialnego

za wdrazanie strategii, sp6jnos¢ inicjatyw i przygotowanie raportéw ESG.

Podsumowanie

Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze petnig kluczowa role w zapewnieniu
zgodno$ci dziatalnosci Spotki z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz w monitorowa-
niu ryzyk i szans esG. Dzieki transparentnym mechanizmom raportowania, kompeten-
cjom cztonkéw organdw i powotaniu struktur koordynujgcych dziatania esg, Spétka jest
w stanie podejmowa¢ $wiadome decyzje strategiczne i operacyjne, jednoczesnie budujgc

dtugoterminowg warto$¢ i przewage konkurencyjng.
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Informowanie o kwestiach
zrownowazonego rozwoju (GOV-2)

1. Sposdb informowania organow o kwestiach zrownowazonego
rozwoju

Organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze sg regularnie informowane o kwestiach
ESG. W ramach okresu sprawozdawczego przygotowywane sg szczegétowe raporty doty-
czace:

o wynikéw ESG,

o wptywdw srodowiskowych i spotecznych,

o dziatan zwigzanych z fadem korporacyjnym.

Raporty te sg omawiane podczas spotkari Zarzgdu i Rady Nadzorczej, co zapewnia

przejrzystos$é procesdéw decyzyjnych i odpowiedzialno$é za realizacje celdéw Esa.

2. Uwzglednianie wpltywow, ryzyk i szans w procesach decyzyjnych

Organy zarzgdzajgce i nadzorcze analizujg istotne wptywy, ryzyka i szanse, zaréwno przy
wdrazaniu zasad nalezytej starannosci, jak i ocenie skuteczno$ci polityk, dziatan, miernikéw
i celow Esa.
o Spotkania Zespotu ESG odbywajg sie co miesigc, a ich wyniki sg raportowane
Zarzgdowi.
« Decyzje strategiczne, w tym dotyczace gtdwnych transakcji i zarzgdzania ryzykiem,

uwzgledniajg kompromisy pomiedzy wptywem, ryzykiem i szansami.

3. Istotne wplywy, ryzyka i szanse w okresie sprawozdawczym
WPLYW NA SRODOWISKO (E):

o Zmiany klimatyczne: susze, powodzie, wzrost temperatury, wptyw na produkcje
i faricuch dostaw.

o Zarzadzanie zasobami naturalnymi: wykorzystanie wody, energii i surowcéw na-
turalnych.

o Zanieczyszczenie $rodowiska: emisje gazdw cieplarnianych, zanieczyszczenia po-
wietrza, wody i gleby, zarzgdzanie odpadami.

RYZYKA SPOLECZNE (S):
o Warunki pracy i prawa cztowieka: zapewnienie bezpieczernistwa pracy, réwnosci ptci,
przestrzeganie praw pracowniczych.
SZANSE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM:

» Innowacje technologiczne: energia odnawialna, efektywnos$¢ energetyczna, redukcja
emisji.
o Zréwnowazony rozwdj produktéw: ekologiczne produkty i ustugi odpowiadajgce

wymaganiom rynku.
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Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

4. Mechanizmy monitorowania wynikow przez organy nadzorcze

o Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co kwartat zgodnie z Regulaminem
Rady.
o Analiza wynikéw finansowych i wskaznikéw operacyjnych pozwala na:
— identyfikacje ryzyk i szans,
— monitorowanie realizacji celéw strategicznych i Esg,
— podejmowanie dziatan korygujgcych w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki

rynkowe.

5. Podsumowanie

System raportowania i monitorowania ESG w spdtce zapewnia:
o przejrzystos$¢ dziatari i odpowiedzialno$é decyzyjna,
o biezace $ledzenie wptywu dziatalno$ci na srodowisko i spoteczeristwo,
o skuteczne wykorzystywanie szans rozwojowych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem,
« wsparcie w podejmowaniu decyzji strategicznych w kontekscie dtugoterminowe;j

stabilnosci i rozwoju organizacji.

Programy motywacyjne (GOV-3)

1. Uwzglednienie wynikow ESG w programach motywacyjnych

o Obecnie brak wtaczenia wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem do
programdéw motywacyjnych dla cztonkdw organéw administracyjnych, zarzadza-
jacych i nadzorczych.

» Istniejg standardowe programy motywacyjne i polityki wynagrodzen, ale nie

obejmuja one celéw ESG.

2. Ocena wynikéw ESG w programach motywacyjnych

o W programach motywacyjnych dla cztonkéw organéw nie sg oceniane wy-
niki w odniesieniu do celéw ani wplywu zwigzanego ze zréwnowazonym
rozwojem.

o Mierniki wynikéw ESG nie sg uzywane jako punkty odniesienia ani uwzgledniane

w polityce wynagrodzen.

3. Zmienna cze$¢ wynagrodzenia powigzana z ESG

o Odsetek zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia uzaleznionych od celéw i/lub

wptywu na zréwnowazony rozwoj: 0%.
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4. Whnioski

Obecnie programy motywacyjne nie wspierajg realizacji strategii ESG ani nie
premiuja dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Stanowi to potencjalng luke w systemie zachet, ktérg mozna rozwazyé¢ w przy-
sztych aktualizacjach polityki wynagrodzen.

Nalezyta starannosc¢ (GOV-4)

1. Proces nalezytej starannosci

W naszej organizacji nalezyta staranno$é¢ jest wdrazana na kazdym etapie dziatalnosci

i obejmuje m.in.:

Doktadne sprawdzanie uméw przed podpisaniem.
Rzetelng analize kontrahentéw w transakcjach gospodarczych.
Przestrzeganie procedur bezpieczeristwa w miejscu pracy.

Regularne przeglady techniczne pojazdéw i maszyn.

W przypadku naruszen, organizacja niezwtocznie reaguje, dgzgc do wyjasnienia sy-

tuacji i wprowadzenia dziatan naprawczych.

2. Priorytety i zobowigzania

Zabezpieczenie nalezytej starannos$ci w zakresie praw cztowieka jako najwyzszy
priorytet.

Uwzglednianie nalezytej starannosci w Kodeksie Etyki i zarzadzaniu ryzykiem.
Identyfikowanie i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych negatywnych skutkdw
dziatalnosci.

Zapobieganie negatywnym skutkom oraz usuwanie rzeczywistych skutkdéw wraz
z dziataniami naprawczymi.

Wspotpraca z interesariuszami oraz wdrozenie procedur skargowych dla zgta-
szania obaw.

Monitorowanie skuteczno$ci dziatan i publikacja raportéw rocznych dotyczgcych
kwestii spotecznych.

Realizacja planu transformacji w celu tagodzenia zmian klimatycznych wptywa-
jacych na ludzi.

3. Zakresistandardy
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Proces nalezytej starannosci obejmuje wszystkie operacje firmy, jej taricuch
wartosci, produkty i relacje biznesowe.

Zastosowanie standardéw miedzynarodowych:

— Woytyczne oNz dotyczace biznesu i praw cztowieka

— Wytyczne oecp dla przedsigbiorstw wielonarodowych

Proces dostosowywany do zmian w strategii, modelu biznesowym i dziatalnosci

operacyjnej.



Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

4. Wspotpraca z interesariuszami

Interesariusze, na ktérych firma wywiera wptyw, objeci sg procesem nalezytej
starannosci.

Procedury skargowe pozwalajg zgtaszaé rzeczywiste lub potencjalne negatywne
skutki dziatalnosci (zgodnie z Dyrektywg o Sygnalistach).

Organizowane szkolenia i komunikacja dla interesariuszy w zakresie nalezytej
starannosci.

5. ldentyfikacja ryzyk i dziatan naprawczych

Ocena ryzyk i szans odbywa sie wedtug zasady podwéjnej istotnosci — uwzgled-
niajgc dotkliwo$¢ i prawdopodobieristwo skutkéw.

Tworzone sg plany dziatan mitygujgcych oraz $rodki naprawcze w celu eliminacji
rzeczywistych negatywnych skutkéw.

Strategia, model biznesowy
i tancuch wartosci (SBM-1)

1. Strategia zrownowazonego rozwoju

Nasza spétka okreslita gléwne cele zréwnowazonego rozwoju w ramach strategicznego

podejscia do zarzgdzania wptywem na $rodowisko, spoteczeristwo i gospodarke. Gtéwne

obszary strategiczne obejmuja:

Redukcje emisji CO2: Dgzymy do neutralnosci weglowej lub ograniczenia emis;ji
gazdw cieplarnianych w okreslonym czasie, zgodnie z miedzynarodowymi stan-
dardami i regulacjami klimatycznymi.

Odpowiedzialne pozyskiwanie zasobéw: Surowce pozyskujemy wytgcznie ze zré-
det odnawialnych lub w spos6b minimalizujgcy wptyw na srodowisko, wspierajgc
zréwnowazony rozwdj w faficuchu dostaw.

Gospodarka o obiegu zamknietym: Realizujemy cele zwigzane z recyklingiem,
ponownym wykorzystaniem materiatéw i zmniejszaniem odpadéw, aby tworzyé
efektywny system gospodarki o obiegu zamknigtym.

Cele spoteczne: Wdrazamy dziatania na rzecz réwnosci, réznorodnosci i prze-
strzegania praw cztowieka w catym tancuchu dostaw, dbajgc o sprawiedliwo$é
spoteczng i odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy.

Szczegbtowsy strategie i harmonogram realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju

zawiera zatgczona strategia celéw EsG.
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2. Kluczowe elementy modelu biznesowego

SEGMENTACJA RYNKU:

Obstugujemy klientdw w 40 krajach oraz na rynku krajowym, koncentrujgc sie na branzy
HoReCa (hotele, restauracje, catering). Uwzgledniamy zaréwno klientéw premium, jak
i mate przedsiebiorstwa, oferujgc produkty dopasowane do ich specyfiki.

KANALY DYSTRYBUC]JI:

Sprzedaz odbywa sie poprzez sklepy stacjonarne, sprzedaz bezposrednig oraz kanaty
cyfrowe (e-commerce, aplikacje mobilne, media spoteczno$ciowe).

RELACJE Z KLIENTAMI:

Budujemy trwate relacje przez personalizacje ustug, programy lojalno$ciowe, marketing
relacyjny i wysokiej jako$ci obstuge klienta.

STRUKTURA PRZYCHODOW:

Przychody generowane sg gtdwnie ze sprzedazy produktéw porcelanowych, zaréwno
krajowych, jak i eksportowych. W ramach stabilizacji przychodéw stosujemy dtugotermi-
nowe kontrakty z klientami z branzy HoReCa oraz rozwazamy rozwdj ustug dodatkowych
(projekty indywidualne, kolekcje na zamdwienie).

3. Produkty i ustugi

« Podstawowa dziatalno$é: Produkcja ceramicznych wyrobéw stotowych i ozdob-
nych (PKD 23.41.Z).

e Znaczace rynki: Eksport do 40 krajow; rynek krajowy — branza HoReCa.

o tacznaliczba pracownikéw: 1 004 osdb.

o Catkowity przychéd: 216 666 818 PLN

o Produkty/ustugi zakazane na niektérych rynkach: Nie dotyczy.

W roku sprawozdawczym firma nie przeprowadzita podziatu dziatalno$ci wedtug
taksonomii EsRs ani analizy dodatkowych sektoréw znaczacych poza ujawnionym podzia-

tem przychoddéw. Planowane jest wdrozenie metodologii oceny wptywdw w przysztosci.
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Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

4. Model biznesowy i tancuch wartosci

KLUCZOWE ZASOBY:

Wykwalifikowana kadra, kapitat, nowoczesne technologie produkcji porcelany, linie pro-
dukcyjne oraz projekty wzordw jako zasoby intelektualne.

KLUCZOWE DZIALANIA:

Produkcja, dystrybucja, marketing, innowacje produktowe, rozwdj proceséw i doskona-
lenie jakosci.

KLUCZOWI PARTNERZY:

Dostawcy surowcow, dystrybutorzy zagraniczni, partnerzy branzy HoReCa, organizacje
technologiczne i ekologiczne.

STRUKTURA KOSZTOW:

Produkcja, marketing, zatrudnienie, logistyka, badania i rozwdj, utrzymanie infrastruktury.

5. Dane wejsciowe i bezpieczenstwo danych

1. Polityka bezpieczeristwa RopDo: Dane osobowe sg gromadzone i przetwarzane
zgodnie z prawem oraz audytowane pod katem zgodnosci.

2. Polityka bezpieczernistwa informatycznego: Zarzgdzanie dostepem, infrastruktura
IT i ochrona przed zagrozeniami sieciowymi.

3. Polityka poufnosci danych: Dane traktowane z najwyzszg staranno$cig; pracow-
nicy zobowigzani do przestrzegania zasad poufnosci.

4. Gromadzenie i opracowywanie danych: Dane zbierane zgodnie z zasadg mini-
malizacji i przechowywane w bezpiecznych systemach.

5. Zabezpieczenie danych: Szyfrowanie, kontrola dostepu, monitorowanie systemow
i audyty bezpieczenstwa.

6. Korzysci dla interesariuszy

» Biezace: Poprawa jakosci produktéw, zmniejszenie wptywu na srodowisko, wzrost
efektywnosci operacyjne;.

o Oczekiwane: Neutralno$é¢ weglowa, wdrozenie gospodarki obiegu zamknietego,
zréwnowazone pozyskiwanie zasobdw.

o Spoteczno$é lokalna: Tworzenie miejsc pracy, wsparcie inicjatyw lokalnych, an-
gazowanie w projekty spoteczne.

o Inwestorzyiklienci: Transparentno$é, etyka, innowacje technologiczne, produkty
przyjazne dla $rodowiska.

7. tancuch wartosci
WYiSZY SZCZEBEL:

o Zakupy surowcéw: kwarc, kaolin, pigmenty, szkliwa od sprawdzonych dostawcéw.
»  Wspoipraca z dostawcami: dtugofalowe relacje, optymalizacja kosztdw, elastycz-
nos¢ rynkowa.
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NIZSZY SZCZEBEL:

o Produkcja: nowoczesne zaktady, rygorystyczne standardy jakosci.
o Logistyka i transport: terminowa dystrybucja krajowa i eksportowa.
o Sprzedaz: rynek krajowy (HoReCa), eksport do 40 krajow.

POZYCJA PRZEDSIEBIORSTWA:

Firma petni role producenta i dostawcy wysokiej jakosci wyrobdéw ceramicznych, inte-
grujgc procesy od zakupu surowcéw po dystrybucje, co zapewnia konkurencyjnosé na

rynku krajowym i miedzynarodowym.

Oczekiwania i poglady interesariuszy
(SBM-2)

1. Wprowadzenie

Uwzglednianie intereséw i opinii interesariuszy w strategii i modelu biznesowym spétki
stanowi kluczowy element podejmowania decyzji i realizacji celéw biznesowych. Szcze-
gblny nacisk ktadziemy na wspétprace z pracownikami, dostawcami, klientami oraz
spotecznosciamilokalnymi, co umozliwia rozwéj w zgodzie z zasadami zréwnowazonego

rozwoju i zapewnia dtugoterminowg warto$¢ dla wszystkich stron.

2. Interesariusze i ich oczekiwania
A. PRACOWNICY

Kluczowe aspekty:

o Komunikacja i dialog: spotkania, sesje feedbackowe, ankiety — identyfikacja
probleméw i wyzwan oraz wdrazanie rozwigzan poprawiajgcych warunki pracy.

o Rozwdj zawodowy: szkolenia, warsztaty, programy rozwoju kariery; regularne
badanie satysfakcji pracownikéw.

o Bezpieczenistwo i dobrostan: procedury BHP, wsparcie zdrowia psychicznego
i fizycznego, balans miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

o Efekty: wieksze zaangazowanie, satysfakcja, lojalno$¢ i poczucie odpowiedzial-

nosci za sukces organizacji.

B. KLIENCI | KONSUMENCI KONCOWI

Kluczowe aspekty:

o Zbieranie opinii: ankiety, badania satysfakcji, spotkania z klientami (HoReCa,
klienci eksportowi), monitorowanie opinii w mediach spoteczno$ciowych i na
platformach e-commerce.

o Personalizacja oferty: nowe produkty odpowiadajgce specyficznym potrzebom,
linie premium, innowacje ekologiczne.

o Efekty: lepsze dopasowanie oferty do segmentéw klientdw, wzrost satysfakcji,

rozw6j produktédw w zgodzie z oczekiwaniami rynku.
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3. Uwzglednianie opinii w strategii i modelu biznesowym

ZMIANY W OSTATNICH LATACH:

o Zwiekszenie nacisku na zréwnowazony rozwdj: optymalizacja proceséw produk-
cyjnych, zmniejszenie zuzycia surowcéw i emisji CO2, odpowiedzialne pozyski-
wanie surowcow, recykling, raportowanie ESG.

o Wzmocnienie roli interesariuszy w decyzjach: regularne konsultacje z interesa-

riuszami, udziat w inicjatywach branzowych.

PLANY NA LATA 2025-2027:

o Opracowanie programu recyklingu i ponownego wykorzystania materiatéw
(2026-2027).

o Publikacja rocznych raportéw ESG (od 2025).

»  Kontynuacja cyklicznych konsultacji z interesariuszami (dwa razy w roku).

o Szkolenia i rozwdj pracownikéw, zwiekszenie motywaciji i lojalnosci.

4. Informowanie organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych

o Organy sg informowane o opiniach i interesach interesariuszy w kontekscie
wptywu spétki na zréwnowazony rozwdj.
e Mechanizmy:
— Regularne spotkania i konsultacje z pracownikami, klientami, dostawcami.
— Raporty roczne EsG obejmujgce m.in.: redukcje emisji coz, dziatania spoteczne,
zarzgdzanie ryzykiem $rodowiskowym i spotecznym.

5. Podsumowanie

Uwzglednienie intereséw i opinii kluczowych interesariuszy — pracownikéw, klientéw,
dostawcow, inwestordw i spotecznosci lokalnych — jest fundamentem strategii i modelu
biznesowego. Zmiany w strategii i modelu biznesowym s3 odpowiedzig na potrzeby in-

teresariuszy, rosngce wymagania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju oraz dynamiczne

warunki rynkowe.
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Strategia i model biznesowy (SBM-3)

Nasza strategia i model biznesowy koncentrujg sie na dtugoterminowym wzro$cie w oparciu
o zréwnowazony rozwdj, innowacje i odpowiedzialno$é srodowiskows. Kluczowe dziatania
obejmuja:
o Priorytetowe wdrazanie zréwnowazonych praktyk operacyjnych.
o Wzmacnianie wspdtpracy z interesariuszami, w tym partnerami biznesowymi i lo-
kalnymi spotecznosciami.
o Rozwdj modeli biznesowych odpornych na zmiany klimatu, ryzyka zasobowe i regulacyjne.
« Integracje nowych technologii, w tym cyfryzacji i automatyzacji, aby zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ i minimalizowaé wptyw $rodowiskowy.

1. Istotny wptyw, ryzyka i szanse (ESRS 2)
ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA

o Zakldéceniaw tancuchu dostaw: Kryzysy gospodarcze, pandemie i zmiany regulacyjne
mogg wptynaé na dostepno$é surowcéw i zdolnos¢ realizacji zobowigzan.

o Utratareputacji: Brak odpowiedzialnosci sSrodowiskowej, spotecznej lub w zarzadza-
niu moze ostabi¢ pozycje rynkowg i zaufanie interesariuszy.

o Zmiany klimatyczne: Ekstremalne zjawiska pogodowe i zmiany w dostepnosci energii
stanowig ryzyko dla dziatalno$ci i fancucha wartosci.

o Zalezno$é od zasobdw naturalnych: Energia, woda i gaz ziemny sg kluczowe, co
wymaga ciggtej oceny i dostosowania modelu biznesowego.

» Ryzyka finansowe i gospodarcze: Wahania kurséw walut, cen surowcéw, stdép pro-
centowych oraz ryzyko kredytowe i ptynnosciowe.

o Ryzyka technologiczne i innowacyjne: Wdrozenie nowych technologii niesie ryzyko
utraty wartosci aktywow lub nieefektywnosci inwestyciji.

ZIDENTYFIKOWANE SZANSE

o Strategiczne partnerstwa: Wspétpraca z lokalnymi i globalnymi organizacjami sprzyja
innowacjom i zrbwnowazonemu rozwojowi.

« Nowe rynki: Ekspansja na rynki rozwijajgce sie pozwala zwigkszy¢ przychody i dostep
do zasobdw.

« Innowacyjne technologie: Cyfryzacja, automatyzacja i technologie zielonej energii
poprawiajg efektywno$é operacyjng i zmniejszajg negatywny wptyw srodowiskowy.

+ Inwestycje w odpornosé klimatyczna: Mogg przynies¢ przewage konkurencyjng
w konteks$cie ograniczenia globalnego ocieplenia powyzej 2°C.

» Gospodarka o obiegu zamknigtym: Wykorzystanie odpaddw i optymalizacja proceséw
produkcyjnych redukuje koszty i wptyw srodowiskowy.

POWIAZANIE ZE STRATEGIA | MODELEM BIZNESOWYM

Istotne ryzyka i szanse sg integralnie powigzane z naszg strategia i modelem biznesowym.
Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i innowacji pozwalaja:

o Minimalizowaé ryzyka klimatyczne i regulacyjne.

o Maksymalizowa¢ szanse rynkowe zwigzane z ESG i efektywnoscia energetyczna.

o Zwieksza¢ odpornos¢ operacyjng i strategiczng w krétkim, srednim i dtugim okresie.
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2. Przewidywane skutki finansowe

KROTKOTERMINOWE (1 ROK)

Rynki finansowe i gospodarcze: Wahania kurséw walut i cen surowcéw mogg
wptywaé na przychody i koszty.

Pltynno$é i ryzyko kredytowe: Opdznienia w ptatnosciach kontrahentéw moga
ograniczy¢ dostep do gotéwki.

Regulacje podatkowe: Zmiany w VAT lub podatkach od nieruchomosci wptywajg
na koszty operacyjne.

Technologie i innowacje: Koszty wdrozenia nowych rozwigzan lub cyberzagrozenia

mogg prowadzi¢ do odpisdw aktywdw.

$REDNIOTERMINOWE (1—5 LAT)

Ochrona $rodowiska: Inwestycje w technologie ograniczajgce emisje CO2 i odpady
mogg podnies$¢ koszty operacyjne, ale réwniez poprawié wizerunek firmy.
Zmiany w popycie i preferencjach konsumentéw: Inwestycje w B+R umozliwig
dostosowanie produktéw do ekologicznych i zdrowych trendéw.

Ryzyka konkurencyjne i technologiczne: Nowe produkty i technologie mogg
zwiekszy¢ przychody, ale wymagajg naktadéw inwestycyjnych.

DLUGOTERMINOWE (POWYZE] § LAT)

Polityki rzadowe i regulacje: Kosztowne inwestycje w technologie i procesy zgodne
z regulacjami srodowiskowymi i ESG.

Zmiany klimatyczne: Ekstremalne warunki pogodowe i ograniczona dostepnos$¢
surowcdw mogg wymagaé kosztownych adaptacji.

Zmiany demograficzne i technologiczne: Starzenie si¢ spoteczenstwa i rozwdj
Al/automatyzacji wptywaja na produkty, procesy i koszty inwestycyjne.

Ryzyka reputacyjne i spoteczne: Nieprzestrzeganie zasad CSR moze obnizyé

zaufanie klientéw i warto$¢ aktywdw.

3. Oddziatywanie na model biznesowy, tancuch wartosci i decyzje
strategiczne

Model biznesowy: Dostosowywany do potrzeb rynku, regulacji i trendéw ESG.
Lancuch wartosci: Optymalizacja wyboru dostawcéw, energii, wody i surowcéw
w celu zmniejszenia wptywu srodowiskowego.

Strategia: Inwestycje w B+R i technologie minimalizujace wptyw $rodowiskowy
przy jednoczesnym wspieraniu dtugoterminowej rentownosci.

Proces decyzyjny: Uwzglednia ryzyka i szanse ESG, regulacyjne, technologiczne

i spoteczne, zapewniajgc elastyczno$é i adaptacje.
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Proces identyfikacji i oceny
istotnego wptywu na srodowisko
i ryzyk ESG (IRO-1)

1. Podstawyiramy

IRO-1 — Proces identyfikacji i oceny istotnego wptywu na $rodowisko obejmuje:

Analize wptywu zaréwno bezposredniego, jak i po$redniego wynikajgcego z dzia-
talno$ci firmy oraz relacji biznesowych.

Uwzglednia standardy:

— ESRs 2 — |dentyfikacja i ocena istotnych wptywéw, ryzyk i szans,

— ESRS E1 — Zmiana klimatu,

— ESRS E2 — Zanieczyszczenie,

— ESRs E5 — Wykorzystanie zasobdw i gospodarka obiegu zamknietego,

— ESRs S1 — Wtasne zasoby pracownicze,

— ESRS S4 — Konsumenci i uzytkownicy koricowi,

— ESRs G1 - Postepowanie w biznesie.

Proces jest zgodny z wytycznymi wecsp dotyczacymi Enterprise Risk Management

oraz Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2022/2453.

2. Narzedziai zrodta danych

Do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans wykorzystano:

Mapowanie wptywu i zaleznosci w grupie oraz w taficuchu wartosci,

Wyniki oceny istotno$ci spdtek i catej Grupy,

Zestawienia ryzyk i szans z lat poprzednich,

Audyty wewnetrzne i zewnetrzne (w tym ESG, BHP, emisje GHG, certyfikacje),
Opinie kluczowych interesariuszy i wyniki ankiet,

Monitorowanie zmian regulacyjnych (np. dyrektywy CSRD i CSDDD),

Nalezytg starannos$¢ przy ocenie nowych produktéw lub rynkdw,

Analize danych historycznych i raporty naruszen,

Analizy ESG w konteks$cie decyzji inwestycyjnych, ewaluacje projektéw i due
diligence faiicucha dostaw,

Monitorowanie medidw i analiza megatrenddw (np. raport ERM Trends).

Dane pochodzg od:

34

Bezposrednich relacji biznesowych (zarzad, rada nadzorcza, pracownicy, klienci),
tancucha wartosci — szczeble TIER 1i TIER 2 (dostawcy, partnerzy),

Pozostatych interesariuszy (inwestorzy, kredytodawcy, spotecznosci lokalne).



Ogélne ujawnienia (ESRS 2)

3. Etapy procesu oceny

POZIOM 1 — MAPOWANIE INTERESARIUSZY

Identyfikacja interesariuszy, specyfiki sektora i modelu biznesowego; przygotowanie do
analizy ryzyk EsG.

POZIOM 2 — OCENA ISTOTNOSCI W LANCUCHU WARTOSCI

Analiza relacji z kluczowymi interesariuszami, dwustronnych wptywdw i ryzyk w catym
taricuchu wartosci.

POZIOM 3 — OCENA PODWéjNEj ISTOTNOSCI

Analiza wptywu ESG na organizacje i interesariuszy oraz konsekwencji dla wynikéw fi-
nansowych w perspektywie krdtko-, érednio — i dlugoterminowe;.

POZIOM 4 — OCENA RYZYK | SZANS ESG Z UWZGLEDNIENIEM SCENARIUSZY

Analiza ryzyk klimatycznych w oparciu o scenariusze: optymistyczny (<1,5°C), realistyczny

(zgodny z naukg), pesymistyczny (>2°C), z uwzglednieniem kosztéw adaptacji.

4. Metody oceny ryzyk i szans

o Analiza historyczna i wzorcéw,

o Scenariusze prognostyczne,

o Ekspertyzy i analizy branzowe, konsultacje z ekspertami zewnetrznymi,
o Analiza cyklu zycia produktdw i ustug,

o Ocena prawdopodobienstwa i skali wptywu w narzedziu Envirly,

o Wyniki powyzej 1,5 w skali Envirly traktowane jako ryzyka istotne.

5. Parametry wejsciowe oceny

o Zmiany regulacyjne i prawne: srodowisko, prawa pracy, podatki, zrdwnowazony
rozwoj,

o Trendy rynkowe i technologiczne: innowacje, preferencje konsumentdéw, nowe
rynki, konkurencja,

o Zmiany demograficzne i spoteczne: struktura wiekowa, preferencje konsumentdw,
rynki geograficzne,

o Warunki gospodarcze: wzrost gospodarczy, kursy walut, inflacja, dostepnos$¢
kredytéw.

6. Zarzadzanie ryzykiem ESG

o Integracja z zarzgdzaniem ryzykiem finansowym, operacyjnym i strategicznym,

o Jasno okreslone role i odpowiedzialnosci departamentdw i liderdw,

o Jednolite narzedzia oceny ryzyka (macierze ryzyka, SWOT, analiza wptywu, praw-
dopodobieristwo i skala),

o State monitorowanie ryzyk i szans oraz aktualizacja strategii ESG.
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7. Zaangazowanie interesariuszy

o Uwzglednienie opinii pracownikéw, dostawcéw, partneréw biznesowych i spo-
tecznosci lokalnych,

o Identyfikacja wptywu decyzji na interesariuszy i srodowisko,

o Priorytetyzacja negatywnych wptywdw w oparciu o dotkliwos$¢ i prawdopodobieri-

stwo, pozytywnych wptywéw w oparciu o skale i prawdopodobieristwo.

8. Integracja z celami zréwnowazonego rozwoju

o Wykorzystanie SDGs ONZ do identyfikacji kluczowych celéw dla dziatalnosci
organizacji,

o Ocenadecyzji strategicznych pod katem wptywu na $rodowisko i spoteczenstwo,

o Minimalizacja negatywnych i maksymalizacja pozytywnych oddziatywar w catym

taricuchu wartosci.

Wymogi ESRS dotyczace
ujawniania informacji w deklarac;ji
zrownowazonego rozwoju (IRO-2)

1. Celizakres

Deklaracja zréwnowazonego rozwoju obejmuje:

o Polityki ESG oraz ich integracje w strategii i dziatalnosci organizacji,

o Kluczowe obszary, takie jak réznorodnos¢ zarzadu i tadu korporacyjnego,

o Zasady i procedury identyfikacji, oceny i tagodzenia ryzyk ESG,

o Transparentno$¢ dziatan i monitorowanie postepdw w realizacji strategii zrow-

nowazonego rozwoju.

Dokument jest zgodny z Europejskimi Standardami Sprawozdawczos$ci Zréwno-
wazonego Rozwoju (Esrs) oraz dyrektywg csrp (Corporate Sustainability Reporting
Directive), zaréwno w kontekscie wymogéw prawnych, jak i realizacji globalnych celéw

zréwnowazonego rozwoju (SDGS).

2. Spetnione wymogi ESRS w oswiadczeniu

1. Zgodno$é z zasadg ,istotnosci”
— Ocena istotnosci uwzglednia aspekty o najwiekszym wptywie na organizacje,
interesariuszy i $rodowisko.
— Zidentyfikowano kluczowe kwestie wptywajgce na realizacje strategii zréw-

nowazonego rozwoju.
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2. Wskazniki $rodowiskowe (E)
— Emisje co2 i innych gazéw cieplarnianych,
— Zuzycie energii i wody,
— Zarzadzanie odpadami i zasobami naturalnymi.
3. Wskazniki spoteczne (S)
— RO6wnos¢ ptci, warunki pracy i bezpieczeristwo pracownikéw,
— Edukacja, rozwéj kompetencji, prawa cztowieka,

— Wptyw na spotecznosci lokalne.

»

tad korporacyjny i zarzadzanie (G)
— Struktura zarzadu i polityki antykorupcyjne,
— Transparentno$¢ i odpowiedzialno$¢ zarzadu,

— Zgodnos¢ z regulacjami prawnymi.

[3,]

. Zarzadzanie ryzykiem i mozliwosciami
— ldentyfikacja i ocena ryzyk Esa,
— Integracja ryzyk i szans ESG z zarzgdzaniem ryzykiem organizacyjnym.

o

Zaangazowanie interesariuszy

— Angazowanie pracownikdw, dostawcdw, klientdw, spotecznosci lokalnych
iNGO,

— Uwzglednianie ich potrzeb i oczekiwari przy decyzjach strategicznych.

N

Diugoterminowe cele i strategie zrGwnowazonego rozwoju
— Cele $rodowiskowe, spoteczne i zarzgdcze,
— Realizacja globalnych i lokalnych celéw spas.

o0

. Zarzadzanie taficuchem wartosci

— Monitorowanie dostawcdw pod kgtem EsG, praw cztowieka, warunkdw pracy

i ochrony srodowiska.
9. Monitorowanie i ocena skutkéw wptywu
— Mechanizmy monitorowania postepéw, ocena skutkéw dziatar na srodowisko,
spoteczenstwo i gospodarke.

10. Zgodno$¢ z regulacjami UE i krajowymi
— Przeglad obowigzujgcych norm prawnych i regulacji Esg,

— Uwzglednienie Dyrektywy NFRD i CSRD.
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3. Lokalizacja ujawnien w oswiadczeniu

OBSZAR SEKCJA OSWIADCZENIA

Zgodno$¢ z zasadg istotnosci ,O0cena istotnosci”

Wskazniki $rodowiskowe ,,érodowiskowy wptyw” / ,Zarzadzanie srodowiskowe”

Wskazniki spoteczne »Spoteczna odpowiedzialno$¢” / ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”
tad korporacyjny stad korporacyjny i transparentnos$¢”

Ryzyka i szanse ESG »Zarzadzanie ryzykiem ESG”

Zaangazowanie interesariuszy »Dialog z interesariuszami”

Dtugoterminowe cele ~Strategia zréwnowazonego rozwoju”

Zarzadzanie taricuchem wartosci stancuch dostaw i partnerzy biznesowi”

Monitorowanie skutkéw wptywu »Ocena wptywu i wskazniki”

Zgodnos¢ z regulacjami »Regulacje i zgodnos¢ prawna”

4. Tematy uznane za nieistotne w biezacym roku
sprawozdawczym

o ESRS E4 - Biordznorodnosé i ekosystemy,

o ESRS S3 - Dotkniete spotecznosci,

o ESRS E1 - Zmiana klimatu (analiza szczegdtowa planowana w kolejnych raportach),

o ESRS E2 - Zanieczyszczenie (analiza w przysztych raportach),

o ESRS ES5 - Gospodarka obiegu zamknigtego,

o ESRS S1 - Wiasne zasoby pracownicze,

o ESRS S2 - Pracownicy w taincuchu wartosci,

o ESRS S4 — Konsumenci i uzytkownicy koricowi,

o ESRS Gl - Postepowanie w biznesie.

Uwagi: Brak negatywnej oceny istotnosci nie oznacza pominiecia tych tematéw
w przyszto$ci — planowane jest opracowanie metodologii i narzedzi do ich monitorowania
i oceny w kolejnych raportach.

5. Proces okreslania istotnych informacji

1. ldentyfikacja interesariuszy
— Klienci, pracownicy, spotecznosci lokalne, Nco, wtadze publiczne.
2. Zrozumienie oczekiwan interesariuszy
— Analiza potrzeb, wartosci i obaw kluczowych grup.
3. Analizaryzykiszans
— Zidentyfikowanie obszaréw o najwiekszym potencjale wptywu, zaréwno po-
zytywnego, jak i negatywnego.
4. Selekcja istotnych informaciji
— Ujawnianie danych zgodnie z zasadg istotno$ci ESRS i wymogami CSRD, w po-
dziale na E/S/G.
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ESRS2 NIEPRZYJETE POLITYKI,
DZIALANIA| (LUB) CELE

ESRS2.MDR-P.1 — Minimalny
Wymog Ujawniania Informac;ji:
Polityki

1. Wprowadzenie

W naszej organizacji wdrozono szereg polityk majgcych na celu zapewnienie zgodnosci
z obowigzujacymi normami prawnymi, promowanie odpowiedzialnych praktyk bizneso-
wych oraz wspieranie zréwnowazonego rozwoju. Polityki te stanowig fundament dziatan
w obszarach ochrony srodowiska, odpowiedzialno$ci spotecznej, etyki oraz zarzadzania

danymi i bezpieczeristwem informacji.

2. Kluczowe polityki w organizacji

1. Polityka Srodowiska i Klimatu

— Cel: Minimalizacja wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne, redukcja
emisji gazdw cieplarnianych, efektywne zarzadzanie zasobami oraz promo-
wanie zréwnowazonego rozwoju.

— Zakres: Obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne, dziatania produkcyjne,
zarzgdzanie energia, woda i odpadami na poziomie krajowym i miedzyna-
rodowym.

— Woytgczenia: Nie dotyczy dziatalnosci zewnetrznej niezwigzanej bezposrednio
z operacjami organizacji.

2. Kodeks Etyki

— Cel: Promowanie uczciwo$ci, przejrzystosci i odpowiedzialnosci w dziata-
niach organizacji. Obejmuje przeciwdziatanie korupcji, konflikty intereséw
i nieetyczne zachowania.

— Zakres: Dotyczy wszystkich pracownikéw, menedzeréw oraz oséb wspétpra-
cujacych z organizacja.

— Wytlgczenia: Nie obejmuje dziatar osdb zewnetrznych niezwigzanych bezpo-
$rednio z organizacjg.

3. Polityka Spoteczna

— Cel: Wspieranie odpowiedzialno$ci spotecznej, rdwnosci szans, réznorodnosci,
dobrostanu pracownikéw oraz rozwoju spotecznosci lokalnych.

— Zakres: Obejmuje dziatania organizacji w obszarze pracownikéw i projektéw
spotecznych.

— Wylaczenia: Nie obejmuje dziatan firm zewnetrznych niezaangazowanych

w inicjatywy spoteczne.
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4. Polityka Wyboru i Oceny Dostawcy

— Cel: Zapewnienie zgodnosci wspdtpracy z dostawcami z warto$ciami organizacji
oraz standardami jakosci, $rodowiskowymi i spotecznymi.

— Zakres: Dotyczy wszystkich dostawcdw materiatéw, ustug i produktdow.

— Wytgczenia: Nie obejmuje dostawcdéw bezposrednio niezwigzanych z opera-

cjami organizacji.

5. Polityka Bezpieczeristwa Przetwarzania Danych Osobowych

— Cel: Zapewnienie zgodnosci z przepisami dotyczgcymi ochrony danych (w tym
RODO), bezpieczenstwa i prywatnosci danych pracownikdw, klientéw i partneréw.

— Zakres: Obejmuje wszystkie procesy przetwarzania danych w organizacji.

— Wytaczenia: Nie obejmuje danych przetwarzanych przez podmioty trzecie nie-

zwigzane z organizacja.

6. Polityka Bezpieczenstwa Informatycznego i Prywatnosci

— Cel: Ochrona systemdw informatycznych przed zagrozeniami cybernetycz-
nymi i zapewnienie bezpieczenstwa danych przechowywanych w systemach
informacyjnych.

— Zakres: Dotyczy wszystkich systeméw informatycznych organizacji, zarzgdzania
dostepem i monitorowania aktywnosci.

— Wytlgczenia: Nie dotyczy systemdw zarzadzanych przez strony trzecie, poza

kontrolg organizacji.

3. Powiazane wptywy, ryzyka i szanse

Wptyw na $rodowisko naturalne — Redukcja emisji gazéw cieplarnianych, zmniej-
szenie zuzycia zasobéw, poprawa efektywnosci energetycznej (Polityka Srodowiska
i Klimatu).

Zarzadzanie ryzykiem spotecznym — Réwno$é szans, réznorodnosé, poprawa
jakosci zycia w spotecznosciach lokalnych (Polityka Spoteczna).

Etyczne ryzyko i korupcja — Uczciwo$¢ i przejrzysto$é dziatan, przeciwdziatanie
korupcji (Kodeks Etyki).

Ryzyko wyboru niewtasciwych dostawcéw — Selekcja dostawcdéw zgodnych z war-
tosciami i standardami organizacji (Polityka Wyboru i Oceny Dostawcy).

Ryzyko naruszenia prywatnosci danych osobowych — Ochrona danych pracow-
nikéw, klientéw i partneréw (Polityka Bezpieczenstwa Przetwarzania Danych Oso-
bowych).

4. Standardy i inicjatywy branzowe

Polityki organizacji sg opracowywane zgodnie z migdzynarodowymi standardami i inicja-

tywami, takimi jak:

40

Global Reporting Initiative (GRI) — Standardy raportowania zréwnowazonego
rozwoju.

UN Global Compact — Zasady odpowiedzialnosci spotecznej i etycznego poste-
powania.

General Data Protection Regulation (GDPR) — Rozporzgdzenie o ochronie danych
osobowych.
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5. Proces opracowywania i aktualizacji polityk

o Analiza potrzeb interesariuszy — Konsultacje z pracownikami, klientami, dostaw-
cami, spoteczno$ciami lokalnymi i akcjonariuszami.

o Zaangazowanie wewnetrzne — Wspétpraca zarzadu i pracownikéw na wszystkich
szczeblach organizacji.

o Uwazglednienie regulacji prawnych i branzowych — Zgodno$é z przepisami i nor-
mami branzowymi.

o Regularne przeglady i aktualizacje — Dostosowanie polityk do zmieniajacych sie
potrzeb i warunkdw rynkowych.

6. Komunikacja i dostepnos¢

Polityki sg udostepniane wszystkim zainteresowanym stronom poprzez strone internetowg
organizacji, zapewniajgc transparentno$é¢ i wsparcie w ich wdrozeniu. Dokumenty sg aktu-

alizowane w razie potrzeby, aby odzwierciedlaty obowigzujace regulacje i najlepsze praktyki.

7. Odpowiedzialno$é za wdrozenie
Najwyzszym szczeblem odpowiedzialnym za wdrozenie i nadzér nad politykami jest zarzad
organizacji, ktéry:

o Opracowuje i zatwierdza polityki.

o Monitoruje skutecznos¢ ich realizacji.

o Zapewnia zgodnos$¢ z przepisami, standardami branzowymi i celami strategicznymi
firmy.

ESRS2.MDR-A.1 — Minimalny
Wymag Ujawniania Informac;ji:
Dziatania

1. Podsumowanie dziatan w roku sprawozdawczym 2025

W roku sprawozdawczym 2025 nie wyznaczono celdw ilosciowych ani jakosciowych, przez
co nie jest mozliwe precyzyjne zmierzenie efektywnosci podejmowanych dziatar w ob-
szarach zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spoteczne;.

2. Planowane dziatania

W $rednim okresie planowane jest wyznaczenie cel6w, ktére umozliwig monitorowanie
skutecznosci dziatar oraz ocene ich wptywu na kluczowe aspekty $rodowiskowe, spoteczne
i zwigzane z zarzgdzaniem.

41



@ LUBIANA

3. Kluczowe dziatania w 2025 roku

Mimo braku precyzyjnych celéw, przedsiebiorstwo podejmowato dziatania w celu:
o zapewnienia wspotpracy lub wsparcia w zakresie $rodkdw zaradczych dla oséb po-
szkodowanych w wyniku rzeczywistego, istotnego wptywu dziatalnosci organizacji,
o utrzymania odpowiedzialnego podejscia do interesariuszy i wspierania dziatan
naprawczych w obszarach spotecznych i sSrodowiskowych.

4. Whnioski

Brak wyznaczonych celéw w 2025 roku podkresla potrzebe wprowadzenia mie-
rzalnych wskaznikéw w nadchodzacych okresach sprawozdawczych. Wyznaczenie
takich celéw umozliwi ocene efektywnosci dziatan i wskaze obszary wymagajace
dalszej poprawy.

ESRS2.MDR-A.2 — Minimalny
Wymaog Ujawniania Informac;ji:
Zasoby

1. Podsumowanie

Cele zwigzane z politykg zrdwnowazonego rozwoju zostang wyznaczone w 2026 roku.
Obecnie organizacja wdraza odpowiednie narzedzia i systemy, ktére umozliwig:

o precyzyjne okreslenie celdw,

e monitorowanie postepéw w realizacji dziatan,

o skuteczng implementacje strategii zréwnowazonego rozwoju.

W roku sprawozdawczym 2025 cele nie zostaty wyznaczone, przez co efektywno$é
dziatan nie mogta zosta¢ zmierzona.

2. Planowane dziatania w 2026 roku

W 2026 roku zostanie opracowana szczegdtowa strategia zréwnowazonego rozwoju,
ktéra obejmie:

o wyznaczenie konkretnych celdw,

o okreslenie zasobéw niezbednych do realizacji dziatan,

» ustalenie ram czasowych,

o przypisanie odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdlnych dziatan.

3. Zasoby finansowe

Na rok sprawozdawczy 2025 nie przydzielono jeszcze konkretnych srodkéw finansowych
na dziatania w ramach polityki zréwnowazonego rozwoju. Srednioterminowe planowanie
zasobdw bedzie okreslone w strategii 2026 roku.
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o OpEx (wydatki operacyjne): brak przydzielonych srodkéw PLN
o CapEx (wydatki inwestycyjne): brak przydzielonych srodkéw PLN

4. Warunki wstepne

Zdolno$¢ do wdrozenia plandw nie jest uzalezniona od okreslonych warunkéw wstepnych.

ESRS2.MDR-T.1 — Minimalny
Wymog Ujawniania Informac;ji:
Cele

1. Podsumowanie

W roku sprawozdawczym 2025 nie wyznaczono celdw z zakresu zréwnowazonego rozwoju,

co uniemozliwia precyzyjne mierzenie efektywnosci dziatar organizaciji.

2. Celeilosciowe

o Mierzalny cel (warto$é bezwzgledna): 0
o Mierzalny cel (warto$¢ procentowa): 0
o Celwzgledny: 0

3. Cel w kontekscie srodowiskowym

o Cele zwigzane z kwestiami $srodowiskowymi nie zostaty okreslone na podstawie

rozstrzygajgcych dowoddw naukowych.

4. Zaangazowanie interesariuszy

« Interesariusze nie zostali zaangazowaniw proces wyznaczania celéw dla istotnych

kwestii zréwnowazonego rozwoju.

5. Planowane dziatania

W 2026 roku planowane jest:
« wyznaczenie konkretnych celéw srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z za-
rzgdzaniem,
« okreslenie mierzalnych wskaznikéw pozwalajgcych monitorowaé skutecznos$é
dziatan,
o uwzglednienie intereséw kluczowych grup interesariuszy przy definiowaniu celdw.
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ESRS2.MDR-T.2 — Minimalny
Wymog Ujawniania Informac;ji:
Cele nieprzyjete

1. Podsumowanie

W roku sprawozdawczym 2025 nie wyznaczono mierzalnych celéw zorientowanych na
wyniki w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w zwigzku z czym nie jest mozliwe precy-
zyjne zmierzenie efektywnosci dziatan ani skuteczno$ci polityk organizacji.

2. Cele zorientowane na wyniki

o Wymierne cele zorientowane na wyniki nie zostaty ustalone.
« Nie byto monitorowania skutecznosci polityk i dziatarh w odniesieniu do istotnych

wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem.

3. Whnioski

Brak celéw w 2025 roku podkresla potrzebe:
« wyznaczenia mierzalnych celéw w 2026 roku,
« wprowadzenia systemdow monitorowania skutecznosci polityk i dziatan,
o powigzania celéw z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami organizacji w ob-
szarach $rodowiskowym, spotecznym i zarzadzania.

ESRS2.MDR-M.1 - Minimalny
Wymog Ujawniania Informac;ji:
Metryki

1. Podsumowanie

W roku sprawozdawczym 2025 nie wyznaczono metryk, zaréwno wynikajgcych z listy
metryk EsRs, jak i dodatkowych lub specyficznych dla organizacji. W zwigzku z tym nie
jest mozliwe precyzyjne zmierzenie efektywnosci dziatan w obszarach zréwnowazo-

nego rozwoju.

2. Walidacja metryk

o Pomiar metryk ilosciowych nie byt walidowany przez zaden organ zewnetrzny

niezalezny od instytucji poswiadczajgce;.
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3. Whioski i planowane dziatania

W kolejnych latach planowane jest opracowanie i wdrozenie mierzalnych metryk, ktére
umozliwig:
» ocene skutecznosci dziatan z zakresu polityk ESG,
e monitorowanie postepéw w realizacji celéw $rodowiskowych, spotecznych i za-
rzadczych,

o wprowadzenie walidacji wynikdw przez niezalezne podmioty.

Inne istotne i specyficzne dla podmiotu informacje

1. MONITOROWANIE SKUTECZNOSCI DZIALAN

Jednostka sledzi skuteczno$¢ swoich polityk i dziatar poprzez regularne monitorowanie
i raportowanie, ktére obejmuje:
o kwartalne aktualizacje postepéw w zakresie istotnego wptywu, ryzyk i szans
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem,
o coroczny przeglad polityk i dziatari w celu oceny ich wptywu oraz identyfikacji
obszaréw wymagajgcych poprawy.

Przyktadowe wskazniki obejmuja:
» redukcje emisji gazéw cieplarnianych,
o wzrost udziatu zréwnowazonych materiatéw w produkgji,
e zmniejszenie zuzycia wody.

2. WPLYW NA ZROWNOWAZONY ROZWO)

Dziatalno$¢ organizacji wywiera wptyw na $rodowisko, spoteczenstwo i gospodarke:
« Srodowisko: emisja gazéw cieplarnianych, zuzycie zasobéw naturalnych, gene-
rowanie odpaddw, ochrona bior6znorodnosci.
o Spoleczenstwo: warunki pracy, prawa cztowieka, wptyw na lokalne spotecznosci.
» Gospodarka: etyka biznesu, innowacje, tworzenie wartosci dla interesariuszy.

3. RYZYKA ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Nieprzestrzeganie kwestii EsG moze prowadzi¢ do nastepujacych ryzyk:

» Regulacyjne: zmiany przepiséw dotyczgcych ochrony $rodowiska, emisji CO2,
gospodarki o obiegu zamknietym i odpowiedzialnosci spoteczne;.

« Operacyjne: zaktdcenia w taiicuchu dostaw, brak dostepu do surowcéw, wzrost
kosztow energii.

« Reputacyjne: negatywny odbiér dziatan firmy przez klientdw, inwestordw i opinie
publiczng.

« Finansowe: sankcje, wyzsze koszty ubezpieczen, trudnosci w pozyskiwaniu ka-
pitatu.

4. SZANSE WYNIKAJACE ZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJjU

Dziatania proekologiczne i spoteczne mogg przynies¢ organizacji liczne korzysci:
« Innowacje i przewaga konkurencyjna: rozwdj nowych, zréwnowazonych produk-
téw i technologii.

o Efektywnos$é¢ kosztowa: ograniczenie zuzycia energii, wody i surowcéow.
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Atrakcyjnoéé dla inwestoréw: fundusze ESG preferujg firmy odpowiedzialne
$rodowiskowo i spotecznie.

Lojalnosé klientow i pracownikdw: wyb6r organizacji kierujgcych sie wartosciami
ESG.

Wazrost wartosci marki: aktywne dziatania ESG wzmacniajg reputacje firmy.

5. DZIALANIA W ZAKRESIE WPLYWU NA OTOCZENIE

$lad weglowy: emisje gtéwnie z produkeji i logistyki; planowane wdrozenie stra-
tegii redukcji emisji przez optymalizacje proceséw i inwestycje w technologie
niskoemisyjne.

Zarzadzanie zasobami: monitorowanie i optymalizacja zuzycia surowcéw, wody
i energii, minimalizacja odpadéw.

Wplyw na spotecznosci lokalne: tworzenie miejsc pracy, wspieranie rozwoju
gospodarczego regiondw dziatalnosci.

6. RAMY REGULACYJNE | STANDARDY

Jednostka kieruje sie krajowymi i miedzynarodowymi regulacjami oraz najlepszymi prak-

tykami rynkowymi:

Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): obowigzek
szczegdtowego ujawniania kwestii ESG.

GRI (Global Reporting Initiative): wytyczne dotyczgce przejrzystego raportowania
aspektow $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures): rekomendacje ujaw-
niania ryzyk klimatycznych.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (UN SDGs) i UN Global Compact: prze-
strzeganie wysokich standarddw w zakresie ochrony $rodowiska, praw cztowieka
i etyki biznesu.

Dzigki odniesieniu do powyzszych regulacji i standarddw jednostka zapewnia:
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Srodowisko (E)

E1.GOV-3 — Uwzglednienie wynikow
zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w programach
motywacyjnych

Programy motywacyjne

o Obecnie organizacja nie posiada programdéw motywacyjnych powigzanych z wy-
nikami ESG.

o W przysztosci planowane jest rozwazenie wtgczenia wskaznikdw zréwnowazonego
rozwoju, w tym ochrony érodowiska, do systemu wynagrodzen.

o Wyniki cztonkéw organdw administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych nie
zostaty ocenione w odniesieniu do celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Istotny wptyw, ryzyka i szanse oraz interakcja ze strategia
i modelem biznesowym

ISTOTNE WPLYWY

Wzrost regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska moze wymagac dostosowania pro-
ceséw operacyjnych.
« Niestabilnos$¢ cen surowcdédw naturalnych moze wptyngé na rentownos$é firmy
w kontekscie wahar rynkowych i zmian klimatycznych.
o Wozrost zapotrzebowania na produkty ekologiczne stwarza szanse na rozwd;j

nowych linii produktéw, zwiekszenie przychodéw i konkurencyjnosci.

RYZYKA KLIMATYCZNE

« Ryzyko fizyczne: ekstremalne zjawiska pogodowe, podnoszenie sie poziomu
mdrz, zmiany opaddw — mogg zaktdcié taricuch dostaw, infrastrukture i produkcje.
Ryzyko regulacyjne: rosngca liczba przepiséw dotyczacych ochrony $rodowiska
iemisji CO2 wymusza dostosowanie dziatan iinwestycje w technologie niskoemisyjne.
Ryzyko reputacyjne: brak dziatahn ESG moze prowadzié do utraty reputacji i klien-

tow preferujgcych ekologiczne rozwigzania.

SZANSE KLIMATYCZNE

« Innowacje produktowe: rozwdj nowych produktéw i technologii przyjaznych
$rodowisku.

« Wsparcie finansowe i dotacje: dostep do funduszy publicznych i prywatnych na
technologie niskoemisyjne.

o Rozwdj rynku i wizerunku: wzrost atrakcyjnosci dla inwestordéw i klientéw $wia-

domych ekologicznie.
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Proces identyfikacji wptywow, ryzyk i szans

1. ldentyfikacja wptywoéw: analiza czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych maja-
cych wptyw na realizacje celéw organizaciji.

2. Identyfikacja ryzyk: ocena zagrozen fizycznych, regulacyjnych i rynkowych,
uwzgledniajgca prawdopodobienstwo i wptyw.

3. Identyfikacja szans: analiza mozliwosci rozwoju produktdéw, ustug i proceséw
ekologicznych.

4. Ocena istotnosci: okreslenie priorytetéw w minimalizowaniu ryzyk i maksymali-

zowaniu szans.

Analiza ryzyk fizycznych zwiazanych z klimatem
KROTKO-TERMINOWA (1—3 LATA):
o Ekstremalne zjawiska pogodowe mogg zaktdci¢ infrastrukture, produkcje i dostep
do surowcdw.
SREDNIO-TERMINOWA (3—10 LAT):
o Susze, powodzie i zmiany temperatury mogg wptynaé¢ na ciggto$é produkcji i do-
stepnosé zasobdw.
DLUGOTERMINOWA (10—30 LAT):

o Podnoszenie sig poziomu mérz, dtugotrwate zmiany klimatyczne i zanik niektdrych
zasobdw naturalnych moga wymagaé adaptacji infrastruktury i zmian w taricuchu

dostaw.

Analiza ryzyk przejscia i szans
RYZYKA PRZE]éCIA:

o Zmiany regulacyjne w zakresie emisji gazdw cieplarnianych i norm $rodowiskowych.
e Zmiany w preferencjach rynkowych wynikajace ze wzrostu swiadomosci ekolo-
gicznej.
SZANSE:

o Rozwdj produktéw i ustug ekologicznych.
o Nowe rynki dzieki rosngcemu zapotrzebowaniu na rozwigzania przyjazne $rodo-
wisku.

PROCES W PERSPEKTYWIE 1,5°C:

o Opracowanie strategii adaptacyjnych i planéw inwestycyjnych dla scenariusza glo-
balnego ocieplenia ograniczonego do 1,5°C zostanie wdrozone w kolejnych latach.
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Srodowisko (E)

Podsumowanie

o Organizacja regularnie monitoruje i analizuje ryzyka i szanse zwigzane z klimatem
w perspektywie krétko-, $rednio — i dlugoterminowe;j.

o Procesy te obejmujg dziatalno$é whasng, taricuch warto$ci dostawcéw i odbiorcéw
oraz scenariusze wysokiej emisji.

o Celem jest minimalizacja ryzyk fizycznych i przej$ciowych oraz maksymalizacja
szans wynikajacych ze zrdwnowazonego rozwoju.

o Wigczenie wynikéw ESG do programéw motywacyjnych jest planowane w ko-
lejnych latach jako element strategii rozwoju i adaptacji do zmieniajgcego sie
otoczenia regulacyjnego i rynkowego.

Plan transformacji na potrzeby
tagodzenia zmiany klimatu (E1-1)

Ujawnienie planu przejsciowego

o Aktualnie posiadamy wstepne, ogdlne zatozenia dotyczace ograniczenia emisji
gazdw cieplarnianych zgodnie z Porozumieniem Paryskim.

o Obszary dziatania obejmuja: zmniejszenie zuzycia energii, przejécie na odnawialne
zrédta energii oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej.

o Precyzyjny plan transformacji i harmonogram przejscia na gospodarke niskoemi-
syjna zostanie okreslony w przysztosci.

Dotychczasowe dziatania

o Uruchomienie farmy fotowoltaicznej o mocy 998,44 kWp (2025), co pozwolito
ograniczy¢ pobdr energii od dostawcy zewnetrznego o ok. 10%.
o Redukcja $ladu weglowego:
— Sklep fabryczny: 20,25 t co2 eq (fotowoltaika)
— Farma pv: 495,19t coz eq

Cele klimatyczne

« Nie wyznaczono jeszcze celu bezposrednio powigzanego z ograniczeniem global-
nego ocieplenia do 1,5°C.

o Szczegdtowy plan transformacji uwzgledniajgcy globalne cele klimatyczne zostanie
okreslony w kolejnych latach.
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Dzwignie dekarbonizacji

o Kluczowe dZwignie oraz planowane dziatania nie zostaty jeszcze zdefiniowane.
e W 2026 roku przewidziano:
— Zwiekszenie udziatu energii stoneczne;.

— Analize mozliwosci podpisania umdw ppa z dostawcami energii odnawialnej.

Zasoby finansowe

o Brak obecnie przypisanych naktadéw operacyjnych (OpEx) i inwestycyjnych
(CapEx).

o Planowane warto$ci zostang okreslone w przysztosci.

Potencjalne zablokowane emisje

«  Zrédta emisji: spalanie gazu ziemnego w piecach tunelowych i zuzycie energii
elektrycznej.

o Zablokowane emisje mogg utrudnié¢ osiggniecie celdw redukcji emisji i stwarzaé
ryzyko przejscia.

o Dziatania zaradcze: zwiekszenie udziatu energii odnawialnej (PV, energia
wiatrowa).

Plan transformacji a strategia biznesowa

o Obecnie plan transformacji nie jest jeszcze osadzony w strategii biznesowej ani
w planowaniu finansowym.

« Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze nie zatwierdzity jeszcze planu
transformacji.

Postep we wdrazaniu

» Stopniowe wdrazanie dziatar energooszczednych w ostatnich latach:
— Instalacja o$wietlenia LED.
— System zarzgdzania sprezonym powietrzem w technologii produkcji porcelany.
— Farma pv 998,44 kWp (2025) oraz instalacja pv 37,44 kWp na sklepie fa-
brycznym (od 2022).
o Rezultaty: ograniczenie $ladu weglowego i cze$ciowe zasilanie energig odnawialng
(~10% catkowitego zuzycia energii elektrycznej).

Harmonogram i dokumentacja

o Data przyjecia planu transformacji nie zostata ustalona.
o Szczegdétowe dokumenty, certyfikaty lub strategie wspierajgce wdrozenie zostang
dotgczone w przysztosci.
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Polityki zwiazane z tagodzeniem

zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej (E1-2)

Ujawnienie przyjetych polityk

« Firma wdrozyta ,Polityke Ochrony Srodowiska i Klimatu”, ktérej celem jest mi-

nimalizacja negatywnego wptywu dziatalnosci na $rodowisko oraz promowanie

odpowiedzialnych praktyk klimatycznych.

o Polityka uwzglednia wymagania wynikajace ze strategii UE Zielony tad oraz

Porozumienia Paryskiego.

o Zakres polityki obejmuje:

Zarzadzanie odpadami

Zréwnowazone zuzycie surowcow

Minimalizacje wptywu na $rodowisko wodne i przyrode
Ochrone zasobéw naturalnych

Efektywno$¢ energetyczng

Ograniczenie emisji

Zmniejszenie $ladu weglowego

Polityki w zakresie tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu

o Obecnie firma nie posiada formalnych, osobnych polityk dedykowanych wytgcznie

tagodzeniu zmian klimatycznych i adaptacji do ich skutkdw.

o W przysztosci planowane jest opracowanie i wdrozenie takich polityk, ktére beda

koncentrowad sie na:

Redukcji emisji gazéw cieplarnianych

Dostosowaniu dziatalno$ci do wyzwarn zwigzanych ze zmianami klimatycznymi

Metryki oceny skutecznosci (KPI)

o Key Performance Indicators (KPI) stuzg do monitorowania skutecznosci dziatar

w osigganiu celdw organizacyjnych.

« Przyktady KPI w spétce:

Wskazniki finansowe: marza operacyjna, przychody ze sprzedazy

Operacyjne: czas realizacji zamdwien, wskaznik btedéw

Odpowiedzialno$é najwyzszego szczebla

e Zarzad odpowiada za:

Opracowanie i przyjecie polityki

Wdrazanie polityki, zapewniajgc zasoby i komunikacje wewnetrzng

Nadzér i kontrole realizacji polityki oraz wprowadzanie korekt

Zapewnienie zgodnosci polityki z obowigzujgcymi przepisami prawa i normami

branzowymi
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Standardy i inicjatywy stron trzecich

« Firma obecnie nie odnosi sie do standarddéw lub inicjatyw stron trzecich poprzez
wdrozone polityki, ale planuje rozwéj w tym zakresie w przysztosci.

Udostepnianie polityki

o Polityka jest udostepniana zainteresowanym stronom i publikowana w oficjalnych
kanatach komunikacji: www.lubiana.com.pl

Dziatania i zasoby w odniesieniu
do polityki klimatycznej (E1-3)

Ujawnione dziatania w zakresie tagodzenia zmian klimatu

e W roku sprawozdawczym 2025 nasza firma podjeta konkretne dziatania majace
na celu ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i zwiekszenie efektywnosci
energetycznej.

e Kluczowe dziatania wdrozone w 2025 roku:

— Uruchomienie farmy fotowoltaicznej o mocy 998,44 kWp.

— Utrzymanie instalacji fotowoltaicznej na sklepie fabrycznym o mocy 37,44 kWp.

— Modernizacja o$wietlenia na energooszczedne LED w zaktadzie produkecyjnym.

— Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej w prasach izostatycznych (redukcja
zapotrzebowania na energie o ok. 20%).

e Produkcja energii elektrycznej z farmy fotowoltaicznej od kwietnia 2025 roku
wyniosta 808.991 kWh, natomiast z instalacji sklepu fabrycznego 32.833 kWh.

o Catkowita redukcja $ladu weglowego wynikajgca z produkcji energii ze zrédet
odnawialnych w 2025 roku: 515,4 tCO2 eq.
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Srodowisko (E)

Planowane dziatania

o W przysztosci firma planuje dalsze dziatania w zakresie:
— Efektywnosci energetycznej i redukcji zuzycia energii
— Zwiegkszenia udziatu energii odnawialnej (fotowoltaika, energia wiatrowa)
— Dziatan opartych na przyrodzie, inzynieryjnych i technologicznych
o Celem jest dtugoterminowa redukcja emisji gazéw cieplarnianych oraz przysto-
sowanie dziatalno$ci do zmian klimatycznych.
o Firma planuje wdrozy¢ certyfikowany system zarzadzania energig oparty na stan-
dardzie normy ISO 50001.

Zakres dziatan w tancuchu wartosci

W roku sprawozdawczym firma nie wdrozyta dziatan w zakresie taricucha wartosci
wyzszego lub nizszego szczebla ani w réznych obszarach geograficznych.
Firma planuje w przysztosci rozszerzenie dziatan na caty taricuch wartosci w celu

ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.

Zasoby przeznaczone na realizacje polityki klimatycznej

o Obecnie firma nie posiada przypisanego budzetu operacyjnego (OpEx) ani inwe-
stycyjnego (CapEx) do wdrozenia planu dziatan zwigzanych z politykg przeciw-
dziatania zmianom klimatycznym.

— Zdolno$¢ do wdrozenia przysztych dziatar zalezy od:
— Warunkéw finansowych spotki
— Przyjetego budzetu i dostepnych zasobdéw
o Dlugoterminowo planuje sie okreslenie dedykowanego planu dziatari i przydziatu

zasobdw finansowych.

Whioski

o Firma posiada $wiadomos¢ znaczgcego wptywu zmian klimatycznych na dziatal-
nos$¢ biznesowg i $rodowisko.

o Dotychczasowe dziatania koncentrujg sie gtéwnie na redukcji emisji w obszarze
energii elektrycznej i modernizacji infrastruktury produkcyjnej.

o Rozwdj polityki klimatycznej i wdrozenie petnego zakresu dziatan w przysztosci

jest priorytetem strategicznym firmy.

57



@ LUBIANA

Cele zwigzane z fagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej (E1-4)

Ujawnienie celow zwigzanych z klimatem

« Nasza organizacja nie wyznaczyta jeszcze $rednio — i dlugoterminowych celéw
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.

o Wyznaczylismy cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych na rok 2025 w zakresie
zakresow 1i 2.

e Rokiem bazowym dla monitorowania redukcji emisji bedzie raport sporzadzony
w 2026 roku za rok 2025.

Cel w odniesieniu do zarzadzania wptywem, ryzykiem i szansami
zwiazanymi z klimatem

o Cele w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych majg stuzyé zarzgdzaniu
istotnymi wptywami, ryzykiem i szansami zwigzanymi z klimatem.

o Obecnie firma nie ustanowita kompleksowych ani szczegétowych celéw w zakre-
sie zarzgdzania istotnym wptywem, ryzykiem i szansami klimatycznymi.

Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych wedtug dzwigni
dekarbonizacji

o Na tym etapie warto$é bezwzgledna catkowitej redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych nie zostata okreslona.

o Dalsze szczegdtowe cele i wskazniki redukcji zostang wyznaczone w kolejnych
latach wraz z opracowaniem planu transformacji klimatycznej i wdrozeniem dtu-
goterminowej strategii dekarbonizacji.

Whioski

o Firma jest na poczatkowym etapie definiowania celéw klimatycznych.
o Gtéwnym zadaniem na najblizsze lata bedzie opracowanie srednio — i dtugoter-
minowych celdw redukcji emisji, powigzanych z dzwigniami dekarbonizacji i zobo-

wigzaniami wynikajacymi z Porozumienia Paryskiego oraz strategii UE Zielony tad.
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Zuzycie energii i koszyk
energetyczny (E1-5)

Ujawnienie zuzycia energii

o Calkowite zuzycie energii zwigzane z wlasng dziatalnoscia: 108.701.391 kWh
o Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych: 102.635.799 kWh

Wegiel i produkty weglowe: 0 kWh

Ropa naftowa i produkty ropopochodne: 0 kWh

Gaz ziemny: 97.426.173 kWh

Inne zrédta kopalne: 0 kWh

Zakupiona/pozyskana energia elektryczna, ciepto, para lub chtodzenie ze
zrédet kopalnych: 5.209.626 kWh

o Procentowy udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii: 94%

o Catkowite zuzycie energii ze zrédet jadrowych: 0 kWh

Procent w catkowitym zuzyciu energii: 0%

o Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych: 6.065.592 kWh

Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych: 0 kWh
Zakupiona/pozyskana energia elektryczna, ciepto, para i chtodzenie ze zrédet
odnawialnych: 5.229.768 kWh

Samodzielnie wytworzona energia odnawialna (niebedaca paliwem):
835.824 kWh

Procentowy udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii: 5%

Produkcja energii

o Energia nieodnawialna: 0 kWh

o Energia odnawialna: 835.824 kWh (z farmy fotowoltaicznej i instalacji PV na
sklepie fabrycznym)

Koszyk energetyczny i dziatania efektywnosciowe

o Wozrost udziatu energii odnawialnej w koszyku energetycznym poprzez:

Wdrozenie o$wietlenia LED

Instalacje rekuperatoréw odzysku ciepta z piecéw wypatowych porcelany
Uruchomienie farmy fotowoltaicznej o mocy 998,44 kWp

Instalacje fotowoltaiki na sklepie fabrycznym (37,44 kWp)

Poszukiwanie dostawcy energii elektrycznej z wysokim udziatem energii od-
nawialnej (50,38% w 2024 r.)
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Energochtonnos¢ dziatalnosci w sektorach o duzym wplywie na
klimat

e Procesy przemystowe, transport i budynki majg istotny wptyw na emisje GHG.
o Sektory wg PKD:
— 23.41.Z - Produkcja ceramicznych wyrobdw stotowych i ozdobnych
— 17.21.Z — Produkcja papieru falistego i opakowar z papieru i tektury
— 22.29.Z - Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych
— 23.99.Z — Produkcja pozostatych wyrobdw z mineralnych surowcéw nieme-
talicznych
— 25.62.Z — Obrébka mechaniczna elementéw metalowych
— 35.30.Z — Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goracg wode i po-
wietrze
— 36.00.Z — Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody
— 68.20.Z — Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
— 77.32.Z — Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych

Przychdd netto i wskazniki energochtonnosci

o Catkowita energochtonnos$é¢ w kWh wzgledem przychoddw netto: 0,5017 kWh/zt
o Dalsze analizy i wskazniki energochtonnosci zostang wdrozone w kolejnych ra-
portach ESG.

Whioski

o Firma podejmuje dziatania zmierzajgce do redukcji zuzycia energii i zwigkszenia
udziatu energii odnawialnej w koszyku energetycznym.

o Kontynuacja dziatan w nadchodzgcych latach pozwoli na dalsze ograniczenie
zaleznosci od paliw kopalnych i zmniejszenie sladu weglowego.
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Emisje gazow cieplarnianych (GHG) -
Zakresy 1, 2, 3 i catkowite emisje
(E1-6)

Zakres 1, 2, 3 i catkowite emisje — ogotem

o Firma nie dokonata dezagregacji emisji GHG w zakresie 1, 2, 3 lub catkowitych
emisji wedtug panistw, segmentdw operacyjnych, jednostek zaleznych, kategorii
gazdw cieplarnianych (CO2, CH4, N20O, HFC, PFC, SFe, NF3) ani rodzaju zrédta
(spalanie stacjonarne, mobilne, emisje procesowe, emisje niezorganizowane).

o Polska, PKD 23.41.Z — spalanie stacjonarne: brak danych.

Emisje brutto wedtug zakresow

o Zakres 1: brak danych (tCOgze)
— Procent emisji z regulowanych systemdw handlu uprawnieniami do emisji: 0%
o Zakres 2 (lokalizacja i rynek): brak danych (tCO2e)
o Zakres 3: brak danych (tCO2e)
— Procent emis;ji brutto z zakresu 3 oparty na danych pierwotnych od dostawcéw
lub partneréw w faficuchu wartoéci: 0%
o Catkowite emisje gazéw cieplarnianych: brak danych (tCO2e)

Metodologia i zatozenia

o Firma korzysta z certyfikowanego narzedzia Envirly, zgodnego z GHG Protocol
Corporate Standard, do obliczania sladu weglowego.
o W zakresie 2 stosowane sg dwie metody obliczeniowe:
— Metoda oparta na lokalizacji — wykorzystuje $rednie wskazniki emisji dla
okreslonych lokalizacji energii.
— Metoda rynkowa — uwzglednia emisje przypisane do wytwdrcéw energii,
w tym zakup energii elektrycznej w pakietach z instrumentami/atrybutami

energii.

Zakres 3 — kategorie uwzglednione

o Podréze stuzbowe (lotnicze, kolejowe, inne $rodki transportu)
o Dojazdy pracownikdw do pracy

o Transport i dostawa na wyzszym szczeblu

o Produkcja zakupionych towaréw i ustug

o Wykorzystanie sprzedanych produktéw

o tancuch dostaw (surowce, produkcja, transport)

o Odpady generowane w ramach dziatalnosci
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Zakres 3 — kategorie wytaczone

o Kategoria 6 — posrednie emisje GHG z innych zrédet (trudnosci w $ledzeniu emisji
po opuszczeniu kontroli firmy)

Pomiar i dane wejsciowe

o Zakres 3 mierzony przy uzyciu danych z tancucha warto$ci wyzszego i nizszego
szczebla:
— Bezposrednie zaangazowanie z dostawcami

— Branzowe wskazniki poréwnawcze i dane od dostawcéw

Instrumenty umowne i roszczenia dotyczace energii

o Procent instrumentéw wykorzystywanych w zakresie 2: 0%

o Odsetek rynkowych emisji zakresu 2 powigzanych z zakupiong energig w pakiecie
z instrumentami: 0%

o Odsetek instrumentéw umownych wykorzystywanych w sprzedazy i zakupie
energii z atrybutami w odniesieniu do emisji zakresu 2: 0%

o Procent emisji zakresu 3 obliczony na podstawie danych pierwotnych od do-
stawcow: 0%

Uwagi

« Firma nie podata danych biogenicznych CO2 ze spalania lub biodegradacji biomasy
w zakresie 1, 2i 3.

o Dane o przychodach netto i wskaznikach intensywnosci emisji nie zostaty jeszcze
okreslone.

Projekty usuwania i ograniczania
emisji gazow cieplarnianych
finansowane za pomoca jednostek
emisji CO2 (E1-7)

Dziatania w zakresie usuwania i sktadowania GHG

o W roku sprawozdawczym firma nie wdrozyta dziatah zwigzanych z usuwaniem
i sktadowaniem gazdéw cieplarnianych w tonach ekwiwalentu CO2 w ramach
wiasnych operacji ani w taricuchu wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu.

o Cele zwigzane z emisjami i pochtanianiem gazdéw cieplarnianych zostang okreslone
w kolejnych latach.

62



Srodowisko (E)

Projekty tagodzenia zmian klimatu poza taricuchem wartosci

o Firma nie prowadzita projektdw tagodzenia zmian klimatu poza swoim tarncu-
chem wartosci, ani nie planuje ich finansowania poprzez zakup jednostek emis;ji
CO2.

o  Catkowita ilo$¢ jednostek emisji CO2 poza tancuchem wartosci, ktére sg weryfi-
kowane i anulowane: 0 tCO2e

o Udziat projektéw redukcji: 0%

o Udziat projektdw usuwania: 0%

o Udziat jednostek usunietych w UE: 0%

o Procent anulowanych jednostek kwalifikujgcych sie jako odpowiednia korekta: 0%

o Catkowita ilo$¢ jednostek planowanych do umorzenia w przysztosci: 0 tCO2ze

Kredyty weglowe

o Kredyty weglowe nie sg aktualnie wykorzystywane ani oddzielnie, ani w powigzaniu
z emisjami lub celami redukcji GHG.
o  Kredyty weglowe nie sg oparte na istniejgcych umowach kontraktowych.

Pochtanianie i skladowanie GHG w dziatalnosci wiasne;j

o Firma nie posiada dziatar zwigzanych z pochtanianiem i sktadowaniem gazéw
cieplarnianych.

o Catkowite pochtanianie i sktadowanie: 0 tCO2e

o Emisje zwigzane z usuwaniem: 0 tCOze

o llo$ciowe informacje o usuwaniu GHG: 0 tCO2e

o Procent anulowanych jednostek emisji CO2 zgodny z uznanymi standardami

jakosci: 0%

Uwagi

o Firma wykorzystuje certyfikowane narzedzie Envirly, oparte na GHG Protocol
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard, do szaco-
wania emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych, jednak obecnie nie realizuje pro-
jektéw poza wiasnym taricuchem wartosci.
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Wewnetrzne ustalanie optat za
emisje gazow cieplarnianych (E1-8)

Stosowanie systemow ustalania cen emisji CO2

« Firmanie stosuje obecnie wewnetrznego systemu ustalania cen emisji dwutlenku
wegla (CO2).
o Brak stosowania systemu oznacza, ze decyzje biznesowe nie sg obecnie wspierane

przez mechanizmy cenowe zwigzane z emisjami GHG.

Warto$é wewnetrznej ceny emisji CO2

o Cenaemisji dwutlenku wegla dla kazdej tony metrycznej emisji: nie dotyczy ( — PLN)

Krytyczne zatozenia

« Firma nie posiada przyjetych zatozen do okreslania wewnetrznej ceny emisji CO2.

Whioski

o Obecnie brak systemu optat za emisje CO2 oznacza, ze firma nie wykorzystuje we-
wnetrznej ceny emisji jako narzedzia do wspierania decyzji inwestycyjnych, polityk

$rodowiskowych ani celédw klimatycznych.

Antycypowane skutki finansowe
zwigzane z klimatem (E1-9)

Podejscie organizacji

o Nasza organizacja prowadzi systematyczng ocene ryzyk fizycznych (ekstremalne
zjawiska pogodowe, dtugofalowe zmiany klimatyczne) oraz ryzyk przej$ciowych
(zmiany regulacyjne, technologiczne, rynkowe) zwigzanych z przejéciem na gospo-
darke niskoemisyjna.

o Analizujemy réwniez potencjalne szanse, m.in. rozwdj produktéw i ustug ekolo-
gicznych, innowacje w efektywnosci energetycznej oraz adaptacje do trendéw
zréwnowazonego rozwoju.

o Wyniki analiz bedg integrowane z procesem planowania strategicznego w celu

minimalizacji ryzyk i maksymalizacji korzysci.
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Ryzyka fizyczne

o Oczekiwane skutki finansowe zwigzane z ryzykami fizycznymi nie zostaty jeszcze
okreslone.

o W trakcie przeprowadzania analizy wptywu ekstremalnych zjawisk pogodowych
i zmian klimatycznych na infrastrukture, aktywa i fancuch dostaw.

o Odsetek aktywéw narazonych na istotne ryzyko fizyczne: 0%

o Lokalizacja aktyw6w narazonych na ryzyko fizyczne oraz kody NUTS: w trakcie
diagnozy

o Wartoéé bilansowa aktywoéw i przychodéw netto narazonych na ryzyko fizyczne:

brak danych na obecnym etapie

Ryzyka przejsciowe

o Oczekiwane skutki finansowe zwigzane z ryzykiem przejsciowym nie zostaty
jeszcze okreslone.

o Analiza obejmuje potencjalne koszty zwigzane z emisjami, zmiany w preferencjach
klientdw oraz inwestycje w technologie niskoemisyjne.

o Odsetek aktywéw narazonych na istotne ryzyko przejscia: 0%

o Zobowigzania finansowe i przychody netto z dziatalnosci powiagzanej z ryzykiem

przejscia: brak danych

Potencjalne szanse

 ldentyfikacja nowych mozliwosci rynkowych zwigzanych z produktami i ustugami
ekologicznymi.

o Wdrozenie innowacji technologicznych i energetycznych w celu zwiekszenia efek-
tywnosci i zréwnowazenia dziatalno$ci.

o Oczekiwane skutki finansowe szans klimatycznych bedg okreslone po zakoriczeniu

petnej analizy ryzyk i szans.

Podsumowanie

o Na obecnym etapie organizacja nie posiada jeszcze konkretnych wartoséci fi-
nansowych zwigzanych z ryzykami fizycznymi, przejéciowymi ani szansami kli-
matycznymi.

o Prace analityczne i diagnoza ryzyk bedg kontynuowane w kolejnych okresach
sprawozdawczych, co pozwoli na doktadne okreslenie wptywu na aktywa, przy-
chody i zobowigzania finansowe.

o Termin ujawnienia szczegétowych skutkéw finansowych: w kolejnych raportach
ESG/ESRS po zakonczeniu analizy.

65



Zanieczyszczenie (E2)

Proces identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk i szans Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby
zwiazanych z zanieczyszczeniem 67 oraz mikrodrobiny plastiku (E2-4) 73

Polityki dotyczace zapobiegania i ograniczania Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje
zanieczyszczen (E2-1) 68 wzbudzajace szczegélnie duze obawy (E2-5) 74
Dziatania zwiazane z zanieczyszczeniem i alokacja Antycypowane skutki finansowe wynikajace z ryzyk
zasobdw (E2-2) 69 i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem (E2-6) 75

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem — stan obecny
i plan dziatan (E2-3) 71
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Proces identyfikacji i oceny
wplywow, ryzyk i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniem

Podejscie organizacji

o Nasza firma wdrozyta wieloetapowy proces identyfikacji, oceny i ujawniania istot-
nych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem.

o Proces obejmuje analize dziatalno$ci operacyjnej i taricucha wartosci, w tym:
— zrddet zanieczyszczen w produkcji, tancuchu dostaw i uzytkowaniu produktdw,
— czynnikdw zewnetrznych, takich jak regulacje prawne i oczekiwania spotecznosci

lokalnych.

Konsultacje z interesariuszami

o Wewnetrzne: pracownicy, kierownictwo, cztonkowie zarzadu
o Zewnetrzne: klienci, inwestorzy, organizacje spoteczne
o Metody konsultacji: ankiety, warsztaty, kanaty komunikacji publicznej

Ocena i priorytetyzacja

o Zidentyfikowane wptywy i ryzyka sa oceniane za pomocg narzedzia oceny ryzyka,
uwzgledniajacego:
— prawdopodobienstwo zdarzenia,
— skale skutkdw,
— potencjalny wptyw na $rodowisko i spoteczenstwo.
o Pozwala to na ustalenie istotno$ci zagadnien i wyznaczenie priorytetéw dziatari

naprawczych.

Strategia zarzagdzania wptywem

« Napodstawie oceny opracowywana jest strategia zarzadzania wptywem, obejmujaca:
— wyznaczanie celdw,
— wskaznikéw efektywnosci,
— dziatania naprawcze.

« Informacje o procesie oraz zidentyfikowanych ryzykach i szansach sg ujawniane
w raporcie zréwnowazonego rozwoju i udostepniane cyklicznie na stronie inter-

netowej spotki.

Lokalizacje i dziatania biznesowe

o Sprawdzono lokalizacje i dziatania biznesowe pod katem rzeczywistego i poten-

cjalnego wptywu zanieczyszczen w dziatalno$ci wtasnej oraz w taricuchu wartosci

wyzszego i nizszego szczebla.
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Metodologie i narzedzia

W roku sprawozdawczym nie stosowano szczeg6towych narzedzi do oceny lo-
kalizacji i dziatalno$ci pod kgtem wpltywdw zanieczyszczen w fancuchu wartosci.
W planach jest wdrozenie odpowiednich metodologii i narzedzi, ktére umozliwig
doktadniejszg ocene wptywoéw $rodowiskowych oraz identyfikacje ryzyk i szans
w catym fancuchu wartosci.

Konsultacje przeprowadzone

Tak — konsultacje z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi zostaty prze-
prowadzone.

Polityki dotyczace zapobiegania
i ograniczania zanieczyszczen (E2-1)

Stan obecny

Brak formalnej, kompleksowej polityki zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami zwigzanymi z zanieczyszczeniem.

Dziatania w tym zakresie s3 realizowane w ramach Polityki Srodowiska i Klimatu,
obejmujacej m.in.:

— monitorowanie zuzycia surowcdow i substancji niebezpiecznych,

— kontrole mediéw energetycznych,

— ocene realizacji celéw srodowiskowych.

Polityka obejmuje minimalizacje emisji do powietrza, wdd i gleby poprzez stoso-
wanie pozwolen srodowiskowych oraz standardéw, np.:

— powietrze: pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pytow,
— waoda: pozwolenie wodnoprawne na zrzut $ciekdw i pobdr wad,
— odpady: Instrukcja Gospodarowania Odpadami dla odpadéw przemystowych

i komunalnych.

Braki w polityce
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Brak uwzglednienia substancji potencjalnie niebezpiecznych lub wzbudzajgcych
szczegodlne obawy.

Brak procedur zapobiegania incydentom $rodowiskowym oraz minimalizowania
ich skutkow.

Brak powigzan z Planem dziatania UE na rzecz eliminacji zanieczyszczen powie-
trza, wody i gleby.

Brak konsultacji z kluczowymi interesariuszami w procesie tworzenia polityki.
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Plany i rozwoj polityki

Ujawnienia i dostepnosc¢

Opracowanie kompleksowej polityki srodowiskowej w nadchodzgcych latach.
Polityka bedzie obejmowac:

— dziatania w zakresie powietrza, wody i gleby,

— minimalizacje emisji i odpadéw,

— wyznaczanie kluczowych wskaznikow efektywnosci (kp1) i mierzalnych ce-
[6w $rodowiskowych (np. redukcja emisji gazéw cieplarnianych, ograniczenie
odpaddw, zmniejszenie zuzycia wody).

Przypisanie rél i odpowiedzialno$ci w strukturze organizacyjnej dla skutecznego
wdrazania polityki.
Planowane konsultacje z interesariuszami oraz cykliczne szkolenia pracownikdw

po formalnym zatwierdzeniu dokumentu.

Y4

Polityka Srodowiska i Klimatu jest udostepniona na stronie internetowej spétki.
Po formalnym zatwierdzeniu planowane sg szkolenia pracownikéw dla wsparcia
wdrozenia polityki.

Polityka obejmuje tagodzenie negatywnych wptywéw zanieczyszczenia powietrza,
wody i gleby — tak.

Polityka dotyczgca zastepowania substancji niebezpiecznych lub minimalizowania
ich stosowania — nie.

Na tym etapie nie ujawniono jeszcze powigzan polityki ze strategiami unijnymi

w zakresie eliminacji zanieczyszczen.

Dziatania zwigzane
z zanieczyszczeniem i alokacja

zasobow (E2-2)

Stan obecny

W 2024 roku rozpoczeto proces diagnozowania wskaznikéw zwigzanych z zanie-
czyszczeniem srodowiska.
Analiza obejmuje:
— identyfikacje kluczowych zrédet emis;ji,
— rodzaje zanieczyszczen (powietrze, woda, gleba, odpady),
— wptyw na otoczenie,
— przeglad danych, metod pomiaru i obowigzujgcych regulacji.
Obecnie koncentrujemy sie na identyfikacji wskaznikéw i zbieraniu danych, ktére
pozwolg w przysztosci okresli¢:
— skale wydatkéw operacyjnych i kapitatowych na dziatania srodowiskowe,

— konkretne cele redukcyjne, np. ograniczenie emisji, zuzycia wody i odpaddw.
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Powiazane polityki

Polityka ochrony érodowiska i klimatu (wdrozona w 2024 r.) — stanowi podstawe
dziatan na rzecz redukcji emisji, ochrony zasobdw i zréwnowazonego rozwoju.
Polityka okresla ramy dla minimalizacji emisji do powietrza, wody i gleby oraz

gospodarki odpadami.

Zakres dziatan w ramach wtasnej dziatalnosci

Wyznaczanie wskaznikéw $rodowiskowych, w tym:

— zuzycie zasobdw,

— emisje gazdw cieplarnianych,

— gospodarka odpadami.

Analiza potencjalnych dziatari minimalizujgcych wptyw na $rodowisko.
Szczegdtowe dziatania, inicjatywy i srodki finansowe zostang doprecyzowane

w kolejnych raportach.

Zasoby przeznaczone na realizacje

Na tym etapie nie przeprowadzono klasyfikacji wydatkéw zgodnie z taksonomia
UE.

Nie okreslono jeszcze $rodkdw finansowych (OpEx ani CapEx) przypisanych do
dziatar srodowiskowych.

Zdolno$¢ do wdrozenia dziatan lub planu dziatania zalezy od okreslonych warun-

kéw wstepnych — potwierdzono, ze sg one spetnione.

Plany srednioterminowe

Doprecyzowanie wskaznikéw monitorowania i dziatan redukcyjnych w kolejnych
raportach.
Ustalenie konkretnych celéw redukcyjnych i $rodkéw przeznaczonych na ich
realizacje.
Rozwdj systemu raportowania i oceny skuteczno$ci dziatan w catym taricuchu

wartosci.

Priorytety dziatan
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Cele zwigzane z zanieczyszczeniem —
stan obecny i plan dziatan (E2-3)

Stan obecny

o Organizacja koncentruje sie obecnie na gromadzeniu danych i wyznaczaniu
wskaznikéw dla przysztych celdéw redukcji zanieczyszczer w obszarach:
— emisje powietrza,
— jako$¢ wody i gleby,
— zarzgdzanie odpadami.
o Szczegdtowe cele zostang okreslone po opracowaniu metodologii monitorowania

postepdw i bedg ujawnione w kolejnych raportach.

Identyfikacja wptywow, ryzyk i szans

«  Wptywy: zdrowie publiczne, ekosystemy, wizerunek firmy, regulacje prawne.

o Ryzyka: kary finansowe, utrata dostepu do rynkdéw, zmiany w regulacjach, utrata
reputacji.

» Szanse: oszczednosci energetyczne, innowacje technologiczne, certyfikaty $ro-

dowiskowe, przyciggniecie inwestoréw ESG.

Powiazane polityki

» Polityka ochrony $rodowiska i klimatu — fundament dziatan redukujgcych wptyw

dziatalno$ci na $rodowisko.

Konkretne cele i inicjatywy

1. Ograniczenie zuzycia wody w procesie produkcji porcelany:
— wskaznik zuzycia wody na jednostke masy produktu,
— cel na 2025 r.: 12,60 m*/tone, wspierajgcy odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami i redukcje $ciekdw.
2. Efektywne gospodarowanie surowcami i ograniczenie marnotrawstwa:
— recykling odpaddéw surowcowych,
— systematyczna konserwacja maszyn, redukujgca emisje z urzgdzen.
3. Ochrona gleby: stosowanie wanien wychwytowych w miejscach sktadowania
odpadéw, aby ograniczy¢ przedostawanie sie substancji niebezpiecznych do

gruntu.

Plany przyszte

o Wdrozenie dodatkowych miernikéw efektywnosci $rodowiskowe;j,
o Systematyczne przeglady i aktualizacje celéw w oparciu o monitoring i konsultacje

Z interesariuszami.
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Zasoby finansowe

o Natym etapie nie przeprowadzono klasyfikacji wydatkéw zgodnie z taksonomia

UE, ani nie okreslono OpEx/CapEx.

Uwagi dodatkowe

o Cele nie opierajg sie na rozstrzygajagcych dowodach naukowych,
o Interesariusze nie byli angazowani w wyznaczanie celdw,
o Cele nie s3 wymagane prawnie ani powigzane z kryteriami znaczacego wktadu

w zapobieganie zanieczyszczeniom.
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Zanieczyszczenie powietrza,

wody i gleby oraz mikrodrobiny
plastiku (E2-4)

Charakterystyka dziatalnosci

o Produkcja porcelany stotowej opiera sie wytgcznie na surowcach mineralnych:
kaolin, glinka, kwarc, skalenie, szkliwa ceramiczne.

« Nie stosujemy ani nie wytwarzamy mikrodrobin plastiku — nie sg one dodatkiem
ani produktem ubocznym proceséw technologicznych.

o Ewentualne $ladowe ilo$ci mikroplastiku z elementéw pomocniczych nie maja
charakteru istotnego ani mierzalnego i nie sa uwalniane do $rodowiska.

Emisje i zanieczyszczenia

o W 2024 r. rozpoczeto proces diagnozowania wskaznikéw zanieczyszczen:
— identyfikacja zrédet emisji, rodzajow zanieczyszczen, wptywu na otoczenie,
— przeglad dostepnych danych, metod pomiaru oraz obowigzujacych regulacji.

o Naobecnym etapie nie przeprowadzono podziatu na sektory zgodnie z klasyfikacjg
ESRS SEC 1.

o Catkowita ilo$¢ wytworzonych lub wykorzystanych mikrodrobin plastiku: 0 kg.

o Emisje zanieczyszczen do wody i gleby na obszarach zagrozonych lub o wysokim
napieciu wody: 0%.

Monitorowanie i dalsze dziatania

o Skupienie na wyznaczaniu odpowiednich wskaznikéw oraz zbieraniu danych do-
tyczacych:
— zuzycia zasobdw,
— emisji do powietrza,
— gospodarki odpadami,
— dziatar minimalizujgcych wptyw na $rodowisko.

o W kolejnych raportach planowane jest ujawnienie szczegétowego zakresu dziatan
i inicjatyw oraz $rodkéw ich realizacji.

Regulacje i standardy
o Dziatania nie podlegaja obecnie dyrektywie IED ani dokumentom BREF.

o Planowane wdrozenie podziatu zanieczyszczen na sektory zgodnie z ESRS SEC
1w przysztosci.
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Substancje potencjalnie
niebezpieczne i substancje

wzbudzajace szczegolnie duze
obawy (E2-5)

Charakterystyka dziatalnosci

o W dziatalno$ci naszej firmy nie wytwarzamy, nie stosujemy ani nie dystrybuujemy
substancji potencjalnie niebezpiecznych (SVHC) ani substancji wzbudzajacych
szczegblnie duze obawy.

o Produkcja opiera sie wytgcznie na surowcach mineralnych i materiatach cera-
micznych, ktére nie zawierajg chemikaliéw klasyfikowanych jako niebezpieczne
lub wzbudzajgce szczegdlne obawy.

llosci i emisje

o Catkowita ilo$¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych wytwarzanych lub sto-
sowanych: 0 kg

o Catkowita ilo$¢ substancji opuszczajgcych zaktady jako emisje, produkty, czesci
produktéw lub ustugi: 0 kg

o Catkowita ilo$¢ substancji wzbudzajgcych szczegélnie duze obawy wytwarzanych
lub stosowanych: 0 kg

o Catkowita ilo$¢ substancji wzbudzajgcych szczegélnie duze obawy opuszczajgcych
zakfady w postaci emisji, produktéw, czesci produktéw lub ustug: 0 kg

Klasy zagrozen

o Na obecnym etapie firma nie identyfikuje zadnych klas zagrozen zwigzanych
z substancjami niebezpiecznymi ani SVHC.

o Nie prowadzi sie podziatu ani klasyfikacji wedtug gtéwnych klas zagrozen w emi-
sjach, produktach lub ustugach.

Podsumowanie

o Brak substancji niebezpiecznych i SVHC w procesach produkeyjnych, produktach
i ustugach.

o Firma kontynuuje monitorowanie proceséw produkcyjnych w celu potwierdzenia,
ze substancje tego typu nie sg wykorzystywane ani emitowane.
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Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z ryzyk i szans
zwigzanych z zanieczyszczeniem
(E2-6)

1. Charakterystyka ryzyk i szans

ISTOTNE RYZYKA:

Zaostrzenie regulacji srodowiskowych — wzrost kosztéw operacyjnych, poten-
cjalne kary i optaty srodowiskowe.

Koniecznos$¢ inwestycji w technologie ograniczajgce emisje.

Ryzyko reputacyjne — negatywny wptyw na wizerunek, utrata zaufania klientow
i inwestoréw.

ISTOTNE SZANSE:

Optymalizacja zuzycia surowcdw i energii — oszczednosci operacyjne.
Wdrozenie innowacyjnych, ekologicznych technologii = zwiekszenie efektywnosci
i konkurencyjnosci.

Rozwdj produktéw przyjaznych $rodowisku — potencjalny wzrost przychodéw
i zainteresowania inwestoréw ESG.

2. Horyzont czasowy analizy

Krétkoterminowy (1-3 lata): biezgce zmiany regulacyjne, pierwsze inwestycje
w technologie ograniczajgce emisje.

$rednioterminowy (3-5 lat): adaptacja do nowych wymagar, wdrozenie techno-
logii poprawiajgcych efektywno$é i redukujgcych odpady.

Dtugoterminowy (ponad 5 lat): petna implementacja strategii zréwnowazonego
rozwoju, dtugofalowe oszczednosci operacyjne i wzrost przewagi konkurencyjnej.

3. Wartosci ilosciowe

Przychody netto z produktéw zawierajgcych substancje potencjalnie niebez-
pieczne: 0 %

Przychody netto z produktow zawierajacych substancje wzbudzajace szczegélnie
duze obawy: 0 %

OpEx zwiazany z powaznymi incydentami: brak

CapEx zwigzany z powaznymi incydentami: brak

Rezerwy na koszty ochrony srodowiska i rekultywacji: brak
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4. Zrédta niepewnosci

o Nieprzewidywalno$é zmian regulacyjnych.

o Wabhania cen surowcdw i energii.

o Ewolucja technologii (nowe, bardziej efektywne rozwigzania).

o Zmiany preferencji konsumentéw w kierunku produktéw ekologicznych.
Podej$cie do minimalizacji niepewnosci: regularna aktualizacja prognoz i scenariuszy

w oparciu o dane rynkowe, regulacyjne i technologiczne.

5. Przewidywany wptyw na wyniki finansowe

o Negatywne skutki: wzrost kosztéw operacyjnych, potencjalne kary i optaty, ko-
nieczno$é inwestycji w technologie, ryzyko reputacyjne.

o Pozytywne skutki: oszczednosci operacyjne, zwiekszenie przychoddéw dzieki
produktom ekologicznym, poprawa efektywno$ci operacyjnej i konkurencyjnosci,

wieksze zainteresowanie inwestordw.

6. Incydentyiobszary ryzyka

o Dotychczasowe incydenty: brak znaczgcych zdarzen wptywajacych na finanse.

o Obszary monitorowane: punkty emisji zanieczyszczen, miejsca produkgji i skta-
dowania odpaddw.

o Oczekiwany wptyw na przeptywy pieniezne: potencjalne koszty remediacji, sank-

cje i czasowe ograniczenie operacji w przypadku incydentéw
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Srodowisko (E)

E3.IRO-1: Identyfikacja i ocena
wptywu na zasoby wodne i morskie

1. Proces identyfikacji

o Naobecnym etapie nie przeprowadzono formalnego procesu identyfikacji wpltywéw,
ryzyk i szans zwigzanych z zasobami wodnymi i morskimi.

o Nie dokonano przegladu aktywoéw ani dziatari w celu okreslenia rzeczywistego lub
potencjalnego wptywu na wode w ramach wiasnej dziatalnosci ani w taricuchu war-
tosci (zaréwno wyzszego, jak i nizszego szczebla).

2. Ocenaistotnosci

« Nie zidentyfikowano istotnych wplywéw, ryzyk ani szans, poniewaz proces oceny

nie zostat jeszcze wdrozony.

3. Konsultacje z interesariuszami

o Nie przeprowadzono konsultacji z interesariuszami w celu wsparcia identyfikacji

i oceny skutkdw.

4. Status aktualny

o Brak formalnych procedur i narzedzi do systematycznej oceny wptywu na zasoby
wodne i morskie.
e Procesy w tym obszarze planowane sg do wdrozenia w przysztosci wraz z opraco-

waniem metodologii monitorowania i raportowania.

Polityki zwigzane z zasobami
wodnymi i morskimi (E3-1)

1. Polityka srodowiskowa

« Nasza organizacja posiada Polityke Ochrony Srodowiska i Klimatu, w ramach ktérej
podejmujemy dziatania na rzecz zrbwnowazonego zarzgdzania zasobami wodnymi.
o Dziatania obejmuja:
— Racjonalne gospodarowanie wodg poprzez wdrazanie efektywnych technologii
i redukcje zanieczyszczen.
— Stosowanie zasad gospodarki obiegu zamknietego.
— Programy edukacyjne i szkoleniowe dla pracownikdw w zakresie oszczedzania wody.
— Wspdtprace z dostawcami i partnerami w celu promowania odpowiedzialnych
praktyk $rodowiskowych.
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2. Zakres wpltywow i ryzyk

o Powigzane wptywy:
— Efektywne zarzgdzanie zuzyciem wody w procesach operacyjnych.
— Ograniczenie marnotrawstwa wody i poprawa efektywnosci jej wykorzystania.
— Wdrazanie rozwigzarn zmniejszajgcych slad wodny dziatalnoSci.
o Powigzane ryzyka:
— Mozliwo$é wzrostu kosztdw dostepu do wody w przysztosci.
— Ryzyko okresowych niedoboréw wody w regionie dziatalnosci.
— Konieczno$¢ dostosowania sie do coraz bardziej rygorystycznych regulacji
wodnych.
« Powigzane szanse:
— Optymalizacja zuzycia wody i redukcja kosztéw operacyjnych.
— Widrazanie innowacyjnych technologii w zakresie oszczedzania wody.
— Poprawa wizerunku firmy jako organizacji dbajgcej o zasoby naturalne.

3. Odpowiedzialno$¢ w organizacji

o Najwyzszy szczebel odpowiedzialny: Zarzad Spétki.

e Zadania zarzagdu obejmuja:
— Opracowanie i przyjecie polityki.
— Wdrazanie polityki w organizacji, zapewniajgc odpowiednie zasoby.
— Nadzér i kontrole realizacji polityki oraz wprowadzanie korekt.

— Zapewnienie zgodno$ci polityki z przepisami prawa i normami branzowymi.

4. Standardy i interesariusze

o Polityka uwzglednia standardy i inicjatywy stron trzecich, takie jak normy $ro-
dowiskowe, certyfikacje i inicjatywy CSR.
o Uwzglednia interesy kluczowych interesariuszy, zapewniajgc zréwnowazone

decyzje i korzysci dla wszystkich stron.

5. Udostepnianie polityki

o Polityka jest publikowana na stronie internetowej Spotki.
o Poformalnym zatwierdzeniu planowane sg cykliczne szkolenia dla pracownikéw

w celu skutecznego wdrozenia zasad w praktyce operacyjne;j.

6. Zasoby morskie i obszary wysokiego stresu wodnego

o Spétka nie prowadzi dziatalnosci w obszarach wysokiego stresu wodnego.
o Dziatalno$¢ nie obejmuje bezposredniego wptywu na $rodowisko morskie,
w zwigzku z czym nie wdrozono polityk dotyczacych zréwnowazonego rozwoju

oceandéw i morz.
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7. Podsumowanie

Polityka koncentruje sie na gospodarce wodnej w procesach operacyjnych i efek-
tywnosci zuzycia wody.

Dziatania obejmujg zaréwno prewencje i oszczednosci, jak i edukacje pracowni-
kéw oraz wspétprace z partnerami.

Spétka monitoruje wptyw wéd i zasobdw morskich na dziatalno$é w kontekscie
zmian klimatycznych, choé bez bezposredniego oddziatywania na $rodowisko
morskie.

Dziatania i zasoby zwigzane z woda
i zasobami morskimi (E3-2)

1. Zakres dziatan

Na ten moment firma nie prowadzi dziatan bezposrednio zwigzanych z zasobami
wodnymi i morskimi, poniewaz dziatalno$¢ koncentruje sie gtéwnie na lgdzie i brak
jest bezposredniego dostepu do mérz.

W ramach Polityki Ochrony Srodowiska przewidziano jednak monitoring zmian
w obszarze wodnym, ktére mogg mieé¢ wptyw na dziatalnos¢, zwtaszcza w kon-
tekscie zmian klimatycznych i ich globalnych konsekwencji.

2. Powiazane wptywy, ryzyka i szanse

Wplywy:

— Zuzycie wody w procesach produkcyjnych i operacyjnych.

— Potencjalny wptyw na jakos$¢ lokalnych zasobdéw wodnych (zanieczyszczenie
wdd gruntowych i powierzchniowych).

— Zmiany w dostepnos$ci wody wynikajace ze zmian klimatycznych (susze, po-
wodzie).

Ryzyka:

— Regulacyjne: wzrost wymagan prawnych dotyczacych zarzadzania wodg i norm
jakosci wéd.

— Reputacyjne: utrata zaufania interesariuszy w przypadku niewtasciwego za-
rzgdzania zasobami wodnymi.

— Operacyjne: problemy z dostepnoscig wody lub jej jako$cig, wptywajace na
ciggtosé procesdw produkcyjnych.

— Klimatyczne: zmiany w cyklach opadéw wptywajgce na dostepno$é wody.

Szanse:

— Efektywnos$¢ wodna: wdrazanie technologii oszczedzajgcych wode i recyklingu.

— Zréwnowazony rozw0j: pozytywny odbidr dziatan proekologicznych przez
konsumentdéw i inwestoréw.

— Innowacje: rozwdj technologii oczyszczania wody oraz poprawa zarzgdzania
wodg w taficuchu dostaw.
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3. Cele zwigzane z woda

Redukcja zuzycia wody w procesach produkcyjnych i operacyjnych.

Poprawa jakosci wdd poprzez ograniczenie zanieczyszczen i wdrozenie technologii
oczyszczania.

Adaptacja do zmian klimatycznych i zapewnienie dostepnosci wody w dtugim
okresie.

Zréwnowazone zarzgdzanie zasobami wodnymi poprzez monitoring poboru, re-
cykling i oszczednosci wody.

Zwiekszenie $wiadomosci pracownikdw i interesariuszy w zakresie ochrony za-

sobéw wodnych.

Kluczowe dziatania w roku sprawozdawczym

Monitorowanie i optymalizacja zuzycia wody: identyfikacja obszaréw wysokiego
zuzycia i wdrazanie dziatan oszczednosciowych.

Oczyszczanie i recykling wody: wdrozenie systemdw oczyszczania i odzysku wody
w procesach produkcyjnych.

Monitorowanie jako$ci wod: rozpoczecie regularnych badan wéd gruntowych
i powierzchniowych w obszarze dziatalnosci.

Analiza ryzyk zwigzanych z dostepnos$cig wody: ocena ryzyk klimatycznych i ope-

racyjnych oraz przygotowanie plandéw adaptacyjnych.

5. kancuch wartosci

Wyzszy szczebel: wspotpraca z dostawcami surowcdw, partnerami technologicz-
nymi i organizacjami branzowymi, w tym dostawcami technologii oczyszczania
i monitoringu waéd.

Nizszy szczebel: zaktady produkcyjne wdrazajg rozwigzania oszczedzajgce wode
i monitoruja jej jako$¢. Odpowiedzialno$¢ spoczywa na kierownikach dziatéw

produkcji i specjalistach ds. ochrony $rodowiska.

6. Zasoby finansowe

W roku sprawozdawczym nie wyodrebniono jeszcze zasobéw finansowych (Opex/
CapEx) zwigzanych z dziataniami w zakresie zarzgdzania woda.

Planowane inwestycje obejma technologie oczyszczania i recyklingu wody, systemy
monitoringu oraz infrastruktury wspierajgce oszczedno$é wody.

Alokacja konkretnych zasobdw finansowych zostanie dokonana po opracowaniu

strategii zrdwnowazonego rozwoju (planowane na 2025 r.).

7. Status realizacji
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Srodowisko (E)

o Monitorowanie zuzycia wody, odzyskiwanie i ponowne wykorzystanie wody oraz

analiza ryzyk klimatycznych beda prowadzone w kolejnych latach w ramach petnej

implementacji planu dziatan.

Cele zwigzane z wod3a i zasobami
morskimi (E3-3)

1. Aktualny stan

» Nachwile obecng firma nie posiada wyznaczonych cel6w dotyczacych zasobdéw

morskich, poniewaz dziatalno$¢ koncentruje sie na ladzie, a dostep do moérz jest

ograniczony.

« W ramach Polityki Ochrony Srodowiska i Klimatu (wdrozonej w 2024 r.) plano-

wane jest monitorowanie wszelkich zmian w obszarze wodnym, ktére moga mie¢

wptyw na dziatalnos$¢, szczegdlnie w kontekscie zmian klimatycznych.

o Cele zwiazane z zasobami wodnymi nie zostaty jeszcze zdiagnozowane w roku

sprawozdawczym. Obecnie prowadzi sie ewidencje poboru i zuzycia wody na cele

produkcyjne, socjalne i bytowe w celu przygotowania przysztych dziatan.

2. Powiazane wplywy, ryzyka i szanse

o Wplywy zwiagzane z woda:

Emisje do wdd: zanieczyszczenia chemiczne, biologiczne, metale ciezkie, mi-
kroplastik.

Zuzycie wody: intensywne pobory mogg negatywnie wptywa¢ na lokalne eko-
systemy i dostepno$é wody dla innych uzytkownikéw.

Odptyw wéd deszczowych: niewtasciwe zarzgdzanie moze prowadzi¢ do erozji
gleby, powodzi i zanieczyszczenia wdéd powierzchniowych.

« Ryzyka zwigzane z woda:

Zanieczyszczenie zasobdw wodnych, naruszenie przepiséw srodowiskowych
i ryzyko sankcji.

Zmniejszenie dostepnosci wody w wyniku zmian klimatycznych i nadmiernego
zuzycia.

Ryzyko powodzi i suszy, wptywajgce na dziatalno$é¢ przemystows i infrastruk-
ture.

Niezgodnos¢ z regulacjami w zakresie ochrony wéd.

« Szanse zwigzane z wodg:

Efektywne zarzgdzanie wodg poprzez recykling i technologie oszczedzania
wody.

Inwestycje w oczyszczanie wody poprawiajgce jej jakosc¢ i reputacje firmy.
Zréwnowazona gospodarka wodna, np. zbieranie wéd deszczowych i odzysk
wody w procesach produkcyjnych.

Dostosowanie dziatan do wymogdw regulacyjnych, przewaga konkurencyjna
w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
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3. Polityka i powigzane ogdlne cele

« Polityka Ochrony Srodowiska i Klimatu (2024) stanowi podstawe dla dziatari na
rzecz ochrony zasobéw naturalnych.
o Cele ogdlne w polityce $srodowiskowej:
— Ochrona klimatu i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym — redukcja emisji
gazéw cieplarnianych.
— Zréwnowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi — oszczedno$¢ wody,
optymalizacja zuzycia energii i surowcow.

4. Mierzalne cele i metryki

o W roku 2025 firma nie wyznaczyta jeszcze mierzalnych celéw ESRS ani powia-
zanych kwot finansowych.

o Obecnie trwa faza diagnozy, gromadzenia danych i opracowywania systemu
raportowania, ktéry pozwoli na monitorowanie postepdw w przysztych latach.

o Mierzalny cel (warto$é bezwzgledna): 0

o Mierzalny cel (warto$é procentowa): 0

5. Status realizacji

« Cele nie sg jeszcze obowigzkowe ani prawnie wymagane.

» Nie wyznaczono celéw zwigzanych z istotnym wptywem, ryzykiem i szansami
w obszarach zagrozonych woda, ani z poprawg jakosci wody.

+ Interesariusze nie zostali zaangazowani w proces definiowania celdw.

o Postep nie jest zgodny z pierwotnym planem, poniewaz dziatania przygotowawcze
i wyznaczenie wskaznikdw bedg realizowane w kolejnych latach.
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Zuzycie wody (E3-4)

Zarzadzanie zuzyciem wody

Zuzycie wody jest monitorowane i analizowane w celu optymalizacji proceséw i minima-
lizacji wptywu na srodowisko.
« Ryzyka:
— Nadmierne zuzycie wody moze prowadzi¢ do obcigzenia lokalnych zasobdéw
wodnych, wyzszych kosztdw operacyjnych i ograniczer w dostepnosci wody
w regionach o niskiej dostepnosci.
e Szanse:
— Wdrozenie technologii recyklingu wody, systemdw oszczedzania wody i in-
nowacyjnych rozwigzan w procesach produkcyjnych moze zmniejszyé slad
wodny i poprawi¢ efektywno$¢ operacyjna.

Wyniki zuzycia wody (2025)

« Catkowite zuzycie wody: 162 063 m*

e Pobérwody: 165 372 m3

o Recykling i ponowne wykorzystanie: brak danych

o Magazynowanie wody: brak danych

+ Intensywno$¢ zuzycia wody (na przychéd netto): 0,000748 m3/zt

Firma jest w trakcie opracowywania dodatkowych wskaznikéw efektywnosci zuzycia
wody, ktére zostang wdrozone i ujawnione w kolejnych raportach.
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Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z ryzyk i szans
zwigzanych z wodg i zasobami
morskimi (E3-5)

Status

« Nie przeprowadzono jeszcze klasyfikacji wydatkéw zgodnie z taksonomig UE;
obecnie trwa identyfikacja kluczowych wskaznikéw i gromadzenie danych.

Oczekiwane skutki finansowe i operacyjne:

o Krotkoterminowe i $rednioterminowe inwestycje w technologie monitoringu,
recyklingu i oczyszczania wody mogg generowa¢ poczgtkowe koszty, ale w dtuz-
szym okresie przyniosg oszczedno$ci operacyjne i poprawe rentownosci.

« Srodowiskowe: poprawa efektywnosci zarzadzania wodg i redukcja wptywu na
zasoby wodne.

o Operacyjne: wdrozenie nowych systemdw moze wymagaé adaptacji, ale poprawi
wydajnos¢ procesdw i efektywnos$é wodng w dtugim terminie.

Podsumowanie

« Firmaznajduje sie w fazie przygotowawczej i monitorowania: gromadzenie danych,
opracowywanie wskaznikéw i plandw dziatart umozliwi wyznaczenie mierzalnych
celéw zréwnowazonego rozwoju w zakresie wody i zasobdéw morskich w kolejnych
latach.

o Zarzadzanie wodg stanowi integralng czesé strategii zréwnowazonego rozwoju
i polityki ochrony $rodowiska.
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Srodowisko (E)

E4.SBM-3: Istotny wptyw, ryzyko
i szanse oraz ich interakcja ze
strategig i modelem biznesowym

Ocena istotnego wptywu

W roku sprawozdawczym nie zidentyfikowano istotnego negatywnego wptywu
dziatalno$ci przedsigbiorstwa na degradacje gruntéw, pustynnienie lub zaskle-
pianie gleby.

Nie stwierdzono istotnych wptywdw, ryzyk ani szans zwigzanych z bioréznorodno-
$cig i ekosystemami w lokalizacjach wtasnych ani w fafncuchu wartosci wyzszego

lub nizszego szczebla.

Interakcja z modelem biznesowym i strategia

Analiza ryzyk i szans w kontekscie r6znorodnosci biologicznej, ekosystemoéw
i ustug ekosystemowych nie wykazata potrzeby modyfikacji strategii ani modelu
biznesowego.

Brak lokalizacji firmy na obszarach wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci.
Nie istnieje konieczno$é wdrozenia $rodkéw ograniczajgcych wptyw dziatalnosci
na r6znorodno$¢ biologiczng.

Ryzyka i szanse zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami

Nie zidentyfikowano ryzyk systemowych, fizycznych ani ryzyk przejscia zwigza-
nych z ekosystemami i bioréznorodnoscig.

Nie przeprowadzono konsultacji ze spoteczno$ciami lokalnymi ani nie wykorzy-
stano scenariuszy bioréznorodnosci do oceny ryzyk i szans w perspektywie krétko-,
$rednio — ani dtugoterminowe;.

Nie zastosowano scenariuszy opartych na oczekiwaniach autorytatywnych orga-

néw miedzyrzgdowych ani konsensusie naukowym.

Podsumowanie

Na obecnym etapie dziatalnosci firma nie posiada istotnego wptywu na biordz-
norodno$é, ekosystemy ani ich ustugi.

Brak ryzyk i szans w tym obszarze nie wymaga obecnie zmian w strategii ani
modelu biznesowym.

Firma pozostaje w stanie monitorowania i gotowosci do wprowadzenia dziatan,

jesli w przysztosci zajdg zmiany w lokalizacjach lub w taricuchu wartosci.
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Plan transformacji i uwzglednienie
roznorodnosci biologicznej

w strategii i modelu biznesowym
(E4-1)

Plan transformacji

e W roku sprawozdawczym firma nie posiada opracowanego planu transformacji
w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemadw.

o Nie zidentyfikowano dziatan ani proceséw majgcych na celu dostosowanie strategii
i modelu biznesowego do wizji globalnych ram réznorodnosci biologicznej Kunming-
-Montreal, unijnej strategii ochrony réznorodnosci biologicznej 2030 ani do granic
planetarnych zwigzanych z integralnos$cig biosfery i zmiang systemu lgdowego.

Hierarchia dziatan tagodzacych

o Brak wdrozenia hierarchii dziatari tagodzgcych wptyw na réznorodnosé biologiczng

i ekosystemy.

Zatwierdzenie i nadzor

« Zadne organy administracyjne, zarzgdzajace lub nadzorcze nie zatwierdzity planu
transformacji w obszarze réznorodnosci biologicznej.

Powigzanie z celami zréwnowazonego rozwoju

o Obecnie brak zidentyfikowanych celéw zréwnowazonego rozwoju powigzanych

z planem transformacji w zakresie biordznorodnosci i ekosystemadw.

Analiza odpornosci i dtugoterminowa perspektywa

o Naten moment nie przeprowadzono analizy odporno$ci strategii ani modelu biz-
nesowego w kontekscie ryzyk i szans zwigzanych z réznorodnoscig biologiczng
i ekosystemami.

o Brak dziatan dtugoterminowych w tym zakresie.

Podsumowanie

« Firma pozostaje w fazie wstepnej w zakresie uwzglednienia bior6znorodnosci
i ekosystemoéw w strategii i modelu biznesowym.

o W przysztosci konieczne bedzie opracowanie planu transformacji, identyfikacja
celéw i dziatan tagodzacych oraz wprowadzenie mechanizméw monitorowania

i zatwierdzenia przez organy nadzorcze.
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Srodowisko (E)

Polityki dotyczgce roznorodnosci
biologicznej i ekosystemow (E4-2)

Przyjete polityki

o W roku sprawozdawczym firma nie posiada przyjetej polityki zarzadzania istot-
nym wptywem, ryzykiem, zalezno$ciami ani szansami zwigzanymi z réznorod-
noscig biologiczng i ekosystemami.

o Nie wdrozono polityk obejmujacych lokalizacje operacyjne wrazliwe pod wzgle-
dem biordznorodno$ci, zrownowazone praktyki w zakresie gruntéw, rolnictwa,

ocean6w, mdrz ani przeciwdziatania wylesianiu.

Standardy postepowania i weryfikowalno$é

o Brak stosowania standardéw postepowania stron trzecich, w tym:
— Oparcia na naukowym podejsciu do identyfikacji kwestii lub realistycznej
ocenie dziatan,
— Procesu konsultacji z odpowiednimi interesariuszami,
— Stopniowego podejscia z wyznaczaniem celéw i kamieni milowych,
— Weryfikowalno$ci przez niezalezne jednostki certyfikujgce,
— Zgodnosci z Kodeksem Dobrych Praktyk 1SEAL.

Zakres polityki

o Brak polityki odnoszacej sie do:

— Istotnego wptywu na bioréznorodnosé i ekosystemy,

— Istotnych zaleznosci lub ryzyk fizycznych i przejscia,

— Identyfikowalno$ci produktéw, komponentdéw i surowcéw w catym tancuchu
wartosci,

— Produkgji, pozyskiwania lub konsumpcji surowcéw z ekosysteméw w celu
utrzymania lub poprawy bioréznorodnosci,

— Spotecznych skutkéw réznorodnosci biologicznej i wptywu na ekosystemy.

Podsumowanie

« Firma znajduje sie we wczesnej fazie w zakresie wdrazania polityk dotyczacych
réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw.

o W przysztosci planowane jest opracowanie polityki uwzgledniajgcej istotne
wptywy, ryzyka, szanse i zaleznosci zwigzane z bioréznorodnoscig w lokalizacjach

operacyjnych i taficuchu wartosci.
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Dziatania i zasoby zwigzane
z roznorodnoscig biologiczna
i ekosystemami (E4-3)

Dziatania podejmowane

o W roku sprawozdawczym firma nie podejmowata dziatah zwigzanych z rézno-
rodnoscig biologiczng i ekosystemami.
o Brakinicjatyw dotyczacych:
— rekompensaty bioréznorodnosci,
— integracji wiedzy lokalnej i rdzennych spotecznosci,
— zastosowania rozwigzan opartych na przyrodzie,
— wspotpracy z innymi podmiotami lub udziatu w szerszych inicjatywach na

rzecz bioréznorodno$ci.

Zasoby przeznaczone na realizacje

o Brak alokacji zasobéw finansowych i operacyjnych (OpEx i CapEx) dla dziatan
zwigzanych z r6znorodnoscig biologiczng i ekosystemami.
o Brak planéw lub inicjatyw, ktérych wdrozenie zalezatoby od okreslonych warun-

kéw wstepnych.

Podsumowanie

o Firma znajduje sie w fazie poczatkowej w zakresie dziatah na rzecz biorézno-
rodnosci i ekosysteméw.

o W przysztoéci planowane jest opracowanie dziatan i przypisanie odpowiednich
zasobow finansowych i operacyjnych, w tym integracja z politykg srodowiskowa

i strategig zrdwnowazonego rozwoju.

92




Srodowisko (E)

Cele zwigzane z r6znorodnoscia
biologiczna i ekosystemami (E4-4)

Cele ujawnione

o Firma nie wyznaczyta celéw zwigzanych z r6znorodnoscia biologiczna i ekosys-
temami w roku sprawozdawczym.
o Mierzalne cele:
—  warto$é bezwzgledna: 0

—  warto$¢ procentowa: 0

Uwagi dotyczace wyznaczania celow

o  Cele nie sg oparte na rozstrzygajagcych dowodach naukowych.
o Interesariusze nie byli angazowani w proces ustalania celéw w zakresie rézno-
rodno$ci biologicznej i ekosystemdw.
o  Postepy nie sg zgodne z zadnym poczatkowo planowanym harmonogramem.
o Przyustalaniu celéw nie uwzgledniono progdw ekologicznych ani przydziatéw dla
poszczegdlnych podmiotéw.
o Cele nie sg powigzane z:
—  Globalnymi Ramami Réznorodnosci Biologicznej Kunming-Montreal,
— unijng strategig ochrony réznorodnosci biologicznej na 2030 r.,
—  krajowymi politykami i przepisami dotyczgcymi bioréznorodnosci i ekosys-
temow.
o Nie zastosowano kompensacji bioréznorodnosci przy ustalaniu celéw.

Cele nie odnoszg sie do niedociggnieé zwigzanych z kryteriami istotnego wktadu
ani zasadg ,nie czyr powaznych szkéd” w zakresie réznorodnosci biologiczne;.

Podsumowanie

o Firma znajduje sie w fazie przygotowawczej w zakresie wyznaczania celdéw dla
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

o W kolejnych latach planowane jest opracowanie celéw mierzalnych, uwzglednia-
jacych zaréwno naukowe wytyczne, jak i globalne oraz krajowe strategie ochrony

bioréznorodnosci.
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Mierniki oddziatywania na
roznorodnosc biologiczng
i ekosystemy (E4-5)

Wskazniki wptywu ujawnione przez firme

Liczba lokalizacji na obszarach chronionych lub kluczowych dla réznorodno$ci
biologicznej, na ktdre przedsigbiorstwo wywiera negatywny wptyw: 0
Powierzchnia lokalizacji na obszarach chronionych lub kluczowych dla rézno-
rodnosci biologicznej, na ktére przedsiebiorstwo wywiera negatywny wptyw:
brak danych

Liczba inwazyjnych gatunkéw obcych w obszarach zarzadzanych przez firme: 0
Zasieg powierzchni objetej wystepowaniem inwazyjnych gatunkéw obcych:
brak danych

Inne wskazniki wptywu

Catkowite uzytkowanie gruntéw: brak danych
Catkowite powierzchnie nieprzepuszczalne: brak danych
Catkowity obszar ukierunkowany na nature w danej lokalizacji: brak danych

Catkowity obszar ukierunkowany na nature poza danym obiektem: brak danych

Informacje kontekstowe

Mierniki nie sg obowigzkowe ani dobrowolne w kontekscie wymagan prawnych.
Nie oparto ich na zadnych oczekiwaniach lub zaleceniach krajowych, unijnych
lub miedzyrzadowych.

Brak wskaznikéw stanu gatunkéw powigzanych z E1, E2, E3 lub E5.

Nie ujawniono istotnego wptywu zwigzanych z ekosystemami poza powyzszymi
wskaznikami.

Podsumowanie
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Firma nie wywiera negatywnego wptywu na obszary chronione ani kluczowe
dla bioréznorodnosci.

Obecnie brak jest szczegétowych danych i miernikéw dotyczacych powierzchni,
gatunkdéw czy ekosysteméw, co wskazuje na potrzebe rozwoju systemu monito-
rowania i raportowania wptywu na bioréznorodnos¢.

Wskazniki te bedg wymagaty w przysztosci opracowania i wprowadzenia stan-
dardéw monitorowania, aby umozliwi¢ ocene faktycznego wptywu firmy na réz-
norodno$¢ biologiczng i ekosystemy.



Srodowisko (E)

Oczekiwane skutki finansowe
zwigzane z ryzykami i szansami
bioroznorodnosci (E4-6)

Ujawnione informacje

« Oczekiwane skutki finansowe zwigzane z istotnymi ryzykami i szansami: brak
danych

» Informacje ilosciowe dotyczace oczekiwanych skutkéw finansowych: brak da-
nych

» Informacje jako$ciowe dotyczace oczekiwanych skutkéw finansowych: brak
danych

» Krytyczne zalozenia do okreslenia skutkéw finansowych, zrédta i poziom nie-

pewnosci: brak danych

Horyzonty czasowe

o Krétkoterminowy: brak danych
« Srednioterminowy: brak danych

o Dtugoterminowy: brak danych

Podsumowanie

o Obecnie firma nie identyfikuje ani nie raportuje przewidywanych skutkow finan-
sowych zwigzanych z ryzykami i szansami dotyczacymi réznorodnosci biologiczne;j
i ekosystemow.

o Brak danych ilosciowych i jako$ciowych wskazuje na potrzebe wprowadzenia
systemu oceny finansowych konsekwencji dziatar zwigzanych z bior6znorodno-
$cig, co pozwoli w przysztosci lepiej powigzaé strategie Srodowiskowg z ryzykiem
finansowym.
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Srodowisko (E)

ES.IRO-1: Identyfikacja i ocena
wplywow, ryzyk i szans GOZ

Proces identyfikacji i oceny

Proces obejmuje kilka kluczowych etapdw:

1. IDENTYFIKACJA ZASOBOW MATERIALNYCH

Okreslenie surowcdw, materiatdéw i produktéw wykorzystywanych w dziatalnosci.
Analiza cyklu zycia materiatéw, od zrédta po koricowe zagospodarowanie.

2. IDENTYFIKACJA WPLYWOW NA SRODOWISKO | GOSPODARKE

Ocena sladu weglowego, zuzycia energii, wody i emisji w kontekscie obiegu za-
sobow.

Analiza wptywu na zasoby naturalne, gospodarke odpadami i emisje gazéw cie-
plarnianych.

3. IDENTYFIKACJA RYZYK

Operacyjne: np. niedostepnos¢ surowcdw, rosnace koszty materiatéw.
Regulacyjne: zmiany przepiséw dotyczgcych GOZ i zrdwnowazonego rozwoju.
Reputacyjne: negatywny wptyw na wizerunek w przypadku niespetnienia wymagan
$rodowiskowych.

4. IDENTYFIKACJA MOZLIWOSCI

Optymalizacja proceséw w kierunku recyklingu i ponownego uzycia materiatow.
Wdrazanie innowacyjnych modeli GOZ, takich jak gospodarka wspétdzielenia lub
wydtuzanie cyklu zycia produktdw.

Mozliwosci finansowe, np. dotacje czy ulgi podatkowe.

5. OCENA ISTOTNOSCI WPLYWOW, RYZYK | SZANS

Priorytetyzacja dziatan na podstawie ryzyka i wptywu.
Wybér kluczowych obszaréw do wdrozenia strategii GOZ.

6. DZIALANIA | MONITOROWANIE

Plany redukcji negatywnego wptywu i zwigkszenia efektywnosci zasobowej.
Regularny monitoring i raportowanie zgodnie z wymaganiami ESG.

Stan wdrozenia

Przeglad aktywdw i dziatan pod katem rzeczywistego i potencjalnego wptywu:
nie zostat jeszcze przeprowadzony.

Plany na przyszto$é: kompleksowy przeglad aktywdw i proceséw w celu identy-
fikacji ryzyk, wptywow i szans zwigzanych z GOZ.

Konsultacje z interesariuszami: nie przeprowadzono w roku sprawozdawczym.
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Whioski

o Organizacja posiada okres$lony proces identyfikacji wptywodw, ryzyk i szans GOZ,
ale nie zostat jeszcze w petni wdrozony ani zweryfikowany na poziomie operacyj-
nym i taricucha wartosci.

o Istnieje potrzeba:

— Przeprowadzenia kompleksowego przegladu zasobéw materialnych i pro-
ces6w operacyjnych.

— Wigczenia interesariuszy w proces oceny wptywdw, ryzyk i mozliwosci.

— Zbierania danych dla przysztych raportéw EsG i zgodnosci z wymaganiami oz

Polityki zwiazane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym (ES-1)

o Formalne polityki: Brak formalnie przyjetych polityk dotyczacych zarzadzania
istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z wykorzystaniem zaso-
béw i GOZ.

o Zakres plandw na przyszto$é: Firma planuje opracowanie i wdrozenie polityk
w nadchodzacych latach w celu:

— efektywnego zarzadzania zasobami,
— minimalizowania odpaddw,
— promowania zréwnowazonych praktyk biznesowych.

Szczegoty ujawnien

o Polityki dotyczgce identyfikacji, oceny lub naprawy skutkdéw istotnych wptywdw,
ryzyk i szans zwigzanych z GOZ nie istnieja.

o Polityki nie sa udostepniane interesariuszom ani stronom odpowiedzialnym za
ich wdrozenie.

o Brak polityk dotyczgcych odejscia od wykorzystywania zasob6w pierwotnych

i zwigkszenia udziatu zasobéw wtdrnych (recykling).

Whioski

1. Obecnie firma nie posiada formalnych ram zarzgdzania zasobami w kontekscie

GOz, co oznacza brak standardéw operacyjnych i strategicznych w tym obszarze.
2. Konieczne jest opracowanie i wdrozenie polityk Goz, ktére beda:

— powigzane ze strategig firmy,

— uwzgledniaty recykling i wykorzystanie materiatéw wtdrnych,

— pozwalaty na minimalizacje negatywnego wptywu zasob6w na $rodowisko.
3. Polityki te powinny by¢ transparentne i udostepnione interesariuszom, aby wspie-

7 o o . . . ’
ra¢ skuteczne wdrozenie i monitorowanie postepdw.
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Srodowisko (E)

Dziatania i zasoby zwigzane

z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarka o obiegu zamknietym
(E5-2)

Dziatania podejmowane w obszarze GOZ

Firma realizuje lub planuje dziatania majace na celu efektywne wykorzystanie zasobdw
oraz wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym, w tym:

1. Optymalizacja zuzycia surowcéw — minimalizacja odpadéw produkceyjnych, zwiek-
szenie efektywnosci wykorzystania materiatdw.

2. Recykling i ponowne wykorzystanie materiatéw — segregacja odpaddw, odzysk
surowcdw wtdrnych, ponowne wykorzystanie czesci produkcyjnych w procesach
operacyjnych.

3. Redukcja emis;ji i odpaddéw — wdrazanie technologii zmniejszajgcych emisje za-
nieczyszczen oraz programdw ograniczania odpaddw.

4. Zréwnowazone zarzgdzanie woda i energig — systemy ograniczajgce zuzycie wody
i energii, inwestycje w odnawialne Zrddta energii i recyrkulacje wody procesowe;.

5. Edukacja i $wiadomos$é ekologiczna — szkolenia i kampanie dla pracownikéw

i partneréw biznesowych w zakresie Goz.

Charakter dziatan

« Obecnie dziatania sa na etapie planowania i implementacji.
o Skupienie na $rednioterminowym okresie realizacji.
o Brak przypisanych konkretnych $rodkéw finansowych:

— OpEx: brak danych

— CapEx: brak danych

Whioski i luki

1. Brak formalnego planu dziatania z mierzalnymi celami — dziatania sg opisane,
ale nie ma jeszcze harmonogramu, kpi1 ani przydzielonych zasobdw finansowych.

2. Brak dziatan kompensacyjnych dla oséb lub $rodowiska poszkodowanego w wy-
niku rzeczywistego istotnego wptywu.

3. Dzialania zalezne od decyzji strategicznych i wdrozenia planéw coz — obecnie
zdolnos¢ do realizacji nie wymaga warunkdw wstepnych, ale formalne przypisanie
zasobo6w i planéw moze to zmienié.

4. Potencjat do powiazania z polityka Goz i strategig ESG — obecne inicjatywy sg
zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju, ale brak formalnej polityki i monito-

ringu postepdw ogranicza przejrzysto$é i efektywnosé.
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Rekomendacje dla firmy

Opracowa¢ formalny plan dziatania GOZ z jasno okreslonymi celami, kamieniami
milowymi i wskaznikami efektywnosci.

Przydzieli¢ zasoby finansowe (OpEx i CapEx) na realizacje dziatan GOZ.
Zintegrowac dziatania GOZ z przysztymi politykami i strategig ESG, aby utatwié¢
raportowanie i monitorowanie postepdw.

Uwzgledni¢ mechanizmy weryfikacji i raportowania, w tym oceny efektéw s$ro-
dowiskowych i ekonomicznych wdrozonych inicjatyw.

Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym (ES-3)

Cele wyznaczone przez firme

Formalnie brak cel6w mierzalnych zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw i GOZ.
Wartos$ci bezwzgledne i procentowe: 0.

Cele opisowe obejmujg jedynie ogdlne aspiracje, np.:

— Promowanie praktyk gospodarki obiegu zamknigtego w celu minimalizacji

odpaddw i zwigkszenia efektywno$ci wykorzystania zasobdw.

— Poszukiwanie rozwigzan odzysku wody wykorzystywanej w procesie produk-

cyjnym do ponownego wykorzystania.

Charakterystyka brakéw

Brak okreslonych identyfikatoréw celéw.

Brak okreslonych terminéw realizacji i wartosci docelowych.

Brak metodologii ustalania wartosci docelowych.

Brak powigzania z dowodami naukowymi lub najlepszymi praktykami.

Brak zaangazowania interesariuszy w wyznaczanie celow.

Brak powigzania z progami ekologicznymi i wskaznikami ,,nie czyn powaznych
szkod”.

Cele nie sg prawnie obowiazkowe ani nie odnoszg sie do konkretnych kryteriéw
istotnego wktadu w GOZ.

Whioski i luki
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Brak mierzalnych celéw ogranicza mozliwo$¢ monitorowania postepdw i rapor-
towania zgodnie z ESG/CSRD.

Brak termindw realizacji i metodologii sprawia, ze cele pozostajg deklaratywne
i trudne do weryfikacji.



Srodowisko (E)

3. Niezaangazowanie interesariuszy oraz brak powigzania z naukowo uzasadnio-
nymi wskaznikami zmniejsza wiarygodno$é i potencjat do wspdtpracy w taricuchu
wartosci.

4. Obecne cele nie wspierajg konkretnych dziatarh oz, takich jak minimalizacja
surowcéw pierwotnych, zwigkszenie materiatéw w obiegu czy zréwnowazone
pozyskiwanie surowcéw odnawialnych.

Rekomendacje dla firmy

o Opracowac konkretne, mierzalne cele GOZ z warto$cig bezwzgledng, procentowa
i terminem realizacji.

o Powigzaé cele z zasadami ,nie czyr powaznych szk6d” i progami ekologicznymi
dla materiatéw i zasobdw.

o Zaangazowad interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych przy ustalaniu celdw,
aby zwiekszy¢ akceptacje i skuteczno$é wdrozenia.

o Okreslié¢ metodologie monitorowania postepéw, np. wskazniki odzysku surowcéw,
redukcji odpaddw czy efektywnos$ci wykorzystania wody i energii.

o Upewni¢ sie, ze cele sg spdjne z politykg ESG, strategiag GOZ i planowanymi
dziataniami operacyjnymi.
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Wptlywy zasobow (E5-4)

Naptyw zasobow

o Stan obecny: Gtéwne zrédta zasobdw finansowych pochodzg z dziatalnosci ope-
racyjnej i zewnetrznych zrédet finansowania:

o Przychody ze sprzedazy eksportowej: 62,5% catkowitych przychodéw.

o Dziatalno$é na ponad 40 rynkach miedzynarodowych zapewnia dywersyfikacje
zrédet przychodoéw.

o Stan obecny: Brak szczegdtowej ewidencji i analizy naptywu zasobéw w odnie-
sieniu do produktéw i materiatéw, wody oraz rzeczowych aktywdw trwatych

uzywanych w dziatalnosci wtasnej i w tancuchu wartosci wyzszego szczebla.

Wykorzystanie zasobow

o Stan obecny: Catkowite wykorzystane produkty i materiaty (techniczne i biolo-
giczne) w okresie sprawozdawczym wyniosty 16 815 307,40 kg.

o Stan obecny: Odsetek materiatéw biologicznych pochodzacych ze zrédet zréw-
nowazonych: 0%.

o Stan obecny: Firma nie wykorzystuje materiatdw biologicznych do wytwarzania
produktdéw.

Charakterystyka brakow

o Stanobecny: Brak szczegdtowego monitorowania naptywu zasobdw w kontekscie
$rodowiskowym i gospodarczym.

o Stan obecny: Brak danych powigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym.

o Stan obecny: Brak rozréznienia miedzy materiatami pierwotnymi a wtérnymi.

Wyptywy zasobow (E5-5)

Ogolne informacje

o Stan obecny: Firma nie prowadzi dedykowanych dziatanh w zakresie gospodaro-
wania odpadami po wycofaniu produktéw z eksploatacji. Odpowiedzialno$é za
zagospodarowanie produktdw po zakonczeniu uzytkowania spoczywa na uzyt-
kowniku koricowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

o Stan obecny: Firma stosuje zasady projektowania produktdéw z naciskiem na

trwatos$¢ i odporno$é mechaniczng, ograniczajgc potrzebe naprawy lub wymiany.
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Srodowisko (E)

Wytworzone odpady

o Stan obecny: Catkowita ilo§¢ wytworzonych odpadéw: 4000,74 t
o Stan obecny: Odpady skierowane do unieszkodliwienia: 664,48 t
« Stan obecny: Odpady niepoddane recyklingowi: 1952,46 t (48%)

o Stan obecny: Odpady niebezpieczne: 10,09 t

o Stan obecny: Odpady promieniotwdrcze: 0 t

Odpady niebezpieczne — przyktady

o 07 01 04*: Inne rozpuszczalniki organiczne (aceton, terpentyna), odpad ciekty,
tatwopalny

o 0702 08*: Pozostatosci poreakcyjne (poliol, butan-1,4-diol), odpad staty/ciekty,
tatwo utleniajgcy sie

o 08 01 11*: Farby i lakiery z rozpuszczalnikami (2,2-oksydietanol, 2-oktylo
izotiazol-3(2H)-on), odpad ciekty, tatwopalny

o (petnalista 11 odpaddw niebezpiecznych zawarta w ewidenc;ji)

Odpady inne niz niebezpieczne — przyktady

» Drewno, trociny, widry, odpady tworzyw sztucznych, odpady przemystu gumo-
wego, zuzyte formy, opakowania (papier, drewno, PE, wielomateriatowe)

o (petnalista 20+ odpaddw innych niz niebezpieczne zawarta w ewidencji)

Metody gromadzenia i obliczania danych

o Stan obecny: Dane ewidencjonowane w systemie BDO, w tym:
— Elektroniczne karty przekazania odpadéw (kpo)
— Karty ewidencji odpaddw (KEO)
« Stan obecny: Weryfikacja ilosci odpadéw poprzez kwity wagowe oraz dokumen-

tacje transportowg i przyjeciowa.

Odptyw zasobdéw — produkty

o Stan obecny: Produkty z porcelany stotowej nie sg naprawiane po uszkodzeniu
mechanicznym; projektowanie koncentruje sie na trwatosci i odpornosci, aby

ograniczy¢ wymiane produktéw.

Odptyw zasobdéw - odpady kierowane do unieszkodliwienia

o Stanobecny: Odpady segregowane na recykling, odpady niebezpieczne kierowane
na sktadowisko zgodnie z ewidencjg BDO.
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Antycypowane skutki finansowe
(E5-6)

Ogolne informacje

« Stan obecny: Firma przewiduje, ze dziatania zwigzane z odpowiedzialnym zarzg-
dzaniem zasobami i gospodarka o obiegu zamknietym mogg mie¢ istotne skutki
finansowe, zaréwno w kontekscie ryzyk, jak i szans.

o Stan obecny: Dotychczas nie przeprowadzono szczegétowej analizy ilo$ciowej ani
jako$ciowej oczekiwanych skutkéw finansowych w réznych horyzontach czasowych

(krétko-, $rednio- i dtugoterminowym).

Oczekiwane skutki finansowe — ryzyka

o Stan obecny: Ryzyka wynikajg ze zmieniajacych sie regulacji prawnych w zakresie
ochrony srodowiska, ktdre moga wymagac inwestycji w nowe technologie i dosto-
sowania proces6w produkcyjnych.

o Stanobecny: Niezastosowanie sie do obowigzujgcych norm srodowiskowych moze
skutkowa¢ karami, zwiekszeniem kosztéw operacyjnych i spadkiem reputacji firmy.

Oczekiwane skutki finansowe — szanse

o  Stanobecny: Wdrozenie strategii gospodarki o obiegu zamknigtym moze prowadzié¢ do:

— obnizenia kosztdw operacyjnych (mniejsze zuzycie surowcdw, energii, redukcja
odpaddw),

— wazrostu przychoddéw dzigki wiekszemu popytowi na produkty proekologiczne,

— zwiekszenia konkurencyjno$ci firmy na rynku i mozliwo$ci pozyskania nowych

klientdéw.

Krytyczne zatozenia i niepewnos¢

« Stan obecny: Kluczowe zatozenia obejmuja:
— Redukcje emisji i optymalizacje procesdw jako zrédto oszczednosci kosztowych,
— Konieczno$é dostosowania sie do zmieniajgcych sie przepisdw jako potencjalne
koszty dodatkowe.
o Stan obecny: Poziom niepewnosci jest wysoki ze wzgledu na zmienno$¢ przepisow
prawnych, ceny surowcéw i energii oraz wahania rynkowe produktéw ekologicznych.

Horyzont czasowy

o Stanobecny: Analiza skutkdw finansowych prowadzona jest na horyzoncie $rednio-
terminowym, brak szczegétowych danych dla krétkiego i dtugiego okresu.

o Stan obecny: Nie udokumentowano obecnie precyzyjnych wartosci kosztéw i ko-
rzysci finansowych zwigzanych z ryzykami i szansami wynikajgcymi z wykorzystania

zasobow i gospodarki o obiegu zamknigtym.
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Spoteczenstwo (S)

S1.SBM-3 - Istotny wptyw, ryzyko
i szanse oraz ich interakcja ze
strategig i modelem biznesowym

Stan obecny — pracownicy i zasoby ludzkie

ISTOTNY WPLYW | JEGO ZRODLA:

Rosngaca regulacja w zakresie zréwnowazonego rozwoju wymusza dostosowanie
procesdw operacyjnych do nowych norm prawnych i srodowiskowych.

Zmienne warunki rynkowe (inflacja, kursy walut, ceny surowcéw) mogg wptywaé
na koszty operacyjne i rentownos¢é.

Postep technologiczny i innowacje (automatyzacja, Al, cyfryzacja) dajg szanse na
zwigkszenie efektywnosci, produktywnosci i konkurencyjnosci.

INTERAKCJA ZE STRATEGIA | MODELEM BIZNESOWYM:

Ryzyka i szanse sg wtaczane do dtugoterminowego planowania, umozliwiajac
dynamiczne dostosowanie modelu biznesowego.

Strategia firmy uwzglednia zaréwno potrzeby pracownikéw wtasnych, jak i pracow-
nikéw w faicuchu wartosci, oraz wptyw na konsumentdw i spotecznosci lokalne.

RZECZYWISTY | POTENCJALNY WPLYW NA ZASOBY PRACOWNICZE:

Nasze podejscie do zréwnowazonego rozwoju i etyki ksztattuje odpowiedzialne
warunki pracy, w tym w catym taricuchu dostaw.

Monitorujemy warunki pracy i dobrostan pracownikéw, co wptywa na praktyki
zatrudnienia oraz decyzje strategiczne.

Dziatania w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej i zréwnowazonych produktéw

stymulujg zmiany w modelu biznesowym i wprowadzanie innowacji produktowych.

ZAKRES UJAWNIENIA:

Wszystkie osoby w ramach wtasnych zasobéw pracowniczych, pracownicy taricu-
cha warto$ci, dotknigte spoteczno$ci oraz konsumenci i uzytkownicy koricowi sg
objeci zakresem ujawnienia zgodnie z ESRS 2.

Wptyw obejmuje zaréwno pracownikdéw bezposrednich, jak i pracownikéw ze-
wnetrznych (dostawcy, kontrahenci, podwykonawcy).

Dziatania wptywajgce na pracownikéw tafcucha warto$ci obejmujg monitorowa-
nie warunkdw pracy, wdrazanie standardéw etycznych i regulacji prawnych oraz
promowanie praktyk zréwnowazonego rozwoju.

ISTOTNE RYZYKA | SZANSE:

Ryzyka: zmiany regulacyjne, zmienne warunki rynkowe, inwestycje w nowe tech-
nologie, dostosowanie do oczekiwari interesariuszy.

Szanse: poprawa efektywnosci operacyjnej, rozwdj nowych rynkéw i produktéw,
wzmocnienie wizerunku firmy, pozytywny wptyw na spotecznosci lokalne i kon-

sumentow.
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PODSUMOWANIE STANU OBECNEGO:

Firma aktywnie integruje ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami w strategii
i modelu biznesowym.

Istotny wptyw dotyczy zaréwno pracownikéw witasnych, jak i pracownikdéw fan-
cucha wartosci oraz szerszych grup interesariuszy (spotecznosci lokalne, kon-
sumenci).

Podejmowane dziatania obejmujg zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy,
rozwoj kompetencji, bezpieczenistwo i dobrostan, a takze promowanie odpowie-

dzialnych praktyk w catym taricuchu dostaw.

Polityki dotyczace wtasnych
zasobow pracowniczych (S1-1)

Zakres i cel polityk

Polityka Spoteczna — obejmuje Polityke Personalng i Polityke BHP, definiujac
podejscie Zarzadu do kwestii spotecznych, relacji z pracownikami, wsp6tpracow-
nikami, interesariuszami i spotecznoscig lokalng.

Polityki zapewniajg systematyczne wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju,
bezpieczenstwa, dobrostanu i integracji w miejscu pracy.

Polityki dotyczg wszystkich dziatléw i pracownikdw, a takze dostawcéw, partneréw
biznesowych i interesariuszy wspédtpracujgcych z firma.

Polityka wyboru dostawcéw okresla zasady selekcji i oceny dostawcéw z uwzgled-

nieniem srodowiska i odpowiedzialno$ci spoteczne;j.

Podstawy prawne i standardy miedzynarodowe

Przestrzeganie praw cztowieka zgodnie z:

— Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka (oNz)

— Miedzynarodowg Kartg Praw Cztowieka (onZz)

— Podstawowymi konwencjami moPp, w tym prawa do zrzeszania sie, negocjacji
zbiorowych, niedyskryminacji, zakazu pracy przymusowej i pracy dzieci

— Wytycznymi oNz dotyczacymi biznesu i praw cztowieka

— 10 Zasadami Global Compact onz

— Wytycznymi oecp dla przedsiebiorstw wielonarodowych

Glowne obszary polityk
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Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) — polityka zapobiegania wypadkom i za-
pewnienia zdrowia w miejscu pracy.
Réwne traktowanie i brak dyskryminacji — eliminacja molestowania, promowanie

réownych szans, réznorodnosci i wigczenia spotecznego.



Spoteczenstwo (S)

Rekrutacja i rozwéj — kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie decydujg o za-
trudnieniu, szkoleniach i awansach; programy rozwoju kompetencji dostepne dla
wszystkich pracownikéw.

Kodeks Etyki i procedury zglaszania nieprawidtowoséci — zapewnienie poufnosci
i ochrony przed dziataniami odwetowymi; dostepne kanaty: platforma EY VCO,
listownie, zgtoszenia anonimowe.

Srodowisko pracy — dostosowanie przestrzeni fizycznej w celu zapewnienia bez-

pieczenstwa i dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Monitorowanie i ocena

Skutecznosé polityk oceniana za pomocg wskaznikdw: zadowolenie pracownikéw,

wskazniki rotacji, liczba godzin szkoleniowych.

Aktualizacje polityk dokonane w roku 2024 i 2025 obejmuja:

— Kodeks Etyki

— Polityki: spoteczna, ochrony srodowiska i klimatu, wyboru dostawcéw, anty-
korupcyjna, cyberbezpieczenstwa, bezpieczernstwa produktowego, procedura

antymobbingowa

Dostepnosé polityk

Polityki i Kodeks Etyki sg dostepne dla pracownikéw i interesariuszy poprzez
strone internetowg Spotki, w tym w jezyku angielskim.
Planowane jest utworzenie zaktadki ESG z publikacjg wszystkich dokumentéw

zwigzanych z ESG i politykami firmy.

Podsumowanie

Zaktady Porcelany Stotowej ,,Lubiana” s.A. wdrozyty kompleksowy zestaw polityk i pro-

cedur, ktére zapewniaja:

bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow,

réwne szanse i integracje spofeczng,

przestrzeganie praw cztowieka i standardéw miedzynarodowych,
mozliwo$é zgtaszania nieprawidtowosci bez obawy przed odwetem,

monitorowanie i ocene skutecznosci dziatan.
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Procedury wspotpracy
z pracownikami i ich
przedstawicielami (S1-2)

Zakres wspotpracy

o Spbtka aktywnie wspotpracuje z wtasnymi pracownikami i ich przedstawicielami
w celu zarzgdzania faktycznymi i potencjalnymi wptywami na zasoby pracownicze.
o Kanaty wspbétpracy:
— Regularne spotkania zespotowe (miesieczne), spotkania dzienne
— Anonimowe ankiety pracownicze
— Program pomystéw pracowniczych
o Perspektywa pracownikdéw wptywa na decyzje dotyczgce wydajnosci, jakosci pracy,
oceny kompetencji i podejmowania dziatar prewencyjnych.

Etapy zaangazowania

o Przedwdrozeniowe: opracowywanie polityk, projektéw i inicjatyw.
o Etap wdrazania: uczestnictwo w grupach projektowych.

« State monitorowanie: ocena satysfakcji i komfortu pracy pracownikéw.

Y4

Odpowiedzialnos¢

o Najwyzsze stanowiska odpowiedzialne za zapewnienie skutecznego zaangazo-
wania:

— Prezes Zarzadu
— Cztonek Zarzadu
— Dyrekcja operacyjna
o Wyniki wspdtpracy sg wykorzystywane do modyfikacji polityk i podejscia orga-
nizacji.

Porozumienia z pracownikami

o Brak globalnych porozumien ramowych, ale obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbio-
rowy Pracy.
o Proces wspdétpracy oceniany jest poprzez:
— Realizacje celéw kwartalnych
— Regularne informacje zwrotne

— Oceny roczne i ankiety pracownicze
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Wsparcie dla grup wrazliwych

o  Spétka zapewnia wglad w opinie grup podatnych na marginalizacje (kobiety, mi-
granci, osoby z niepetnosprawno$ciami) poprzez anonimowe ankiety uwzgled-
niajgce ich potrzeby.

o Osoby w trudnej sytuacji wspierane sg m.in. poprzez Regulamin Zaktadowego
Funduszu Swiadczer Socjalnych, ktéry umozliwia udzielanie zapomég losowych.

o Potencjalne bariery w angazowaniu pracownikdw sg okresowo badane; dotychczas
nie stwierdzono istotnych probleméw.

Komunikacja

o Informacje dla pracownikdw przekazywane sg w formie zrozumiatej i dostepne;j
poprzez:
—  Komunikaty wewnetrzne
—  Spotkania zespotowe
— Tablice informacyjne
— Intranet i gazetki firmowe

Zarzadzanie konfliktami i prawami cztowieka

o Sprzeczne interesy rozwigzywane s poprzez Regulamin przyjmowania zgtoszen.
o  Poszanowanie praw cztowieka (prywatnosé, wolno$é wypowiedzi, prawo do zgro-
madzen) zapewnione poprzez Kodeks Etyki, Polityke Spoteczng i przepisy prawa.

Ocena skutecznosci

o  Pierwsze sprawozdawcze dziatania rozpoczeto w 2024 roku.

o Wyniki proceséw wspdtpracy pokazujg poprawe w zakresie:
—  Zrozumienia probleméw pracownikéw
— Identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy
— Woprowadzania zmian w politykach i praktykach organizacji
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Procesy niwelowania negatywnych
oddzialywan i kanaty zglaszania
problemow przez pracownikow

(S1-3)

Ogolne podejscie do naprawy negatywnego wptywu

o Spoétka wdrozyta kompleksowy mechanizm reagowania na negatywny wptyw na
wtasne zasoby pracownicze, zgodny z Kodeksem Etyki i Regulaminem przyjmo-
wania zgtoszen.

o Mechanizm umozliwia zgtaszanie obaw dotyczacych naruszen, dyskryminacji,
molestowania, zagrozen dla zdrowia i bezpieczeristwa oraz innych probleméw
W miejscu pracy.

o Wszystkie zgloszenia sg analizowane przez wyznaczony zesp6t (DHR), a osoby
zgtaszajgce sg informowane o przebiegu procesu.
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Dostepne kanaty zgtaszania

KANALY WEWNETRZNE:

o Platforma EY VCO - anonimowe zgtoszenia online
o Listtradycyjny wysytany do Zarzadu z dopiskiem ,,Nie otwiera¢ — do rgk wtasnych”

KANALY ZEWNETRZNE:

o Zewnetrzny mechanizm sktadania skarg pozwalajacy na niezalezne zgtoszenia
poza organizacja
Mechanizmy dostepne sg dla wszystkich pracownikdw, przedstawicieli pracownikéw
oraz 0s6b dziatajgcych w ich imieniu.

Anonimowo$é i ochrona przed odwetem

o Zgtoszenia moga by¢ anonimowe — tozsamos¢ zgtaszajgcego nie jest ujawniana
bez jego zgody.

o Osoby korzystajgce z mechanizmdéw zgtaszania sg chronione przed dziataniami
odwetowymi, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

o Polityka spétki obejmuje ochrone praw pracownikéw zgtaszajgcych obawy, w tym
przedstawicieli pracownikéw.

Proces monitorowania i rozwigzywania zgloszen

«  Wszystkie zgtoszenia s dokumentowane, monitorowane i rozwigzywane w od-
powiednim czasie.

o Regularne przeglady mechanizméw oraz ankiety pracownicze oceniajg $wiado-
mos$¢ pracownikdw, zaufanie do proceséw i skutecznosé kanatdéw zgtoszen.

« Przedstawiciele pracownikéw sg zaangazowani w przeglad i udoskonalanie pro-
cesdw, aby byty przyjazne i dostepne dla uzytkownikow.

Ocena skutecznosci

o Efektywno$é dziatan naprawczych w stosunku do negatywnego wptywu jest
oceniana poprzez:
— Coroczne ankiety satysfakcji i komfortu pracy
— Informacje zwrotne od pracownikdw i przedstawicieli

— Polityke otwartych drzwi oraz mechanizmy raportowania wnioskéw i sugestii
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Zarzadzanie istotnym wptywem,
ryzykiem i szansami zwigzanymi
z wltasnymi pracownikami (S1-4)

Podejmowane dziatania wobec wiasnych pracownikow

1. Rozwdj kompetenc;ji i $ciezek kariery
— Programy szkoleniowe: Akademia Wistilean, Akademia Lidera, szkolenia Wistil
Lean.
— Warsztaty podnoszgce kwalifikacje i umiejetnosci miekkie.
— Planowanie $ciezek kariery i rozwdj talentow.
2. Dbanie o dobrostan pracownikéw
— Inicjatywy prozdrowotne: seminaria zdrowia psychicznego i fizycznego, zajecia
sportowe, programy wellness.
— Elastyczne godziny pracy, praca zdalna, pakiety medyczne i sportowe.
— Program wczesniejszych emerytur, zapewniajgcy ptynne przejscie dla os6b
koriczgcych kariere.
3. System motywacyjny i nagradzanie
— Konkurencyjne wynagrodzenie, premie, $wiadczenia z zF§s, rabaty, eventy
integracyjne.
— Program nagradzania pomystéw pracowniczych — Kaizen.
— Publiczne uznawanie osiggnie¢ pracownikéw.
4. Poprawa komunikacji i partycypacji pracownikéw
— Regularne spotkania zespotowe, ankiety satysfakcji i platformy do zgtaszania
opinii.
— Zaangazowanie przedstawicieli pracownikéw w projektowanie i wdrazanie
inicjatyw.

— Mechanizm informacji zwrotnej oraz polityka otwartych drzwi.

Zarzadzanie ryzykiem i wykorzystywanie szans

« ldentyfikacja i minimalizacja ryzyk: rotacja pracownikéw, spadek zaangazowania,
brak kompetencji, wypalenie zawodowe.

o Wykorzystanie szans: rozwdj kompetencji, zwiekszenie lojalnosci, poprawa inno-
wacyjnosci i efektywnosci zespotu.

« Podejmowanie dziatarh w relacjach biznesowych i w taficuchu wartosci w celu
minimalizacji istotnych negatywnych wptywdw wynikajacych z dziatar podmiotéw
spoza bezposredniej kontroli.

Zaangazowanie interesariuszy

o Pracownicy uczestniczg w projektowaniu i wdrazaniu inicjatyw, np. programéw
rozwojowych, Kaizen, seminariéw prozdrowotnych.
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Dialog spoteczny prowadzony w dobrej wierze, poszanowanie wolno$ci zrzeszania
sie, wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi.

Konsultacje i ankiety satysfakcji pracownikéw stuzag do optymalizacji dziatan
i poprawy $rodowiska pracy.

Monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan

Sledzenie wskaznikdw: rotacja, absencje, satysfakcja pracownikéw, produktyw-
no$¢, zaangazowanie.

Dokumentowanie postepdéw w plikach sieciowych oraz analiza jako$ciowa i ilo-
$ciowa: liczba szkolen, liczba wdrozonych inicjatyw, opinie pracownikéw.
Regularna ewaluacja skutecznosci programéw: Akademia Wistilean, inicjatywy
prozdrowotne, program Kaizen.

Zasoby i ramy zarzadzania

Dziatania realizowane przez HR, BiHP, Filar HR, z wykorzystaniem programéw
szkolen, mechanizméw zgtaszania i monitoringu.

Obecne zasoby finansowe pokrywajg biezace potrzeby operacyjne — brak dedy-
kowanych $rodkéw CapEx/OpEx dla istotnych ryzyk w roku sprawozdawczym.
Wdrozenie szczegbtowej Strategii ESG zintegrowanej ze strategig biznesows,
obejmujacej polityki: Spoteczna, Bezpieczeristwa informatycznego, Wyboru do-
stawcéw, Srodowiska i klimatu, Cyberbezpieczeristwa, Antykorupcyjna, Bezpie-
czenstwa produktowego.

Przyktady istotnych wptywow, ryzyk i szans

OBSZAR WPLYW

. . Wyzsza
Zaangazowanie

pracownikéw

efektywnoéé, lepsza

RYZYKO SZANSA DZIALANIA
Spadek F’rogramy.rozwow An!(lety satysfalfc;l,
i uznawania Kaizen, spotkania

zaangazowania

atmosfera osiggnieé zespotowe
Przygotowanie Akademia
Rozwdj kompetenc;ji do petnienia Brak talentow Szkolenia, rozwdéj Wistilean, szkolenia
i kariery odpowiedzialnych wewnetrznych talentow wewnetrzne
rél i zewnetrzne
Podsumowanie

Spoétka systematycznie realizuje dziatania majgce na celu: zapobieganie nega-
tywnym skutkom dla pracownikéw, minimalizowanie ryzyk i wykorzystanie szans
wynikajacych z kapitatu ludzkiego.

Skuteczno$¢ dziatan jest monitorowana i oceniana ilosciowo i jako$ciowo.
Pracownicy sg aktywnie angazowani w inicjatywy wptywajace na ich dobrostan
i rozwd;.

Wszystkie dziatania sg zintegrowane ze Strategig ESG i politykami firmy, a takze
dostosowane do potrzeb lokalnych i miedzynarodowych rynkéw, w ktérych dziata
Spotka.
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Cele organizacji w obszarze zasobow
pracowniczych (S1-5)

1. Zarzadzanie istotnymi negatywnymi wptywami

120

Minimalizacja rotacji pracownikéw — poprzez programy rozwoju zawodowego,
systemy motywacyjne i poprawe warunkdw pracy.

Zapobieganie wypaleniu zawodowemu — promowanie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym (elastyczne godziny, wellbeing, wsparcie psycholo-
giczne).

Eliminacja barier w zatrudnieniu — przeciwdziatanie dyskryminacji, budowanie
inkluzywnej kultury organizacyjnej.

Zarzadzanie stresem i zdrowiem pracownikéw — programy prozdrowotne, se-
minaria, pakiety medyczne i sportowe.

Zwiekszanie pozytywnych wptywow

Rozwdj kompetencji i §ciezek kariery — szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, Aka-
demia Wistilean, programy rozwoju talentow.

Zaangazowanie pracownikéw — mechanizmy feedbacku, programy nagradzania
pomystéw (Kaizen), integracja i komunikacja wewnetrzna.

Promowanie réwnosci i réznorodnosci — wsparcie awansu kobiet, inkluzywne

$rodowisko pracy, réwne szanse rozwoju.

Zarzadzanie istotnym ryzykiem i szansami

Ryzyka: rotacja pracownikéw, nieréwnosci w dostepie do szkolen, wypalenie
zawodowe, ryzyko naruszenia przepisdw prawa pracy.

Szanse: wzrost zaangazowania, lojalnosci, produktywnosci i innowacyjnosci po-
przez rozwdj kompetencji, szkolenia i wigczenie pracownikéw w decyzje.
Monitorowanie ryzyki szans: poprzez KPI, ankiety satysfakcji, wskazniki retencji
i rotacji.

Wyznaczone cele (do 2026 roku)

Objaé jak najwiekszg liczbe pracownikéw szkoleniami kompetencyjnymi (co naj-
mniej 5—6 godzin szkolen na pracownika).

Poprawa komunikacji wewnetrznej i zwigkszenie zaangazowania.

Wyznaczenie konkretnych metryk ESRS oraz kwot pienigznych w 2026 r. w celu
monitorowania realizacji celdw.

Promowanie réwnosci szans i wspieranie rozwoju pracownikdéw w sposéb mie-
rzalny (np. odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych, liczba szkolen, wskaznik
rotacji).



Spoteczenstwo (S)

5. Proces ustalania i monitorowania celow

o Regularne spotkania zespotowe i comiesieczne przeglady postepéw.

o Ankiety roczne w celu zebrania opinii pracownikéw i wprowadzenia ulepszen.

» Konsultacje z przedstawicielami pracownikdw i interesariuszami przy wyznaczaniu
przysztych celéw w 2026 roku.

6. Polityki powiazane z celami

o Polityka Spoteczna

o Polityka bezpieczenstwa informatycznego i prywatnosci

» Polityka wyboru dostawcéw

o Polityka srodowiska i klimatu

o Polityka cyberbezpieczeristwa

o Polityka antykorupcyjna

« Polityka bezpieczenstwa produktowego
Podsumowujgc, firma realizuje cato$ciowy model zarzadzania kapitatem ludzkim, in-
tegrujac:

1. minimalizowanie negatywnego wptywu na pracownikéw,

2. wzmacnianie pozytywnych aspektéw kultury organizacyjnej,

3. identyfikacje i wykorzystywanie szans oraz kontrole ryzyk.

Cel strategiczny na 2026 rok koncentruje sie na rozwoju kompetencji, zaangazowaniu,

inkluzywnosci i mierzalnym monitorowaniu efektéw dziatan.
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Charakterystyka pracownikow (S1-6)

1. Ogodlne informacje o pracownikach

o tacznaliczba pracownikéw: 1004

o Liczba odej$é w okresie sprawozdawczym: 158

o Wskaznik rotacji: 1 (obliczony na podstawie $redniej liczby pracownikéw zatrud-
nionych na umowy o prace)

« Srednia wieku: wiekszo$¢é pracownikéw w wieku 30—49 lat

o Przewaga plci: kobiety stanowig wiekszos¢, w tym niewielka czes¢ na stanowi-
skach kierowniczych

« Dominujgce narodowosci: gtéwnie Polacy (krajowy charakter dziatalnosci)

« Dzialania na rzecz réznorodnosci i inkluzywnosci: inicjatywy promujgce réwne

szanse i niedoreprezentowane grupy, m.in. mezczyzni i mniejszosci etniczne

2. Struktura zatrudnienia wedtug ptci

PLEC LICZBA PRACOWNIKOW

Kobiety 628
Mezczyzni 376

dane nieujawnione (niejednoznacznos$é definicji

Ll w réznych krajach)

3. Rodzaj umowy i wymiar pracy

PLEC RODZA) ZATRUDNIENIA LICZBA PRACOWNIKOW
Kobiety State 543
Kobiety Petnoetatowe 551
Kobiety Tymczasowe 41
Kobiety Niepewne godziny pracy 35
Kobiety Niepetny wymiar czasu pracy 1
Mezczyzni State 328
Mezczyzni Petnoetatowe 333
Mezczyzni Tymczasowe 25
Mezczyzni Niepewne godziny pracy 16
Mezczyzni Niepetny wymiar czasu pracy 2



Spoteczenstwo (S)

4. Rozmieszczenie geograficzne (kraje/regiony
z 250 pracownikami)

o Polska: 1004 pracownikdéw (100% catej sity roboczej)

PRZYKLADOWE REGIONY | ZATRUDNIENIE PELNOETATOWE

LICZBA PELNOETATOWYCH

REGION PRACOWNIKOW
Swietokrzyskie 14

Mazowieckie 5

Slaskie -

édzkie 1

Caty kraj 8

5. Uwagi metodologiczne

o Dane liczbowe liczone jako $rednia z catego okresu sprawozdawczego, aby za-
pewni¢ kompleksowy obraz zatrudnienia.

o Wskaznik rotacji uwzglednia odejscia pracownikdéw z réznych przyczyn (rezygnacja,
zwolnienie, emerytura, $mier¢).

o Kategoria ,,Inni” w odniesieniu do ptci nie jest ujawniana ze wzgledu na brak jed-
nolitej definicji oraz potencjalng niejednoznaczno$é danych.

« Nie wszyscy wykonujacy prace na rzecz przedsigbiorstwa sg formalnymi pra-

cownikami.

Podsumowujac, Spétka posiada do$wiadczong i gléwnie krajowa kadre, z przewagg
kobiet, duzym udziatem pracownikéw w wieku 30—49 lat oraz dominacjg zatrudnienia
na state i petny etat. Dziatania firmy w zakresie réznorodnosci i integracji majg na celu

wyrdwnanie szans dla niedostatecznie reprezentowanych grup.
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Charakterystyka osob niebedacych
pracownikami stanowiacych
witasnych pracownikow jednostki
(S1-7)

1. Ogdlne informacje

Nasza sita robocza niebedaca pracownikami sktada sie z oséb wykonujgcych czyn-
nosci zlecone oraz personelu firm outsourcingowych, ktérzy wspétpracujg z na-
szymi petnoetatowymi pracownikami w celu wspierania codziennych operacji.
Okoto 7% catkowitej sity roboczej stanowig osoby niebedgce pracownikami, realizujace

rozne funkcje biznesowe, gtdwnie produkcyjne.

2. Liczba osdb niebedacych pracownikami

« Catkowitaliczba oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wiasne zasoby
pracownicze: 187

o Osoby pracujace na wtasny rachunek (samozatrudnieni): O

o Osoby zatrudnione przez przedsiebiorstwa prowadzgce gtéwnie dziatalno$é
zwigzanga z zatrudnieniem (kod NACE N78): 117

3. Metodologia

o Dane obejmujg analize akt osobowych, umdéw z wykonawcami i ustug outsour-
cingowych.

o Dane podawane przez firmy wspétpracujgce po zakoriczeniu miesigca (outsour-
cing ustug).

o Liczba o0sdb niebedgcych pracownikami zgtaszana jako liczba pracownikéw, po-
dawana na koniec miesiecznego okresu sprawozdawczego.

o Dane sg szacunkowe, poniewaz nie wszystkie informacje sg dostepne.

4. Wahania w okresie sprawozdawczym

o Wystapity zmiany w liczbie os6b niebedgcych pracownikami, m.in. ponad 50%
spadek liczby oséb $wiadczgcych ustugi outsourcingowe w poréwnaniu z po-

przednim okresem, co wynikato ze spadku produkcji.

5. Charakterystyka i rodzaje zatrudnienia
Najczestszymi rodzajami osdb niebedacych pracownikami sa:

o osoby pracujgce na umowe zlecenie
o osoby $wiadczgce ustugi outsourcingowe
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Spoteczenstwo (S)

6. Uwagi dodatkowe

o Spétka posiada zréznicowang site roboczg w ramach oséb niebedacych pracow-
nikami, ktdre wspierajg petnoetatowych pracownikéw w realizacji zadan opera-
cyjnych.

o Liczby sg szacunkowe, a metodologia opiera sie na raportach miesiecznych firm
outsourcingowych oraz wewnetrznej analizie umdw.

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu
spotecznego (S1-8)

1. Ogodlne informacje

Warunki pracy i warunki zatrudnienia naszych pracownikéw w Europejskim Obszarze
Gospodarczym (E0G) sg okreslane gtéwnie poprzez:
o Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
« Regulamin Pracy oraz inne regulaminy zawarte z krajowymi partnerami zwigz-
kowymi

Uktady i regulaminy obejmujag okoto 88% sity roboczej i dotyczg m.in.:
e godzin pracy
e wynagrodzenia
o urlopdéw
o zagadnien BHP

2. Dialog spoteczny

o Pracownicy sg reprezentowani przez Zwiazki Zawodowe na poziomie zaktadu.

o Spotkania odbywajg sie co kwartat, omawiajgc warunki pracy, dobre samopoczucie
pracownikow i polityke firmy.

« Dodatkowo prowadzony jest regularny dialog z pracownikami poprzez spotkania
zespotowe i inne kanaty komunikacji.

3. Dane liczbowe dotyczace uktadow zbiorowych

WSKAZNIK WARTOSC
taczna liczba pracownikéw 1004

Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi 887
Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi 88%
Informacja o zawarciu uktadéw zbiorowych Tak
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4. Osoby niebedace pracownikami

e Warunki pracy i zatrudnienia oséb niebedgcych pracownikami sg kazdorazowo
okreslone w umowie.

o Brak zapiséw w uktadach zbiorowych dotyczgcych oséb niebedgcych pracownikami.

o Odsetek oséb niebedgcych pracownikami, ktérych warunki pracy i zatrudnienia sg
okreslone lub na ktére majg wptyw uktady zbiorowe: 0%

5. Zakres uktadow zbiorowych wedtug regionow

LACZNA LICZBA LICZBA PRACOWNIKOW WSKAZNIK

REGION

PRACOWNIKOW OBJETYCH UKLADAMI OBJECIA
Polska (EOG) 1004 887 80-100%

Polska (spoza

EOG) s 887 80-100%

Wskazniki roznorodnosci (S1-9)

1. Podzial ptci wérdd kadry najwyzszego szczebla

Nasza Spétka dgzy do utrzymania zréznicowanego i integracyjnego srodowiska pracy. Kie-
rownictwo najwyzszego szczebla (zarzgd spétki) sktada sie w 50% z mezczyzn i 50% z kobiet.

LICZBA PRACOWNIKOW NA LACZNA LICZBA ODSETEK NA NAJWYZSZYM
NAJWYZSZYM SZCZEBLU PRACOWNIKOW SZCZEBLU

Mezczyzna 1 1004 0%

Kobieta 1 1004 0%

2. Podziat ptci w calej sile roboczej

o Kobiety: 62%
o Mezczyzni: 38%

To odzwierciedla nasze dziatania na rzecz promowania réwnosci pici w catej organizacji.

3. Rozktad wieku pracownikow

Rozktad wieku pracownikéw pokazuje zdolno$é spétki do przyciggania i zatrzymywania
0sdéb w réznych grupach wiekowych:

WIEK LICZBA PRACOWNIKOW ODSETEK
18-30 lat 92 9%

30-50 lat 501 50%
Powyzej 50 lat 411 41%
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Odpowiednie ptace (S1-10)

1. Wynagrodzenie pracownikow

W naszej Spdtce wszyscy pracownicy otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa. Zatrudniamy pracownikéw wytgcznie w Polsce.
o Czywszyscy pracownicy otrzymujg odpowiednie wynagrodzenie: Tak

o Czyosoby niebedace pracownikami otrzymujg odpowiednie wynagrodzenie: Tak

2. Odpowiednie wynagrodzenie wedtug kraju

LICZBA OTRZYMUJACYCH
WYNAGRODZENIE PONIZE) ODSETEK
WSKAZNIKA REFERENCYJNEGO

EACZNA

(M [o¥4:7.

Osoby niebedace

Polska . .
pracownikami

117 0 0%

Polska Pracownicy 887 0 0%

Wszystkie osoby w naszej organizacji, zarébwno pracownicy, jak i osoby niebedace
pracownikami, otrzymujg wynagrodzenie zgodne z obowigzujgcymi wskaznikami refe-

rencyjnymi.
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Ochrona socjalna (S1-11)

1. Zakres ochrony socjalne;j

Pracownicy naszej Spétki sg objeci ochrong socjalng przed utratg dochodéw w przypadku
waznych zdarzen zyciowych poprzez:
o Polisy ubezpieczeniowe na zycie — obejmujgce $wiadczenia z tytutu wypadkéw, po-
bytu w szpitalu, ciezkich chordb, a takze wypadkéw dotyczgcych rodzin pracownikdw.
o Pracownicze Plany Emerytalne (PPE) — dodatkowe wsparcie finansowe dla pra-

cownikdw w okresie zdarzen zyciowych.

2. Swiadczenia zwigzane z waznymi zdarzeniami zyciowymi

W przypadku istotnych wydarzen zyciowych, takich jak:

e narodziny dziecka,

o $lub pracownika lub dziecka,

o $mier¢ cztonka rodziny,

pracownicy majg prawo do ptatnego urlopu, co umozliwia opieke nad rodzing bez
utraty dochoddéw.

3. Swiadczenia z tytutu $émierci pracownika

Spétka zapewnia $éwiadczenie finansowe rodzinie pracownika w razie jego $mierci, w po-

staci jednorazowej ptatnosci rownej okreslonej liczbie miesiecy wynagrodzenia.

Osoby z niepetnosprawnosciami
(S1-12)

1. Odsetek wtasnych pracownikéw niepetnosprawnych

o Liczba oséb z niepetnosprawnosciami: 93

o tacznaliczba pracownikéw: 949

o Odsetek pracownikéw z niepetnosprawnos$ciami: 9,8%

Dane dotyczg wytgcznie pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace i sg przeliczane
zgodnie z zasadami PFRON. Nie gromadzimy danych wrazliwych dotyczgcych innych form
zatrudnienia.

2. Odsetek pracownikow niepetnosprawnych wedtug ptci
MEZCZYZNI

o Liczba o0s6b z niepetnosprawnos$ciami: 29
o taczna liczba pracownikdw: 360
o Odsetek: 8%
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KOBIETY

Liczba 0sbb z niepetnosprawnosciami: 63
taczna liczba pracownikéw: 589
Odsetek: 10%

Wskazniki dotyczace szkolen
i rozwoju umiejetnosci (S1-13)

1. Zakres szkolen i rozwoju umiejetnosci

Nasza Spoétka inwestuje w rozwéj zawodowy pracownikéw poprzez regularne szkolenia,

kursy i programy rozwoju okreslone w Planie Szkolen. Kazdy pracownik ma dostep do

narzedzi i zasobdéw umozliwiajgcych doskonalenie umiejetnosci zawodowych i rozwdj

kariery. Programy szkoleniowe obejmuja zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne szkolenia,

dopasowane do potrzeb réznych szczebli pracownikéw, od nowo zatrudnionych po kadre

kierowniczg wyzszego szczebla.

2. Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci — cata firma

Laczna liczba pracownikéw: 950

Liczba pracownikdw uczestniczacych w regularnych przegladach wynikéw i roz-
woju kariery: 885

Odsetek pracownikéw uczestniczacych w przegladach: 93%

Laczna liczba godzin szkoleniowych: 5361

$rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika: 5

3. Mierniki dotyczgce szkolen wedtug pici

MEZCZYZNI

Laczna liczba pracownikéw: 360

Liczba uczestniczacych w przegladach wynikéw i rozwoju kariery: 338
Odsetek uczestnikéw przegladéw: 93%

Laczna liczba godzin szkoleniowych: 2682

$rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika: 7

KOBIETY

taczna liczba pracownikéw: 589

Liczba uczestniczacych w przegladach wynikéw i rozwoju kariery: 547
Odsetek uczestnikow przegladow: 92%

Laczna liczba godzin szkoleniowych: 2679

$rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika: 4
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Wskazniki bezpieczenstwa i higieny
pracy (S1-14)

1. Zakres systemu zarzadzania BHP

W naszej organizacji bezpieczenstwo i higiena pracy obejmujg wszystkie etapy dziatalnosci
firmy. System BHP obejmuje:

» wdrozenie odpowiednich procedur BHP,

o biezace monitorowanie i ocene ryzyk zawodowych,

o okresowe szkolenia BHP, audyty wewnetrzne oraz analize ryzyk,

o aktualizacje procedur w odpowiedzi na zmiany przepiséw, rozwdj technologii

i specyfike dziatalnosci.

Dzieki temu wszyscy pracownicy korzystajg ze skutecznego i kompleksowego systemu
nadzoru nad bezpieczeristwem i higieng pracy.

o System BHP poddany audytowi wewnetrznemu lub certyfikacji zewnetrznej: Tak

o Liczba pracownikéw objetych systemem BHP: 1004

o tacznaliczba pracownikéw: 1004

o Odsetek pracownikéw objetych systemem: 100%

2. Mierniki dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa

WSKAZNIK LICZBA

Liczba ofiar $émiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg 0

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg 0

Liczba ofiar $miertelnych wéréd innych pracownikéw w lokalizacjach przedsigbiorstwa 0

Liczba wypadkdw zwigzanych z pracg podlegajacych zgloszeniu 6

taczna liczba przepracowanych godzin przez pracownikéw 1523757
Wskaznik wypadkdw zwigzanych z pracg podlegajacych zgtoszeniu 3

Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg podlegajacego zgtoszeniu 0

Liczba dni straconych z powodu urazéw i ztego stanu zdrowia 165

3. Dziatania w zakresie BHP

« Systematyczne monitorowanie ryzyk zawodowych,

o Szkolenia BHP dla wszystkich pracownikéw,

o Audyty wewnetrzne i analiza skuteczno$ci dziatar prewencyjnych,

o Minimalizowanie zagrozer wypadkowych i pozarowych,

o Gotowo$¢ na wypadek awarii.

System oparty jest na wymogach prawnych oraz uznanych normach i jest regularnie
audytowany, co pozwala utrzymaé wysoki standard bezpieczeristwa w miejscu pracy.
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Wskazniki rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym (S1-15)

1. Zakres uprawnieri do urlopu rodzinnego

Pracownicy naszej Spétki s uprawnieni do urlopu rodzinnego zgodnie z obowiazuja-

cym prawem w Polsce. Spétka nie wdrozyta dodatkowych uprawnien poza wymogami
ustawowymi.

o Wszyscy pracownicy objeci polityka urlopu rodzinnego: Tak

2. Mierniki korzystania z urlopu rodzinnego

WSKAZNIK LICZBA

ODSETEK
taczna liczba pracownikow 950 100%
Liczba pracoYvnlkow uprawnionych do korzystania 950 100%
z urlopu rodzinnego
Liczba uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali 33 39
z urlopu rodzinnego °

3. Korzystanie z urlopu rodzinnego wedtug ptci

LACZNA LICZBA (M [o¥4:7. ODSETEK
PRACOWNIKOW KORZYSTAJACYCH KORZYSTAJACYCH
Mezczyzna 360 6 1%
Kobieta 590 27 4%

135




@ LUBIANA

Wskazniki wynagrodzen
(luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie) (S1-16)

1. Luka ptacowa miedzy kobietami i mezczyznami

o Procentowa réznica w wynagrodzeniach miedzy pracownikami ptci zenskiej i me-
skiej (2025): 14,5%
Luka wynika gtdwnie z wiekszej reprezentacji mezczyzn na stanowiskach specjali-
stycznych i technicznych.
«  Sredni poziom stawki godzinowej brutto:
— Mezczyzni: 40 PLN/godz
— Kobiety: 35 pLN/godz
— Rdznica: 5 PLN/godz
o Rdznica w wynagrodzeniach catkowitych (Srednio rocznie): 996 PLN

2. Wskazniki wynagrodzen (S1-16)

Ujawnienie: procentowa rdznica w wynagrodzeniach miedzy pracownikami ptci zeriskiej
i meskiej oraz stosunek wynagrodzenia najwyzej optacanej osoby do mediany wynagro-
dzen pracownikdw.

o Procentowa réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn (2025): 14,5%
Roéznica wynika w duzej mierze z wiekszej reprezentacji mezczyzn na stanowiskach
specjalistycznych i technicznych.

o Stosunek wynagrodzenia najwyzej optacanej osoby do mediany wynagrodzen
pracownikéw (2025): 3,17

W obliczeniach nie uwzgledniono odpraw emerytalnych ani wynagrodzenia Prezesa

Zarzadu. Mediana zostata obliczona wytgcznie dla pracownikéw otrzymujacych wynagro-
dzenie przez caty rok (bez niepetnych okreséw zatrudnienia, bez wynagrodzen z tytutu

bezptatnego urlopu lub zasitkéw zus).

SZCZEGOLOWE DANE WEDLUG KATEGORII PRACOWNIKOW

SREDNIA STAWKA s . . ROZNICA

KATEGORIA GODZINOWA BRUTTO _i%i?g%’?{:fﬁ)cznm W WYNAGRODZENIACH
MEZCZYZN (PLN) (PLN)

Kierownictwo 71 0 105

Pracownicy 47 6 1182

umystowi

Pracownicy

. 36 4 695
fizyczni
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UWAGI DODATKOWE:

o Wszystkie dane dotycza wytgcznie Polski.
o Wskaznik wynagrodzer skorygowany o réznice w sile nabywczej miedzy krajami
wynosi 0 (nie dotyczy, dziatalno$¢ prowadzona wytgcznie w Polsce).

3. Rodznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wedtug
kategorii pracownikow

ETREEE SREDNIA STAWKA ROZNICA STAWKI ROZNICA

T MEZCZYZN (PLN/ MEZCZYZN VS KOBIET W WYNAGRODZENIU
GOD2Z2) (PLN/GODZ) (PLN)

Kierownictwo 71 0 105

Pracownicy umystowi 47 6 1182

Pracownicy fizyczni 36 4 695

Wszystkie warto$ci dotyczg ptacy podstawowej i sktadnikéw zmiennych, bez sktadnikéw
nieperiodycznych (nagrody jubileuszowe, odprawy, ekwiwalent za urlop).

4. Uwagi dodatkowe

o Wskaznik wynagrodzen skorygowany o réznice w sile nabywczej miedzy krajami:
0 (dziatalno$é tylko w Polsce).
o Rdznice ptacowe odzwierciedlajg strukture stanowisk i reprezentacje w réznych

grupach zawodowych.
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Incydenty, skargi i powazne
oddziatywania na przestrzeganie
praw cztowieka (S1-17)

W naszej Spétce bardzo powaznie traktujemy bezpieczenstwo, prawa i dobre samopo-
czucie pracownikéw. Wdrozylismy system zgtaszania incydent6w i skarg, ktéry pozwala
na $ledzenie zdarzen, reagowanie na nie oraz analize przyczyn zrédtowych w celu elimi-

nowania potencjalnych ryzyk.

Liczba incydentow i skarg w okresie sprawozdawczym:

o Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania: O
o Liczba skarg zgtoszonych przez wtasne zasoby pracownicze (z wytgczeniem po-
wyzszych): 0
o Liczba skarg zgtoszonych do krajowych punktéw kontaktowych OECD (z wytg-
czeniem powyzszych): 0
o taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan wynikajgcych z powyzszych incyden-
téw i skarg: 0
W roku sprawozdawczym nie wystapity zadne grzywny, kary ani odszkodowania
zwigzane z incydentami w obszarze praw cztowieka. Dane dotyczace incydentdw i skarg
byty gromadzone z réznych zrédet, w tym rejestréw zgtaszania incydentéw oraz corocz-
nych ankiet pracowniczych, ktére pozwalajg na monitorowanie satysfakcji pracownikéw
i identyfikacje obszaréw wymagajgcych poprawy.

Szkolenia i polityki w zakresie praw cztowieka:

o Zapewnili§my pracownikom szkolenia dotyczgce polityk firmy, kodeksu etyki oraz
regulaminu w zakresie praw cztowieka i zasad postepowania w miejscu pracy.

o Polityki, kodeks etyki i regulamin sg dostepne rdwniez na stronie internetowe;j
Spoiki, co wspiera transparentno$é i swiadomos¢é pracownikéw.

Powazne incydenty dotyczace praw cztowieka:

o Liczba powaznych incydentéw zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka
w zasobach pracowniczych: 0
o Liczba incydentédw niezgodnych z Wytycznymi ONZ, Deklaracjg MOP lub Wy-
tycznymi OECD: 0
o Czydoszto do jakichkolwiek powaznych naruszen praw cztowieka: Nie
o taczna kwota grzywien, kar i odszkodowarn za ewentualne powazne incydenty: 0
o Liczba incydentdéw, w ktérych Spétka podjeta dziatania zaradcze dla poszkodo-
wanych: 0
Dzigki wdrozonym mechanizmom monitorowania i raportowania incydentéw, a takze
regularnym szkoleniom i audytom wewnetrznym, Spétka utrzymuje wysokie standardy
poszanowania praw cztowieka i bezpieczenstwa pracy.
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S$S4.SBM-3: Istotny wptyw, ryzyko
i szanse oraz ich interakcja ze
strategiag i modelem biznesowym

W roku sprawozdawczym spétka nie przeprowadzita petnej analizy istotnych wptywdw,
ryzyk i szans zwigzanych ze strategig oraz modelem biznesowym. Planowana jest realizacja
takiej analizy w 2025 roku, aby:
o okresli¢ kluczowe czynniki wptywajace na dziatalnosé,
o zrozumied interakcje tych czynnikdw z naszg strategig i modelem operacyjnym,
o skuteczniej zarzadzaé ryzykami i wykorzystaé pojawiajgce sie szanse w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju i tworzenia dtugoterminowej wartosci dla interesariuszy.

Analiza bedzie obejmowac rzeczywisty i potencjalny wptyw na:
o wtasne zasoby pracownicze,
« pracownikéw taficucha wartoéci,
o dotkniete spotecznosci,
o konsumentdw i uzytkownikéw kofcowych.

Dzieki temu procesowi spdtka bedzie mogta lepiej dostosowadé strategie i model operacyjny
do wyzwan i szans wynikajgcych ze zréwnowazonego rozwoju, minimalizujgc negatywne
skutki i wzmacniajgc pozytywny wptyw swojej dziatalnosci.

Zakres ujawnienia wptywow wedtug grup interesariuszy

1. Pracownicy we wtasnych zasobach
— Zatrudnieni na petny etat, odgrywaja kluczowa role w realizacji cel6w organizacji.
— Istotny wptyw na ich dobrostan, zaangazowanie i rozw6j zawodowy ma bezpo-
$redni wptyw na wydajno$é firmy.
— Spotka ktadzie nacisk na zarzgdzanie zasobami ludzkimi, szkolenia, wsparcie
psychiczne oraz programy rozwoju.
2. Osoby niebedace pracownikami we wtasnych zasobach
— Zatrudnione na podstawie umdw cywilnoprawnych, konsultanci, kontraktorzy.
— Choé nie sg etatowymi pracownikami, ich dziatalno$¢ wptywa na jako$¢ reali-
zowanych ustug i produktéw.
3. Pracownicy fafcucha wartosci
— Dostawcy, podwykonawcy i inne osoby wspdtpracujgce z firmg w procesach
produkcyjnych, logistycznych i sprzedazowych.
— Spétka ma wptyw na warunki pracy, standardy etyczne i zréwnowazony rozwdj
w catym fancuchu wartosci.
4. Dotkniete spotecznosci
— Osoby lub grupy spoteczne bezposrednio lub posrednio dotkniete dziatalno$cig
spotki, w tym w kontekscie srodowiska, zdrowia publicznego i lokalnych inicjatyw.
— Firma oddziatuje poprzez projekty odpowiedzialnosci spotecznej i dziatania na
rzecz zrownowazonego rozwoju.
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Q@ Sprzedaz

Austria, Belgia, Brazylia, Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Dania, Estonia,
Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Islandia, Kanada, Korea, Litwa, Lotwa,
Malta, Meksyk, Motdawia, Niderlandy, Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia,
RPA, Serbia, Stowacja, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Ukraina, usa, Wegry,
Wielka Brytania, Wtochy.

Siedziba firmy
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Q@ Zakupy

Czechy, Hiszpania, Meksyk, Niderlandy, Niemcy, Polska, Wtochy.

Siedziba firmy
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5. Konsumenci i uzytkownicy koncowi
— Osoby korzystajgce z produktéw i ustug spétki.
— Spétka wptywa na ich satysfakcje, bezpieczeristwo, zdrowie oraz postrzeganie

produktéw w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialno$ci spoteczne;.

Zgodnos¢ z ESRS 2

o Wszystkie osoby we wtasnych zasobach pracowniczych, pracownicy taricucha wartosci,
dotknigte spotecznosci, konsumenci i uzytkownicy koricowi, na ktére przedsiebiorstwo
moze mie¢ istotny wptyw, sg objete zakresem ujawnienia zgodnie z ESRS 2: Tak.

Polityki dotyczgce konsumentow
i uzytkownikow koncowych (S4-1)

o Formalne polityki: Firma nie posiada formalnie nazwanej polityki, ale dziata zgodnie
z zasadami etyki biznesowej i przepisami prawa.

o Podstawy dziatania: Dziatania firmy oparte sg na Kodeksie Etyki, wytycznych ONZ,
deklaracji MOP i wytycznych OECD. Stawia sie na szacunek, transparentnos¢ i od-
powiedzialno$¢ wobec konsumentdw i uzytkownikdw koricowych.

o Obszary zaangazowania:

— Pracownicy: rozwéj zawodowy, komunikacja i wspétpraca w zespole

— tarcuch warto$ci: wspdtpraca z partnerami przestrzegajgcymi zasad csr
— Spotecznosci lokalne: edukacja, zdrowie, poprawa warunkéw zycia

— Konsumenci: zapewnienie jakosci produktéw, uwzglednianie opinii klientéw

o Zgodno$é miedzynarodowa: Firma dziata zgodnie z miedzynarodowymi standardami,
cho¢ nie posiada formalnych polityk dostosowanych do instrumentéw miedzynaro-
dowych.

o Ryzykaiszanse:

— Ryzyka: naruszenie prywatnosci, niezadowolenie konsumentéw, brak petnej zgod-
nosci z regulacjami

— Szanse: zwigkszenie lojalnosci klientéw poprzez wysokg jakos¢ i transparentno$é

o Ochrona danych i zrdwnowazony rozwdj: Firma planuje wprowadzenie formalnych

polityk ochrony danych oraz polityki zréwnowazonego rozwoju.
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Procesy angazowania konsumentow
i uzytkownikow koncowych (S4-2)

e Mechanizmy wspétpracy:
— Ankiety, media spoteczno$ciowe, testy prototypéw, targi branzowe
— Dedykowany dziat obstugi klienta (Bok)

o Etapy wspdtpracy: Projektowanie produktdw, prototypowanie, faza finalizacji
zakupu, ocena po wprowadzeniu produktu na rynek

o Odpowiedzialno$é: Dyrektor ds. Sprzedazy Eksportowej nadzoruje wspdtprace
z konsumentami, wspodtpracujgc z dziatami rozwoju produktu, marketingu i jakosci.

o Ocena skutecznosci: Kluczowe wskazniki KPI, przeglad opinii klientéw

o Uwzglednienie grup marginalizowanych: W 2025 roku brak dziatan; planowane
wdrozenie w 2026 roku

o Proces ogdlny: Firma planuje wdrozenie systemowego procesu wspétpracy z kon-
sumentami.

Procesy naprawcze i kanaty
zgtaszania obaw (S4-3)

o System naprawczy: Dedykowany dziat kontroli jakos$ci, procedury reklamacji
i skarg, dochodzenia przy wykryciu probleméw

o Kanaly zgtaszania:
— E-mail reklamacje@lubiana.pl
— Platforma ey vco
— List tradycyjny do Zarzadu
— BOK

o Anonimowo$é: Mozliwo$é zgtoszen anonimowych

« Monitorowanie skutecznosci: Regulamin przyjmowania zgtoszen, system sledze-
nia i monitorowania dziata naprawczych, zaangazowanie interesariuszy
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Zarzadzanie istothym wptywem,
ryzykiem i szansami (S4-4)

Strategie dziatania:

— Ochrona danych osobowych, polityka bezpieczenstwa produktowego

— Polityka marketingowa: zerowa tolerancja dla nieuczciwych praktyk

— Edukacja i $wiadomos$¢ konsumentdéw

— Biezgce monitorowanie i ocena (KPi)

Plan dziatania: Regularne ankiety wsrdd konsumentéw, analiza globalnych trendéw,
personalizacja produktdw, rozwdj ekologicznych produktdéw i ustug

Dzwignia finansowa i wspétpraca branzowa: Nie stosowana w 2025 roku; pla-
nowane szersze dziatania branzowe

Skutecznosé dziatan: Monitorowanie czasu reakcji na zgtoszenia, liczby reklamacji,
wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju

Whioski: Proces holistyczny obejmuje identyfikacje ryzyk, srodki zaradcze i mo-
nitorowanie skuteczno$ci dziatan

Cele dotyczace zarzadzania
wptywem i ryzykiem (S4-5)

146

Cele w 2025 r.: Nie wyznaczano okreslonych celdw zwigzanych z zarzgdzaniem

negatywnym wptywem, rozwojem pozytywnego wptywu ani ryzykiem i szansami

dla konsumentéw i uzytkownikéw koricowych

Planowane dziatania:

— Opracowanie i wdrozenie celdw w przysztosci

— Uwazglednienie opinii konsumentéw i uzytkownikéw koncowych w procesie
ustalania celéw

— Mechanizmy monitorowania postepdw i wyciggania wnioskéw
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tad korporcyjny (G)

G1.GOV-1: Rola organow
administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych

Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze
STRUKTURA ORGANOW:

o Zarzad: Prezes Zarzadu i Cztonek Zarzadu — odpowiedzialni za biezgce kierowanie
dziatalnoscig spdtki, realizacje celéw dtugoterminowych oraz przygotowywanie
kwartalnych raportéw finansowo-gospodarczych dla Rady Nadzorcze;j.

o Rada Nadzorcza: 4 cztonkéw — sprawuje staty nadzdr nad dziatalno$cig spotki,
kontroluje zgodno$¢ strategii i operacji z przepisami prawa oraz zasadami zréw-

nowazonego rozwoju.

ZAKRES OBOWIAZKOW ORGANOW:

ORGANY ZADANIA WIEDZA SPECJALISTYCZNA

B0 T S i, G U Prawo administracyjne i gospodarcze,

Administracyjne formalno—prawna, dokumentacja, kontakt B T ey 7 e e
z urzedami
. Strategiczne decyzje, zarzadzanie zasobami, Zarzadzanie strategiczne, finanse, prawo
Zarzadzajace . . R . . .
monitorowanie wynikéw, identyfikacja ryzyk handlowe, zarzgdzanie ryzykiem
Kontrola zgodno$ci dziatan zarzadu, analiza Audyt finansowy, compliance, tad
Nadzorcze finansowa, nadzér nad ryzykiem, zgodnos$¢ korporacyjny, prawo spétek, strategia
z ESG zréwnowazonego rozwoju

IDENTYFIKACJA WPI’.YW()W, RYZYK | SZANS:

o Wptywy: makroekonomiczne, rynkowe, wewnetrzne (kultura, struktura, finanse).
« Ryzyka: strategiczne, operacyjne, finansowe, reputacyjne.
« Szanse: nowe rynki, innowacje, partnerstwa strategiczne, sprzyjajace regulacje.

Metody oceny istotnosci: analiza swoT, macierz ryzyka, analiza scenariuszowa, metody
iloSciowe.
Dziatania: minimalizacja ryzyka, wykorzystanie szans, monitorowanie kluczowych

czynnikdw.

151



@ LUBIANA

Polityki prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej i kultura korporacyjna
(G1-1)

Polityki firmy

1. Polityka Srodowiska i Klimatu: ograniczenie emisji co,, gospodarka odpadami,
zrownowazone praktyki.

2. Kodeks Etyki: uczciwo$é, przejrzystosé, unikanie konfliktow interesdéw, przeciwdzia-
tanie nieetycznym praktykom.

3. Polityka Antykorupcyjna: zerowa tolerancja dla korupcji, zasady relacji biznesowych,
procedury zgtaszania nieprawidtowosci.

4. Polityka Spoteczna: inkluzywne $rodowisko pracy, réwno$¢ szans, wsparcie spo-
tecznosci lokalnych.

5. Polityka Wyboru i Oceny Dostawcéw: ocena zgodnosci z normami jako$ci, etyki
i ochrony srodowiska.

6. Polityka Ochrony Danych Osobowych: RoDO, procedury przetwarzania i przecho-
wywania danych.

7. Polityka Cyberbezpieczeristwa: zabezpieczenia systeméw 1T, audyty, szkolenia
pracownikow.

Procedury ochrony sygnalistow

o Procedura Przyjmowania Zgloszeri zapewnia poufnos¢ i ochrone tozsamosci sy-
gnalistéw.

o Kazde zgtoszenie jest weryfikowane i rozpatrywane w sposéb transparentny i spra-
wiedliwy.

Szkolenia i wdrozenia

o Szkolenia coroczne dla wszystkich pracownikéw.
o Szkolenia od$wiezajgce co 6 miesiecy dla kluczowych rél (finanse, compliance, ob-
stuga klienta).

o Petne wdrozenie polityk przewidziane na Il kwartat 2025.

Kultura korporacyjna

o Warto$ci: innowacyjnos¢, wiedza, sumienno$é, wspétpraca, uczciwosé, szacunek,
bezpieczenstwo.

e Misja: NATURALNIE DOSKONALA FORMA.

e Monitorowanie kultury: badania satysfakcji, anonimowe zgtoszenia naruszen, dzia-
tania korygujace.
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tad korporcyjny (G)

Zarzadzanie stosunkami
z dostawcami (G1-2)

Podejscie do dostawcow:

Transparentno$¢, dtugoterminowe partnerstwo, przestrzeganie zasad ESG (w przy-
sztosci).

Kryteria wyboru: zgodnos$¢ z normami jakosci, etyki, ochrony srodowiska, efektyw-
nos¢ operacyjna.

Dziatania: dywersyfikacja dostawcdw, monitorowanie zgodnosci z politykg ESG,
ograniczenie $ladu weglowego.

Polityka ptatnicza:

o Terminowe regulowanie zobowigzar wobec MSP.
L]

Monitorowanie proceséw, automatyzacja ptatnosci, dialog z partnerami.

Cel: zapobieganie zatorom ptatniczym i wspieranie stabilnosci finansowej dostawcéw.

Kryteria spoteczne i Srodowiskowe:

W 2025 nie byty jeszcze w petni stosowane — wdrozenie planowane w kolejnych latach.

Zapobieganie korupcji i przekupstwu
(G1-3)

Polityka antykorupcyjna:

Zasady postepowania, przyjmowania/udzielania korzysci, unikania konfliktéw in-
teresdw.

o Struktura nadzoru nad ryzykiem korupcyjnym.

Procedury zgtaszania nieprawidtowosci, dziatania korygujgce, dyscyplinarne.

Szkolenia:

Menedzerowie: 36 pracownikdw — szkolenie komputerowe w zakresie antykorupcji.
Caty kraj: 427 z 968 pracownikéw objetych szkoleniami antykorupcyjnymi.

Separacja funkg;ji sledczych:

o Komisja $ledcza oddzielona od taricucha zarzgdzania.

Raportowanie zgodnosci i przypadkdw nieprawidtowosci do organdw zarzgdzajgcych
i nadzorczych.

153



@ LUBIANA

G1.MDR-A.1: Minimalny Wymog
Ujawniania Informacji — dziatania
zwigzane z postepowaniem

w biznesie

Dziatania obejmuja:

o Przestrzeganie zasad etyki, zgodno$é z regulacjami, przeciwdziatanie korupcji
i naduzyciom.

« Regularne raportowanie polityk, procedur i wynikéw do interesariuszy.

Powiazania z ESG:

KATEGORIA WPLYWY RYZYKA SZANSE

Zaktécenia w taiicuchu
dostaw, regulacje
$rodowiskowe

Redukcja emisji, ograniczenie
zuzycia surowcow

Srodowisko Popyt na produkty .
ekologiczne, nowe technologie

Poprawa warunkéw pracy, Innowacje, partnerstwa

Spoteczeristwo . - Ryzyko reputacyjne .
P wsparcie spotecznosci yzy putacy) strategiczne
Governance Zgodno$é z prawem, polityki Naruszenia przepiséw, Wzmocnienie zaufania,
etyczne korupcja transparentnos$¢

Cele na 2025-2026:

o Pierwszy raport zrbwnowazonego rozwoju w 2025.
» Realizacja strategii ESG od 2026 roku: redukcja emisji, odpowiedzialno$é spo-
teczna, etyka biznesowa.
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@ LUBIANA Raport zréwnowazonego rozwoju Zaktadow Porcelany Stotowej ,Lubiana” S.A. za rok 2025

Podsumowanie Raportu —
aspekty operacyjne i ESG

Drugi raport zrbwnowazonego rozwoju Zaktadéw Porcelany Stotowej Lubiana s.A. za
rok 2025 zostat przygotowany jako wyraz naszego dalszego zaangazowania w transpa-
rentnos¢, odpowiedzialno$¢ i budowanie zrdwnowazonej przysztosci w kazdym aspekcie
dziatalno$ci firmy. Jest to drugi raport EsG w historii naszej organizacji, co pozwala nam
nie tylko pokaza¢ postepy wzgledem roku ubiegtego, ale takze wyznaczyé kierunki dal-
szego rozwoju i dziatan proekologicznych oraz spotecznych.

Sporzadzony zgodnie z miedzynarodowymi standardami European Sustainability
Reporting Standards (EsRs), raport jest efektem naszej systematycznej pracy nad two-
rzeniem wartosci, ktéra uwzglednia nie tylko wyniki finansowe, ale rdwniez wptyw naszej
dziatalnos$ci na $rodowisko, spoteczeristwo oraz sposéb, w jaki zarzgdzamy organizacjs.

W 2025 roku nasze dziatania koncentrowaty sie na trzech gtéwnych obszarach: ochro-
nie $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz utrzymaniu najwyzszych standardéw
tadu korporacyjnego. Dgzymy do dalszego minimalizowania negatywnego wptywu na $ro-
dowisko, inwestujgc w nowoczesne technologie pozwalajgce na oszczednos¢ zasobdw na-
turalnych, ograniczenie zuzycia energii i redukcje emisji co,. Jednoczesnie dbamy o rozwdj
naszych pracownikdw, promujgc réznorodnosé, inkluzywnosé oraz tworzenie bezpiecznych
i wspierajacych warunkéw pracy. W zakresie tadu korporacyjnego kontynuujemy pod-
noszenie standardéw zarzgdzania, zapewniajgc przejrzystosé, odpowiedzialnos$é oraz
etyczne podejscie do wszystkich dziatan firmy.

Jako organizacja zdajemy sobie sprawe z rosngcej wagi kwestii Esc w kontekscie
globalnym i lokalnym. Rozumiemy naszg odpowiedzialno$¢ wobec wszystkich interesa-
riuszy — pracownikdw, klientéw, dostawcéw oraz spotecznosci, w ktérych funkcjonujemy.
Chcemy nie tylko spetnia¢ wymagania regulacyjne, ale takze wyznacza¢ nowe standardy,
ktére przyczynia sie do budowy bardziej zrbwnowazonej przysztosci — zaréwno dla naszej
firmy, jak i dla spoteczenstwa.

Proces opracowania drugiego raportu ESG byt réwnie czasochtonny i wymagajacy
jak w roku ubiegtym. Wymagat pozyskania i weryfikacji duzej ilo$ci danych z réznych
obszardéw dziatalnosci firmy, aktualizacji rejestrow oraz zaangazowania wielu oséb w zbie-
ranie, analize i opracowanie informacji. Dzieki wiedzy, doswiadczeniu i zaangazowaniu
pracownikéw ze wszystkich dziatéw udato sie rzetelnie przedstawic postepy, osiggniecia
oraz nowe inicjatywy ESG.

Raport stanowi narzedzie do mierzenia naszych postepdw oraz transparentnego in-
formowania interesariuszy o podjetych dziataniach. W 2026 roku bedziemy kontynuowaé
nasze wysitki, rozwijajac strategie zrdwnowazonego rozwoju, wprowadzajgc innowacje
oraz dostosowujgc dziatania do zmieniajgcego sie otoczenia i globalnych celéw zréwno-

wazonego rozwoju.
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Wstep Ogélne ujawnienia (ESRS 2) Srodowisko (E) Spoteczenstwo (S) tad korporcyjny (G)

W przygotowanie raportu zaangazowani byli pracownicy ze wszystkich obszaréw
operacyjnych naszej organizacji, ktdrych wiedza, doswiadczenie i zaangazowanie odegraty

kluczowa role w rzetelnym i kompleksowym przedstawieniu danych oraz dziatan esc.
Wykaz osdb uczestniczacych w pracach nad raportem:

Koordynator EsG Spotki
Grazyna Felskowska

Cztonkowie Filaru odpowiedzialni za obszary:
Rafat Zimmermann

Anna Gierszewska

Grzegorz Galant

Anna Narloch

tukasz Jaskiewicz

Marta Szymanska

Joanna Ratajczyk

Kierownik jednostki odpowiedzialny za raport EsG

Prezes Zarzadu Rafat Glowacki

Opracowanie graficzne i sktad

Justyna Zajaczkowska
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LUBIANA

Zaktady Porcelany Stotowej
,Lubiana” S.A.

83-407 tubiana k. Koscierzyny,
woj. pomorskie

ul. Zaktadowa 1

lubiana.com.pl

Biuro obstugi klienta:

(+48) 58 680 35 58, 58 680 35 61
(+48) 538 521 886
bok.lubiana@grupa-porcelanowa.pl

Dziat sprzedazy eksportowej:
(+48) 58 680 3513

lubiana@lubiana.pl


https://lubiana.com.pl/
http://lubiana.com.pl
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