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| WSTEP

Zaktady Porcelany Stotowej ,LUBIANA” S.A. z siedzibg w Lubianie swoja dziatalno$é
rozpoczgty W 1969 roku, spotka akcyjna natomiast powstata w 1992 roku w wyniku
przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego Zaklady Porcelany Stolowej ,,Lubiana”
w Lubianie.

12 wrzesnia 1995 roku Skarb Panstwa jako jedyny akcjonariusz wiaczyt spotke do programu
narodowych funduszy inwestycyjnych 16 wrzesnia 2002 r VII NFI im Kazimierza Wielkiego S
A, jako akcjonariusz wiodacy, sfinalizowal proces prywatyzacji Spotki zbywajac akcje na rzecz
Spotki gietdowej ZPJ ,Wistil” S A, ktora nastgpnie odkupujac akcje od funduszy
mniejszosciowych byta w posiadaniu 90,7% akcji ogdtem.

W roku obrotowym 2023 Spotka dziatata w oparciu o ustawe o dziatalno$ci gospodarczej, kodeks
spotek handlowych, a takze inne wtasciwe przepisy prawa.

,Lubiana” S A jest przedsigbiorstwem jednozaktadowym, ktorego przedmiotem dziatania jest
produkcja i sprzedaz porcelany i1 galanterii porcelanowej, dziatalno$¢ handlowa oraz §wiadczenie
ushug.

Podstawowe informacje o Spotce:

- Nazwa spofki: Zaktady Porcelany Stolowej ,,Lubiana” Spotka Akcyjna
- Adres: 83-407 Lubiana k/ Koscierzyny, woj. pomorskie
telefon: 058/686-37-84, 686-37-86, 686-37-87

e-mail: lubiana@Iubiana.pl
www.lubiana.com.pl
- Podstawowe konta bankowe:
mBank S.A. Warszawa, ul. Prosta 18
Nr rachunku: 95 1140 1065 0000 2203 6900 2001
BNP Paribas S.A. Warszawa, ul. Kasprzaka 10/16
Nr rachunku: 57 1750 1325 0000 0000 2130 7335
- REGON: 190037085
- Nridentyfikacji. VAT: 591-000-41-44

- Kod kreskowy o numerze: 5900245 w migdzynarodowym systemie znakowania
towarow EAN

- Nr BDO 000000976

Wladzami Spolki sa: -Zarzad
-Rada Nadzorcza
-Walne Zgromadzenie
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http://www.lubiana.com.pl/

Sklad Zarzadu:
W roku obrotowym 2023 w sktad Zarzadu wchodzili:

1. Zbigniew Andrzejewski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

2. Rafal Zimmermann - Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy Eksportowe;j

3. Maciej Chachaj - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych, Gtoéwny
Ksiegowy

Kapitat akcyjny Spoiki ,,Lubiana” S A wynosi 2 015 248,- ztotych (stownie: dwa miliony

pietnascie tysigcy dwiescie czterdziesci osiem ztotych) i dzieli si¢ na 650 080 (stownie:

sze$¢set piecdziesigt tysiecy osiemdziesigt) akcji o warto$ci nominalnej 3,10 ziotych

(stownie: trzy ztote dziesie¢ groszy) kazda.

Struktura wiasnosci w Zakladach Porcelany Stotowej ,,Lubiana” SA na dzien 31.12.2023 r.
przedstawia si¢ nastgpujaco:

- ,WISTIL” S. A. w Kaliszu - 97,6 %
- Pozostali akcjonariusze - 2,4 %

1 jako forma wlasnosci stanowi wilasno$¢ mieszang w sektorze prywatnym z przewagag
wlasnosci prywatnej krajowej pozostatej (225).

Nadzien 31.12.2023 roku Spotka zatrudniata pracownikéw 1057,75 w etatach, w tym 847,25
etaty produkcyjne.

Il Sytuacja Ekonomiczno-Finansowa Spoélki
2.1 Sytuacja finansowa
1. Ocena sytuacji majatkowej Spotki.

Bilans wykazuje spadek aktywow i pasywow ogotem o 10.471,7 tys. zt w 2023 r. vs 2022
r., tj. o 6 %.

Analiza struktury majatku trwatego wykazata spadek rok do roku rzeczowych aktywow
trwalych o kwote 6.027,1 tys. zt, tj. 0 8%. Spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych
wynikatl z obnizenia ich warto$ci o amortyzacje. Rok 2023 nie przynidst znaczacych
inwestycji w Srodki trwatle.

Majatek obrotowy spadl o 4.574,1 tys. zt (rok do roku o 6%) gléwnie w efekcie
zmniejszenia stanu nalezno$ci krotkoterminowych.

Natomiast w pasywach spotka odnotowata spadek zobowigzan i rezerw na zobowigzania
0 14.299,2 tys. zt. (14% rok do roku) przede wszystkim z powodu sptat leasingow
1 zmniejszenia zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug.

2. Analiza rachunku zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym w zakresie przychoddéw netto
ze sprzedazy wskazuje spadek obrotow w stosunku do roku ubiegtego o kwote 30.867,38
tys. zh, tj. 0 13 %.
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Spotka wypracowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7.253,9 tys. zt tj.
0 9.850,3 tys. zt. nizszy w poréwnaniu z 2022 r.

Poziom wolumenu sprzedazy w trzech kolejnych latach przedstawial si¢ nastepujaco:

- Rok 2023 - 210 246 tys. zt. (87,2 %)
- Rok 2022 - 241 114 tys. zt. (130,8 %)
- Rok 2021 - 184 278 tys. zt. (104,8 %)

W 2023 roku Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 6.690,6 tys. zi.

3. Wskazniki ptynnosciowe za trzy kolejne lata przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Nazwa wskaznika 2023 2022 2021
ptynno$¢ finansowa 1,83 1,51 1,79
szybkos$¢ splaty biezacych zobowigzan 0,90 0,82 1,00

4. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych:

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie nabywata 1 nie posiadata akcji wiasnych.

5. Informacja o instrumentach finansowych.

Spotka w 2023 korzystata z kredytéw bankowych w celu finansowania zapasoéw
1 ograniczenia ryzyka istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych. Spotka nie

zawierala kontraktow typu forward w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego.

6. W dniu 09.06.2023 r. nastapito potaczenie Spotki ,,Limko” Sp. z 0.0. z Zaktady Porcelany
Stotowej ,,Lubiana” Spolka Akcyjna. Proces potaczenia zostal przygotowany
1 uzgodniony stosownie do wymogow wynikajacych z przepisow art. 498 1 499 Ustawy
z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (Dz.U.2017.1577 z p6zn. zm.,
dalej jako: k.s.h.) Potaczenie nastapito w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. w
zw. z art. 516 § 11 § 6 k.s.h. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowane;j
na Spotke Przejmujaca (potaczenie przez przejecie) bez podwyzszania kapitatu
zakladowego Spotki Przejmujacej. Z uwagi na to, ze Spdtka Przejmujaca posiadata
wszystkie akcje Spotki Przejmowanej, potaczenie zostalo przeprowadzone w trybie

uproszczonym uregulowanym w art. 516 § 11 § 6 k.s.h.
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2.2. Czynniki ryzyka

Spoéika jest narazona na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnos$cig gospodarcza:
v" Ryzyko kursowe oceniane jest jako istotne. Udzial przychodéw ze sprzedazy
eksportowej wynosi 66% w przychodach ogotem.

v Ryzyko utraty ptynnosci jest oceniane jako niskie z powodu sprawnego prowadzenia
polityki zarzadzania kredytem kupieckim umozliwiajagcym terminowe regulowanie
zobowigzan.

v" Ryzyko zmiany stopy procentowej wystepuje ze wzgledu na finansowanie
dziatalno$ci operacyjnej kredytami bankowymi.

11 Sprawy rozwojowe w zakresie technik, technologii i produktu.
3.1 Czynniki wplywajace na sytuacje Spotki

2023 rok byt dla Spotki czasem trudnym, sytuacja ze zmniejszong ilocig zamowien utrzymywata
si¢ przez wigksza cze$¢ roku na poziomie ok. 65% naszego potencjalu produkcyjnego, co
znacznie utrudniato nam prowadzenie biznesu. Podj¢liSmy stanowcze dziatania w kierunku
redukcji  kosztow  zwlaszcza  redukcji  zuzycia  gazu, energii  elektrycznej
i sprezonego powietrza, ale rowniez dostosowywali$my na biezaco potrzeby kadrowe. Ostatnie

lata wymagaty od nas wigkszej elastyczno$ci biznesowej niz w latach ubiegtlych.

Podobnie, jak w latach uprzednich, Lubiana dostosowuje si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji
rynkowej. Wdrozenia produktowe kierujemy jeszcze bardziej w forme¢ zdobienia barwnymi
szkliwami lub dodawanie reliefow na ksztattach juz istniejacych. Rok 2023 to okres
przeprowadzenia kilkukrotnej korekty cenowej na wszystkich rynkach w niespotykanej do tej
pory skali. Zmiany te byly dla fabryki konieczne, z drugiej strony nie pozostaja one bez reakcji

klientdbw na zmiany zachodzace na poszczegdlnych rynkach

PozyskaliSmy zamowienia bardzo duzego wolumenu, realizowane gtownie na rynkach Francji
i Niemiec. Co wazniejsze dla fabryki nastgpito okresowe ,,odmrazanie” sektora HoReCa
z ograniczen pandemicznych. Segment ten dla Lubiany jest strategicznie istotny, ze wzgledu na

swoj3 stabilnos¢ 1 powtarzalno$¢ zamowien.

W Polsce wystapity kolejne wzrosty w zakresie kosztow produkcji, gtéwnie wynagrodzen,
no$nikoéw energii jak 1 surowcow, czyli sktadnikéw prowadzenia dziatalnosci, co czyni ja
bardziej skomplikowang. Zapowiadane wzrosty kosztow ptac w roku 2024 powodujg bardzo

duze obawy, dotyczace zdolno$ci konkurowania na wielu rynkach.
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W 2023 r. Spotka skorzystala z wsparcia Rzgdowego programu: ,,Pomoc dla przemystu
energochtonnego zwigzana z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2023 r.”
Program ten bazuje na ,,Tymczasowych kryzysowych i przejSciowych ramach srodkéw pomocy
panstwa w celu wsparcia gospodarki po agresji Rosji wobec Ukrainy". Pomoc firmom udzielana
jest przez Ministra Rozwoju i Technologii, a operatorem programu jest Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIiGW).

3.4. Sprawy Techniczne i technologiczne

W 2023 roku kontynuowano dalszy rozwo6j Spotki w zakresie parku maszynowego, remontow,
konserwacji maszyn, urzadzen produkcyjnych. Wiele prac ukierunkowanych byto na redukcje
zuzycia gazu i energii elektrycznej oraz dbatosci o $rodowisko. Wyroby firmy Lubiana sg
wykonane w 100% w Polsce, z surowcow naturalnych, bezpiecznych dla zdrowia. Inwestujemy
w technologie, aby cykl produkcji byt ekologiczny: ograniczat emisje CO», zuzycie wody 1 ilos¢
odpadow. Stosujemy recykling energii cieplnej, eko-kotly 1 ogniwa fotowoltaiczne. W procesie
utylizacji porcelana ma neutralny wplyw na srodowisko, a dzigki swojej zywotnosci stuzy przez

lata.

IV. Informacja o otoczeniu i rynkach zbytu

4.1. Ogolna charakterystyka rynku

Gospodarka §wiatowa w roku 2023 generalnie spowalniala, szczegdlnie w krajach, ktore
swo0] nacisk kladg na produkcje. W Europie trend jest zauwazalny, powoduje go
wstrzemigzliwo$¢ konsumencka, wysoka inflacja w wielu krajach jak réwniez spowolnienie
w sektorze budownictwa. Sytuacja rynkowa przez caly okres pozostawata niepewna. Nadal
odczuwalne sa negatywne skutki wojny w Ukrainie, jak 1 polityczno-handlowe napigcia

pomigdzy USA, a Chinami.

Pomimo tego, Zarzad ocenia sytuacje handlowa jako dobra. Spotka posiada duzy portfel
zamoOwien do realizacji rowniez w roku 2024. Zauwazmy stabilizacje naszego gldownego sektora
docelowego odbiorcow, czyli branzy HoReCa. Post pandemiczna ,,odbudowa” branzy

turystycznej roéwniez trwa.

Na wielu rynkach nadal utrzymuje si¢ trend zakupowy, oparty gldéwnie na poszukiwaniu
wyrobow w nizszych cenach. Wzrosty cen sprzedazy w ostatnich dwoéch latach spowodowaty

zdecydowanie nizszy popyt na wyroby przeznaczone do uzytku domowego.
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W tym bardzo trudnym dla nas okresie udato si¢ nam bazowac¢ na relacjach z klientami opartych
na dlugoletniej wspotpracy handlowej. Pozwolito to w wielu przypadkach wykreowaé plany
1 wdrozenia, ktore okazaty si¢ kluczem do ciaglej realizacji produkeji i sprzedazy. Lubiana
konkuruje na rynku przede wszystkim jakosScig, oferta i ceng. Nie bez znaczenia jest serwis
oferowany przez fabryke, czyli caty tancuch dostawy towaru, od wdrozenia produktu, poprzez

produkcje wyrobow, kartondéw, elastyczng polityke cenowa, jak 1 bardzo sprawng logistyke.

W roku 2024 planujemy w petni wykorzysta¢ produkcje w innych masach ceramicznych,

wdrazac kolejne kolory, jak i typy szkliw 1 fasondw wpisujacych si¢ w trendy rynkowe.

4.2. Charakterystyka rynku krajowego, marketingu i promocji

W 2023 roku Spoétka osiagneta przychody z tytuty sprzedazy krajowej w wysokosci 68,5 mln z1.,
na ktore ztozyly si¢ przychody porcelany, towarow oraz ustug. W 2023 r. z uwagi na drastyczny
wzrost cen gazu, energii poglebiata si¢ trudna sytuacja w segmencie HoReCa, co miato
bezposredni wptyw na bardzo ograniczone zamowienia na porcelang stotowsg dla tego segmentu.
Nadal w strukturze asortymentowej dominujacy udziat stanowil segment porcelany domowe;.
Dziatania marketingowe zostaly powigzanie z poszukiwaniem nowych klientow oraz z
zachowaniem poziomu rozpoznawalnosci oraz pozytywnego wizerunku naszej marki. W
minionym roku wprowadziliSmy na rynek nowg game produktéw Stoneware, ktora podbita serca
indywidualnych klientéw 1 jest odpowiedzig na coraz wigksze wymagania konsumentow.

4.3. Charakterystyka eksportu

Rok 2023, to trudny czas dla klientow 1 producentéw naszej branzy. Lawinowo rosngce
koszty produkcji (surowce, materiaty, nosniki energii 1 wynagrodzen) wymusity ponownie
znaczace zmiany cen produktow gotowych. Klienci, szczegdlnie kupujacy porcelang domowa
zdecydowanie zmniejszyli zamowienia. Branza HoReCa nadal wysyta pozytywne sygnaly, co
jest bardzo dobrym prognostykiem na rok 2024. Zaméwienia sg stabilne, powtarzalne i na wielu
rynkach powracaja do poziomu sprzed pandemii Covid. W wyniku dziatan i negocjacji
z kluczowymi klientami Spotka pozyskala zamowienia bardzo duzego wolumenu do realizacji
przez caty okres roku 2024, co daje stabilne podstawy dziatalnosci. Nadal mierzymy si¢ z bardzo
duza i atrakcyjng ofertg fabryk porcelany spoza Europy. Czynniki kosztowe, jak no$niki energii
1 place, ktore w innych krajach sg nizsze powoduja, iz oferta fabryk Europejskich jest bardziej
wrazliwa na wahanie cen rynkowych. Lubiana swojg pozycje buduje nadal na wieloletnich

relacjach z klientami, stabilno$ci dostaw, jakosci, a przede wszystkim na bardzo elastycznym
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podejsciu do produktu i ceny. Wdrazajac kolejne produkty, szkliwa, masy czy ksztatty Spotka
nadal utrzymuje wazng pozycje wsrod profesjonalnych i kluczowych kupcow na wielu rynkach
Utrzymywana dyscyplina kosztowa, bardzo znaczace zmiany cen, jak i permanentna poprawa
jakosci, pomimo zmniejszonego wolumenu sprzedazy, pozwolita na uzyskanie bardzo dobrych

wynikéw finansowych.

Wiekszo$¢ roku 2023 charakteryzowala si¢ zmniejszong aktywnoscig klientow europejskich
glownie w wyniku wojny. Pozytywne sygnaty notowalismy w segmencie HoReCa w krajach,
takich jak Hiszpania, Wlochy, Francja, Belgia, Rosja, Ukraina, Meksyk, gdzie zamrozenie tego
sektora trwato blisko pottora roku. Kraje te, jak i segment gastronomiczny stanowit dla nas
podstawowy kanat dystrybucji. Kolejny rok bazujac na dtugoletnich relacjach z klientami udato

si¢ zapewni¢ taki portfel zamowien, ktory umozliwit duze obtozenie produkcji.

V. Charakterystyka produktu

5.1. Oferta

Nasz produkt, to w dalszym ciggu obok jakosci i ceny, czyli facznie serwisu nasza najwieksza
przewaga konkurencyjna. Oferta produktowa ewoluuje 1 poszerza si¢ kazdego roku. Obecnie
oprocz ksztalttu wyrobu, niezwykle istotna jest jego kolorystyka, nie tylko w formie zdobienia
kalka czy farbg. Trendy nadal 1 wyraznie pokazuja, iz klienci szukajg przede wszystkim barw,
koloréw reaktywnych, matowych i reliefow. Dodatkowo dostrzegamy powrot klientow do
ksztaltéw tradycyjnych, czyli regularnych lub organicznych, wyraZnie zmniejsza si¢ popyt na
wyroby nieregularne, kwadraty, czy prostokatny. Wyroby Lubiany wyrdzniaja nastepujace

cechy:

» 100% gwarancji spelnienia wszystkich wymogow sanitarnych,

» wysoka wytrzymato$¢ mechaniczna i termiczna — wyroby sa zaroodporne,
wyjatkowa twardo$¢ szkliwa,

» ok. 90% z oferowanych dekoracji posiada wieczysta gwarancje -sg wtopione
w szkliwo, co powoduje. Ze sg praktycznie niezniszczalne,

» wszystkie wyroby (z wylaczeniem dekorowanych ztotem i platyng) nadaja si¢ do
uzywania w zmywarkach oraz kuchenkach mikrofalowych.

5.2. Polityka cenowa
Spotka od wielu lat prowadzi zrownowazong 1 ostrozng polityke cenowa, bazujac gldwnie na
poziomie kosztow, zdolnosci produkcyjnej, wielkosci 1 potencjatu produkcyjnego, dopasowujac

je do sytuacji rynkowej, poziomu popytu, jak i zdolnosci konkurencyjnej. Polityka cenowa
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1 zmiany cen sg bardzo wrazliwg materig ze wzgledu na pojawiajace si¢ bardzo duze zagrozenie
konkurencyjne na rynku. Konkurujemy serwisem, jako$cia, szybkosciag dostawy, a przede
wszystkim roznorodng ofertg.

Zmiany cen byly przeprowadzane dtugofalowo w trakcie catego roku, tak aby gwarantowac
klientom bezpieczenstwo, stabilno$¢ i cigglos¢ zakupow. W zwigzku z planowanym bardzo
wysokim wzrostem kosztow produkcji w roku 2024 Spoétka planuje kolejng zmiang cen swoich

produktow.

VI. OSwiadczenie na temat informacji niefinansowych

6.1. zwiezly opis modelu biznesowego jednostki, kluczowe niefinansowe wskazniki

efektywnosci zwigzane z dzialalnoscia Spolki

Opis modelu biznesowego oraz kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci

zwigzanych z dziatalnoscig Spoiki zostat zawarty w punktach I-V niniejszego sprawozdania.

6.2 opis polityk stosowanych przez jednostke¢ w odniesieniu do zagadnien spolecznych,
pracowniczych, S$rodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz

przeciwdzialania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania tych polityk

W Spoélce stosuje si¢ procedury i terminy okre$lone przepisami Kodeksu pracy i ustaw
szczegblnych, w tym ustawy o zwigzkach zawodowych. Dialog spoleczny jest prowadzony
w dobrej wierze 1 z poszanowaniem zasad wspotzycia spotecznego, a jego uczestnicy sg rowni
wobec prawa. W spoélce funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe. Realizowana strategia relacji
z partnerem spotecznym jest zgodna z obowigzujacymi przepisami prawa. Od 2022 roku
w spolce funkcjonuje Regulamin przyjmowania zgtoszen oraz prowadzenia dziatan nastepczych.

W Spotce nie odnotowano w 2023 r. zadnego zgloszenia nieprawidlowosci.

Spotka rygorystycznie przestrzega norm i przepisOw zwigzanych z bezpieczenstwem pracy
I ochrong srodowiska. Dbamy o srodowisko naturalne poprzez wiele dziatan proekologicznych
takich jak, innowacje pozwalajgce ograniczy¢ zuzycie energii, emisje CO2, segregacja odpadow,
a poprzez trwatos¢ naszych wyrobow wpisujemy si¢ w nurt ,,zero waste". W 2023 r. na Spotke

nie zostaty nalozone kary w zwigzku z naruszeniem przepisd6w ochrony srodowiska.
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6.3 opis procedur nalezytej starannosci - jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk,

o ktorych mowa w pkt 3

Spotka rygorystycznie przestrzega ogélnie obowigzujace przepisy I normy prawne w tym

zakresie.

6.4 opis istotnych ryzyk zwiazanych z dzialalno$cia jednostki mogacych wywieraé

niekorzystny wplyw na zagadnienia, o ktorych mowa w pkt 3

W ocenie Zarzadu jednostki ryzyka o ktérych mowa w powyzszym punkcie nie wystapity
w 2023 roku.

VII. Przewidywana sytuacja Spotki

Spoltka posiada stabilny portfel zamoéwiefr, gwarantujacy petne obtozenie produkcji na kolejne
miesigce. Strategicznie wazni klienci postrzegaja Spotke jako rozwijajace si¢ przedsigbiorstwo,
bardzo wiarygodnego i przewidywalnego partnera. Czgsto jest to jeden z powodow,
decydujacych o lokowaniu zaméwien w Spodlce, szczegdlnie wobec zmieniajacej si¢ globalnej

polityki handlowej i sytuacji geopolitycznej.

Oferta ,,Lubiany” jest nadal atrakcyjna dla klientéw z powodu liczby wyrobow, réznorodnosci
ksztalttow 1 wysokiej jakosci, jednak ze wzgledu na rosnagce koszty produkcji musimy jeszcze

bardziej aktywnie wdraza¢ projekty optymalizacyjne.

Rok 2024 bedzie rokiem kolejnych, duzych wyzwan. Szczegdlnie wobec niestabilnej sytuacji
globalnej, wojny w Ukrainie, inflacji na wielu rynkach, pojawiajacego si¢ zagrozenia recesja,
zagrozen polityczno-spotecznych, bardzo wysokich wzrostow kosztow produkceji 1 niepewnosci
ciggtosci tancuchow dostaw. Spodziewamy si¢, wobec znaczacych wszystkich podwyzek cen,
dalszego spadku popytu konsumpcyjnego na wyroby porcelanowe. Spotka bedzie si¢ orientowac
bardziej na segment HoReCa, jak i probowa¢ pozyskiwa¢ zamowienia o duzym wolumenie
bazujac na relacjach z kluczowymi klientami branzy. Inflacja i wzrost kosztow moga wptywaé
na obnizenie rentownosci, lecz nie ma wplywu na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci zaktadajac

pelne oblozenie produkcyjne w 2024 r.

Glownym czynnikiem determinujacym rozwo6j Spotki w roku 2024 1 w kolejnych latach bedzie
poziom kosztow produkcji - podlega on gwaltownemu zwiekszeniu, gtéwnie poprzez wzrost cen
i ptac. Spotka roznice te zamierza niwelowaé gldwnie poprzez program optymalizacji poziomu

kosztow, ale rowniez poprzez wdrazanie nowych produktéw, rowniez z innych mas, dzigki
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ktorym bedzie mozliwe uzyskanie wyzszej marzy. Beda tez podejmowane dziatania prowadzace

do umacniania osiagnigtej pozycji na gtéwnych rynkach oraz ekspansji na rynki nowe.

Rok 2024 zapewne bedzie rokiem bardzo trudnym z mnogos$cig wyzwan, gtdwnie kosztowych,
jak 1 popytowych na wielu rynkach. Wszelkie nasze dziatania obecnie prowadzone majg na celu

zapewnienie ciggtosci produkcji i stabilnosci prowadzenia dziatalno$ci przez nasza Spotke.

Najblizszy czas bedzie dla wielu firm egzaminem z gotowosci wprowadzonych zmian
w obszarze szeroko rozumianego zréwnowazonego rozwoju. Obecnie Klienci, kontrahenci
i spoleczno$¢ oczekuja od firm nie tylko osiggania wynikéw finansowych, ale
takze wykazywania zaangazowania W obszary ESG. Przedsigbiorstwa, ktore aktywnie adaptuja
si¢ do tych oczekiwan, nie tylko speilnia wymogi regulacyjne, ale takze zyskaja zaufanie
kontrahentéw i zbudujg trwate fundamenty dla zrownowazonego sukcesu. Prognozujemy, ze
w pierwszych miesigcach 2024 roku inflacja bedzie wcigz spadaé, by¢ moze nawet w okolice
gornych widetek celu inflacyjnego. Pozniej jednak, w okresie wygasania tarcz antyinflacyjnych,
wzrosnie i na podwyzszonym poziomie utrzymywac si¢ moze do konca roku 2024. Tematem
istotnym dla nas  pozostaje takze  bezpieczenstwo  energetyczne — zwigzane
z dywersyfikacja dostaw 1 poszukiwaniem alternatywnych zrodet energii. Wprowadzenie
nowoczesnych technologii 1 zwigkszenie efektywno$ci energetycznej, wymagaé bedzie
inwestycji w modernizacj¢ infrastruktury energetycznej, w tym sieci przesylowej

i magazynowania energii.

Maciej Chachaj Rafal Zimmermann Zbigniew Andrzejewski
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany przez Signature Not \i‘?:lf' d Elektronicznie podpisany przez
MACIEJ CHACHA) ?F&W&gﬂgﬁ'% przez RAFAL ZBIGNIEW ANDRZEJEWSKI
Data: 2024.02.28 09:04:24 +01'00' Data: 2024.02.2869:18:31 CET Data: 2024.02.28 11:24:33 +01'00'

Lubiana, 28.02.2024 r.
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