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Spotka akcyjna powstala w 1992 roku w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorstwa

WSTEP

panstwowego Zaktady Porcelany Stotowej ,,Lubiana” w Lubianie.

12 wrzesnia 1995 roku Skarb Panstwa jako jedyny akcjonariusz wiaczyt spotke do programu
narodowych funduszy inwestycyjnych 16 wrze$nia 2002 r VII NFI im Kazimierza Wielkiego
S A, jako akcjonariusz wiodacy, sfinalizowat proces prywatyzacji Spotki zbywajac akcje na

rzecz Spotki gietdowej ZPJ ,,Wistil” S A, ktéra nastgpnie odkupujac akcje od funduszy

mniejszo$ciowych byta w posiadaniu 90,7% akcji ogdtem.

W roku obrotowym 2022 Spotka dziatata w oparciu o ustawg o dziatalnosci gospodarczej,

kodeks spotek handlowych, a takze inne wlasciwe przepisy prawa.

,Lubiana” S A jest przedsigbiorstwem jednozaktadowym, ktorego przedmiotem dziatania jest

produkcja 1 sprzedaz porcelany i galanterii porcelanowej, dziatalno§¢ handlowa oraz

$wiadczenie ushug.

Podstawowe informacje o Spotce:

- Nr BDO 000000976

Nazwa spoiki:
Adres:

Konta bankowe:

REGON:

Zaktady Porcelany Stolowej ,,Lubiana” Spotka Akcyjna
83-407 Lubiana k/ Koscierzyny, woj. pomorskie

telefon: 058/686-37-84, 686-37-86, 686-37-87
e-mail: lubiana@Iubiana.pl

www.lubiana.com.pl

mBank S.A. Warszawa, ul. Prosta 18

Nr rachunku: 95114010650000220369002001

Bank Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa, ul. Grzybowska

53/57

Nr rachunku: 12124035101111001101546530
BNP Paribas S.A. Warszawa, ul. Kasprzaka 10/16
Nr rachunku: 57175013250000000021307335
190037085

Nr identyfikacji. VAT: 591-000-41-44

Kod kreskowy o numerze: 5900245 w mig¢dzynarodowym systemie znakowania
towarow EAN
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http://www.lubiana.com.pl/

Wiadzami Spolki sa: -Zarzad
-Rada Nadzorcza
-Walne Zgromadzenie

Sklad Zarzadu:

W roku obrotowym 2022 w sktad Zarzadu wchodzili:

1. Zbigniew Andrzejewski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
2. Rafal Zimmermann - Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy Eksportowej
3. Maciej Chachaj - Cztonek Zarzadu.

Kapitat akcyjny Spotki ,,Lubiana” S A wynosi 2 015 248,- ztotych (stownie: dwa miliony
pigtnascie tysigcy dwiescie czterdziesci osiem) zlotych i dzieli si¢ na 650 080 (stownie:
sze$éset pigcdziesigt tysiecy osiemdziesigt) akcji o wartoSci nominalnej 3,10 zlotych

(stownie: trzy ztote dziesie¢ groszy) kazda.

Struktura wlasnos$ci w Zaktadach Porcelany Stolowej ,,Lubiana” SA na dzien 31.12.2022 r.

przedstawia si¢ nastepujaco:
WISTIL” S. A. w Kaliszu - 97,6 %
- Pozostali akcjonariusze - 2,4 %

1 jako forma wiasno$ci stanowi wilasno$¢ mieszang w sektorze prywatnym z przewaga

wlasnosci prywatnej krajowej pozostalej (225).

Na dzien 31.12.2022 roku Spoétka zatrudniata pracownikoéw 1.182,72 w etatach, w tym
928,09 etaty produkcyjne.

Il Sytuacja Ekonomiczno-Finansowa Spélki
2.1 Sytuacja finansowa
Ocena sytuacji majatkowej Spotki w oparciu o bilans wykazuje wzrost aktywow 1 pasywow

ogbtem o 51.565 tys. zt w 2022 r. vs 2021 r., tj. 0 39 %.

Analiza struktury majatku trwatego wykazata wzrost rzeczowych aktywow trwatych o
kwote 36.967,3 tys. zLt]. 0 93,6 %. Tak znaczacy wzrost rzeczowych aktywow trwatych
wynikal gldwnie ze wzrostu pozycji urzadzenia techniczne i maszyny (zmiana in plus o

33,8 min. zt.), w zwigzku z wyposazeniem nowo wybudowanej hali produkcyjnej.

Majatek obrotowy wzrdst o 14.446,7 tys. zt (wzrost 0 21,6%) w efekcie zwiekszenia stanu

zapasow
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0 7.886,29 tys. zt (1j. 0 26,7 %), oraz zwigkszeniu salda nalezno$ci krotkoterminowych o
6.674,02 tys. zt (tj. 0 21,1 %).

2. Analiza rachunku zyskoéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym w zakresie przychodow
netto ze sprzedazy wskazuje wzrost obrotow w stosunku do roku ubiegtego o kwote

56.836,2 tys. 71, tj. 0 31 %.

Spotka wypracowata zysk na dziatalno$ci operacyjnej w wysoko$ci 17.104,2 tys. zt tj. 0

10.345,6 tys. zt. wyzszy w porownaniu z 2021 r.

Poziom wolumenu sprzedazy w trzech kolejnych latach przedstawial si¢ nastepujaco:

- Rok2022 - 241 114 tys. 7t (130,8 %)
- Rok2021 - 184 278 tys. zk. (104,8 %)
- Rok2020 - 175 787 tys. zt. (107,7 %)

W 2022 roku osiagne¢liSmy zysk netto w wysokosci 13.233,8 tys. zl.

3. Wskazniki ptynnosciowe za trzy kolejne lata przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Nazwa wskaznika 2022 2021 2020
ptynno$¢ finansowa 1,51 1,79 1,97
szybkos$¢ splaty biezacych zobowigzan 0,82 1,00 1,22

4. Nabycie udziatow (akcji) whasnych:
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie nabywala i nie posiadata akcji wlasnych.
5. Informacja o instrumentach finansowych.

Spotka w 2022 korzystata z kredytow bankowych w celu finansowania zapasoéw i ograniczenia
ryzyka istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienigznych. Spotka zawierata kontrakty typu

forward w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego.

2.2. Czynniki ryzyka

Spoéika jest narazona na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnos$cig gospodarcza:

v" Ryzyko kursowe oceniane jest jako istotne. Udzial przychodow ze sprzedazy
eksportowej wynosi 69% w przychodach ogdétem. Ryzyko jest zabezpieczane

czesciowo kontraktami forward.
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v Ryzyko utraty ptynnosci jest oceniane jako niskie z powodu sprawnego
prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim umozliwiajacym
terminowe regulowanie zobowigzan.

v Ryzyko zmiany stopy procentowej wystepuje ze wzgledu na finansowanie

dziatalnos$ci operacyjnej kredytami bankowymi.
111 Sprawy rozwojowe w zakresie technik, technologii i produktu.
3.1 Inwestycje
Srodki finansowe na inwestycje skierowane byly gtéwnie w nizej wymienione dziatania:
v budowa hali produkcyjno- magazynowej
v budowa magazynu automatycznego
v' zakup prasa izostatyczna
v’ Piec tunelowy do wypatu porcelany
v" Urzadzenie automatyczne z linig do transportu

Naktady inwestycyjne w 2022 roku wyniosty 48.548 tys. zt., w tym: w leasingu operacyjnym

(bilansowo leasing finansowy) zrealizowano 34,3 min zt.

3.1 Czynniki wplywajace na sytuacje Spélki

ZPS Lubiana S.A. to wiodacy producent porcelany stotowej w Europie. Nasze wyroby co roku
trafiaja na stoly klientow w blisko 40 krajach. Sprzedaz koncentruje na rynkach Unii
Europejskiej. Oferta zawiera produkty wysokiej jakosci w obecnych trendach ksztattow,

spetniajace oczekiwania klientow.

W roku 2022 globalna koniunktura handlowa zostata wyhamowana gtownie w wyniku wojny
w Ukrainie. Szczegdlnie Europa, w tym rowniez Polska na skutek swojego potozenia
geograficznego i nowej sytuacji dostepu do surowcéw, zostata bardzo mocno dotknigta
lawinowo rosngcymi kosztami no$nikow energetycznych. Bardzo mocno zwyzkujaca inflacja
w wielu krajach doprowadzita do spadku popytu konsumenckiego. Pomimo tak napiete;
sytuacji geopolitycznej 1 niesprzyjajacej koniunktury zwigkszyliSmy znaczaco przychody,
szczegblnie na rynkach zagranicznych ze 113.007,9 tys. zi. do 166.866,4 tys. zt. (ca 48%
wzrostu). Gospodarki krajow Unii Europejskiej zmagaja si¢ z wyzwaniami wzrostow kosztow

produkcji i cen, wynikiem ktérych jest znaczacy spadek sity nabywcze;.
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W europejskim przemysle ceramicznych, gléwnie od drugiego kwartatu roku 2022 wzrost
kosztow produkcji zwigzany ze wzrostem cen no$nikow energetycznych (kilkaset % 1/r) jest
ogromny. Konieczno$¢ kilkukrotnych zmian cen produktow powoduje ogromne zamieszanie
na rynkach. Cze¢$¢ fabryk zmaga si¢ z wyzwaniami egzystencjalnymi. Wynikiem tego pojawia
si¢ ze strony naszych klientoéw konieczno$¢ ponownego i czgsciowego realokowania zakupow

poza krajami UE, gtownie na Dalekim Wschodzie i Turcji.

Pomimo bardzo trudnej i ztozonej globalnej sytuacji gospodarczej, Zarzad ZPS Lubiany S.A.
okresla wyniki i sytuacje fabryki w roku 2022 jako bardzo dobra. Spétka wypracowata zysk na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 17.104.196,14 zi, jest on o wyzszy od zysku roku 2021
0 153%. Gléwnym powodem tak wysokich wynikdw bylo pelne obtozenie mocy

produkcyjnych, bardzo duzy wzrost sprzedazy.

Rok 2022 to kolejny, bardzo trudny rok w branzy. Nadal wiele fabryk borykalo si¢ z ogromnym
niedocigzeniem produkcji i wysokimi wzrostami kosztow produkcji. Gloéwnie w wyniku wojny
w Ukrainie, kryzysu energetycznego sytuacja kosztowa fabryk porcelanowych, gdzie zalezno$¢
od czynnikoéw energochtonnych jest bardzo duza, stata si¢ bardzo trudna, a wielu przypadkach

nawet dramatyczna.

Pomimo wyzwan opisanych powyzej, fabryka pracowala przez okres catego roku 2022 bez

spadkow produkcji, wykorzystujac maksymalnie swoj potencjat produkcyjny.

Podobnie, jak w latach uprzednich, Lubiana dostosowuje si¢ do zmieniajgcej si¢ sytuacji
rynkowej. Wdrozenia produktowe kierujemy jeszcze bardziej w forme zdobienia barwnymi
szkliwami lub dodawanie relieféw na ksztaltach juz istniejacych. Rok 2022 to okres
przeprowadzenia kilkukrotnej korekty cenowej na wszystkich rynkach w niespotykanej do tej
pory skali. Zmiany te byly dla fabryki konieczne, z drugiej strony nie pozostaja one bez reakcji

klientow na zmiany zachodzace na poszczegolnych rynkach

Pozyskali$my zamdéwienia bardzo duzego wolumenu, realizowane gtoéwnie na rynkach Francji
1 Niemiec. Co wazniejsze dla fabryki nastgpoito okresowe ,,odmrazanie” sektora HoReCa z
ograniczen pandemicznych. Segment ten dla Lubiany jest strategicznie istotny, ze wzgledu na

swoja stabilnos¢ 1 powtarzalno$¢ zamowien.

W Polsce wystapily kolejne wzrosty w zakresie kosztoéw produkcji, gtéwnie wynagrodzen,
nos$nikow energii jak i surowcow, czyli sktadnikow prowadzenia dziatalnosci, co czyni ja

bardziej skomplikowang.
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Dla Spotki nadal duzym wyzwaniem jest utrzymanie kadry pracowniczej. Kontynuowalismy
uzupehianie kadry pracowniczej poprzez outsourcing pracownikéw z Ukrainy. Zapowiadane
wzrosty kosztow pracy w roku 2023 powoduja bardzo duze obawy, dotyczace zdolnosci
konkurowania na wielu rynkach, szczegolnie wobec faktu, iz zmiana kosztow zakupu no$nikow

energetycznych, plac, kosztow kartonéw, europalet itp. bedzie bardzo znaczaca.

3.4. Sprawy Techniczne i technologiczne

W 2022 roku kontynuowano dalszy rozwdj Spotki w zakresie parku maszynowego, remontow,
konserwacji maszyn, urzadzen produkcyjnych. Wiele prac ukierunkowanych byto na redukcje

zuzycia gazu i energii elektrycznej oraz dbatosci o srodowisko.

W 2022 r. Spotka zakonczyta rozbudowe fabryki o Nowag Halg Produkcyjng. Celem
przedsiewziecia byta inwestycja w budowe nowej hali produkcyjnej i jej wyposazenie w nowe
srodki trwale. W wyniku realizacji tej inwestycji Zaktady Porcelany Stotowej ,,Lubiana” S.A.
wdrozyty w dziatalno$¢ firmy m.in. nowoczesny proces produkcyjny porcelany, jak rowniez
mozliwo$¢ produkeji innych wyrobow ceramicznych, szkliwionych barwnie natryskiem. Istota
tego projektu jest skupienie si¢ na wprowadzeniu nowej gamy produktéw zgodnej z trendami

rynkowymi i zapotrzebowaniem klientow oraz utrzymanie wiodgcej pozycji na rynku.

IV. Informacja o otoczeniu i rynkach zbytu
4.1. Ogolna charakterystyka rynku

Sytuacja handlowa ZPS Lubiana SA w roku 2022 jest okreslana przez Zarzad Spotki jako
bardzo dobra. Fabryka posiadata bardzo duzy portfel zamoéwien, rowniez duzego wolumenu.
Fabryka mierzy si¢ nadal z bardzo silng oferta firm konkurencyjnych i duzym spadkiem popytu,
szczegolnie w pierwszej potowie roku w sektorze gastronomicznym. Nadal czes¢ klientow
poszukuje innych wyrobow ceramicznych niz porcelana, ten trend nadal si¢ utrzymuje, a nawet

nieznacznie wzrasta.

Rok 2022 pozwolil nam utrzymac posiadang baze statych klientéw, zarowno za granica, jak i
w kraju, ktora pozwalata reagowac sprawnie na zachwiania popytowe i szybko je rownowazy¢.
W bardzo trudnym okresie, jakim byt rok 2022 udato si¢ nam bazowac na relacjach z klientami
opartych na dlugoletniej wspotpracy handlowej. Pozwolito to w wielu przypadkach wykreowac
plany 1 wdrozenia, ktore okazaty si¢ kluczem do cigglej realizacji produkcji 1 sprzedazy.
Lubiana konkuruje na rynku przede wszystkim jakos$cia, oferta i ceng. Nie bez znaczenia jest
serwis oferowany przez fabryke, czyli caly tancuch dostawy towaru, od wdrozenia produktu,
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poprzez produkcje wyrobow, kartonow, elastyczng polityke cenowa, jak 1 bardzo sprawng

logistyke.

W roku 2023 planujemy w petni uruchomi¢ produkcje z nowej hali produkcyjnej, rowniez W
innych masach ceramicznych, wdraza¢ kolejne kolory, jak i typy szkliw i fasonow wpisujacych

si¢ w trendy rynkowe.

Ponizej przedstawiono sprzedaz wyrobow gotowych w podziale na kierunki sprzedazy

Sprzedaz wyrobow (‘000PLN) 2020 rok 2021 rok 2022 rok

Sprzedaz krajowa 39.430,5 56.852,2 59.407,8
Sprzedaz eksportowa 126.076,7 113.007,9 166.866,4
Sklep — L.ubiana 4.605,8 5.541,2 7.151,6

4.2. Charakterystyka rynku krajowego

W 2022 roku Spoétka osiagneta przychody z tytuty sprzedazy krajowej w wysokosci 66,5 min.

zt, na ktére ztozyty si¢ przychody porcelany, towaréw oraz ustug.

Na rynku krajowym przychody ze sprzedazy wzrosty o prawie 4% w stosunku do roku
ubieglego. Jednak z powodu trudnej sytuacji gospodarczej, wysokiej inflacji oraz wojny na
Ukrainie, przychody krajowe zostaly wykonane na poziomie 90% w stosunku do zaloZonego
budzetu. W 2022 r. z uwagi na drastyczny wzrost cen gazu, energii poglebiala si¢ trudna
sytuacja w segmencie HoReCa, co mialo bezposredni wplyw na bardzo ograniczone
zamOwienia na porcelan¢ stotowg dla tego segmentu. Nadal w strukturze asortymentowej

dominujacy udziat stanowil segment porcelany domowe;.

4.3. Charakterystyka eksportu

Wigkszos¢ roku 2022 to zmniejszona aktywnosci klientow europejskich gtownie w wyniku
wojny. Pozytywne sygnaly notowalismy w segmencie HoReCa w krajach, takich jak Hiszpania,
Witochy, Francja, Belgia, Rosja, Ukraina, Meksyk, gdzie zamrozenie tego sektora trwato blisko
pottora roku. Kraje te, jak 1 segment gastronomiczny stanowil dla nas podstawowy kanat

dystrybucji. Bazujac kolejny rok na dtugoletnich relacjach z klientami udato si¢ zapewni¢ taki
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portfel zamowien, ktory umozliwit pelne obtozenie produkcji i pozwolit zrealizowaé zalozenia

budzetowe, a nawet znaczgco je poprawié, co uwazamy za ogromny sukces.

W roku 2022 pomimo wojny i globalnej sytuacji osiagnelismy:

pelne obtozenie produkcji Spotki zamowieniami,

— utrzymali$my dyscypline kosztowa

dokonali$my kilku, bardzo znaczacych korekt cenowych

zapewnili$§my bardzo rytmiczng sprzedaz i optymalne przeptywy finansowe,

Sukcesem w 2022 r. byto wzorem kilku lat uprzednich, pozyskanie zamowien bardzo

duzego wolumenu. Zrealizowaliémy kontrakty m.in. dla klienta, Van-Well - Niemcy o
wartos$ci ca 3,56 mln €, TCC Global - Niemcy 3,30 mln € i Francja ca 4,80 mln €, Eva Solo

Dania - 1,23 min €. Bardzo istotnym czynnikiem bylo utrzymanie silnej pozycji w

Niemczech, Danii, jak i umocnienie we Wloszech.

Ponizej przedstawiamy wyniki sprzedazy eksportowej w tys. pln. w latach 2020 - 2022 na

podstawowych rynkach.

Kraj / [000 PLN] 2020 2021 2022
Niemcy 33953 52 269 61 790
Wiochy 10 018 18 876 34610
Francja 55335 12 232 29 203
Dania 4 683 7331 8 497
Holandia 7 557 5640 8 153
Hiszpania 2 228 3393 5692
Belgia 2 334 3880 3925
Szwajcaria 3956 2 501 2 947
Austria 1451 1438 1921

Obierana jest strategia optymalizacji kosztowej przy wykorzystywaniu zdolnosci i potencjatu

fabryki. Dodatkowo przeprowadzono ustalenia z wszystkimi klientami zmieniajgce poziom cen

na lata 2022 i 2023.
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V. Charakterystyka produktu
5.1. Oferta

Nasz produkt, to w dalszym ciggu obok jakos$ci i ceny, czyli tgcznie serwisu nasza najwigksza
przewaga konkurencyjna. Oferta produktowa ewoluuje i poszerza si¢ kazdego roku. Obecnie
oprocz ksztattu wyrobu, niezwykle istotna jest jego kolorystyka, nie tylko w formie zdobienia
kalka czy farba. Trendy nadal i wyraznie pokazuja, iz klienci szukaja przede wszystkim barw,
kolorow reaktywnych, matowych i reliefow. Dodatkowo dostrzegamy powroét klientow do
ksztaltow tradycyjnych, czyli regularnych lub organicznych, wyraznie zmniejsza si¢ popyt na
wyroby nieregularne, kwadraty, czy prostokatny. Spotka posiada zasoby technologiczne, aby
za tymi trendami podazac¢. W roku 2022 zrealizowali$my inwestycj¢ nowej hali produkcyjne;j,
umozliwiajacej produkcje i oferowanie klientom wyrobow z innych mas ceramicznych.
Uniwersalno$¢ rozwiagzania pozwala nam rowniez produkowa¢ optymalniej kosztowo wyroby
porcelanowe. Zrealizowano réwniez inwestycje drukarki cyfrowej, ktéra znacznie obniza
koszty dekorowania, jednoczesnie zwickszajac wydajnos¢. Wdrazamy kolejne kolory i typy

szkliw, planujac jednocze$nie inwestycje w tym kierunku w przysztym roku.

35 fasondéw + setki asortymentow 1 akcesoria, tacznie 2000 ksztattow.
» Mozliwos¢ realizacji projektow wlasnych klientow.
» Porcelang dla segmentu HoReCa, jak réwniez uzytku domowego.
Produkcja 3,0 mln sztuk wyrobow miesiecznie, w tym 1,0 mln kubkow 1 filizanek.

Produkcja 1 sprzedaz miesigczna na poziomie $rednim ponad 1200 ton.

YV V V

Produkcja do 250 ton innych wyrobdw ceramicznych
» Druk cyfrowy dekoracji
Wyroby Lubiany wyrdzniaja nastgpujace cechy:
» 100% gwarancji spetnienia wszystkich wymogow sanitarnych,
» wysoka wytrzymato$¢ mechaniczna i termiczna — wyroby sg zaroodporne,

wyjatkowa twardos¢ szkliwa,

» 0k. 90% z oferowanych dekoracji posiada wieczystg gwarancje -sg wtopione
w szkliwo, co powoduje. Ze sg praktycznie niezniszczalne,

» wszystkie wyroby (z wytaczeniem dekorowanych zlotem i platyng) nadaja si¢ do
uzywania w zmywarkach oraz kuchenkach mikrofalowych.
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5.2. Polityka cenowa

Spotka od wielu lat prowadzi zrownowazong i ostrozng polityke cenowa, bazujac gldwnie na
poziomie kosztow, zdolnosci produkcyjnej, wielkosci i potencjatu produkcyjnego,
dopasowujac je do sytuacji rynkowej, poziomu popytu, jak i zdolnosci konkurencyjne;.
Polityka cenowa i zmiany cen sg bardzo wrazliwg materig ze wzgledu na pojawiajace si¢ bardzo
duze zagrozenie konkurencyjne na rynku. Konkurujemy serwisem, jako$cia, szybkosScia
dostawy, a przede wszystkim réznorodng oferta.

Rok 2022 i zmiany cen, gtownie no$nikow energii 1 surowcow wymogt na Spotce znaczace i
kilkukrotne zmiany cen produktow koncowych. Zostaly one przeprowadzane s3 dlugofalowo
w trakcie catego roku, tak aby gwarantowaé klientom bezpieczenstwo, stabilno$¢ i ciggtosé
zakupow. W zwigzku z planowanym bardzo wysokim wzrostem kosztow produkcji w roku
2023 Spoika planuje kolejng zmiane cen swoich produktow.

5.3. Marketing i Promocja

Udziat w targach, budowanie relacji z szefami kuchni, restauratorami zwigkszyto postrzeganie
marki jako solidnego, godnego zaufania partnera o ugruntowanej pozycji dostawcy rozwigzan
w zakresie zastawy stolowej. W Polsce wziglisSmy udziat w dwoch duzych wydarzenia
targowych Eurogastro oraz Horeca. Obecno$¢ na tych wydarzeniach miata duzy wptyw na
wzrost rozpoznawalno$ci marki u wplywowych 1 szanowanych za swoja prace person z
segmentu Horeca. Dziatalno$¢ promocyjna w roku 2022 zostata zaplanowana tak, by byta
maksymalnie efektywna. Dziatania marketingowe zostaly powigzanie z poszukiwaniem
nowych klientéw, budowania pozytywnego wizerunku marek Polskiej Grupy Porcelanowej i
byty realizowane przy wspotpracy z wydawnictwami branzowymi i dziataniami digitalowymi,

zwlaszcza Social Media.

VI. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

6.1. zwiezly opis modelu biznesowego jednostki, kluczowe niefinansowe wskazniki

efektywnosci zwigzane z dzialalnoscia Spolki

Opis modelu biznesowego oraz kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci

zwigzanych z dzialalnos$cig Spotki zostat zawarty w punktach 1-V niniejszego sprawozdania.
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6.2 opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spolecznych,
pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz

przeciwdzialania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania tych polityk

W Spotce stosuje si¢ procedury i terminy okreslone przepisami Kodeksu pracy i ustaw
szczegblnych, w tym ustawy o zwigzkach zawodowych. Dialog spoleczny jest prowadzony
w dobrej wierze i z poszanowaniem zasad wspotzycia spotecznego, a jego uczestnicy sg roéwni
wobec prawa. W spoélce funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe. Realizowana strategia relacji
z partnerem spotecznym jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa. W 2022 roku zostat
wprowadzony Regulamin przyjmowania zgloszen oraz prowadzenia dziatan nastgpczych.

W Spotce nie odnotowano w 2022 r. zadnego zgloszenia nieprawidlowosci.

Spotka rygorystycznie przestrzega norm i przepisOw zwigzanych z bezpieczenstwem pracy
I ochrong $rodowiska. Dbamy 0 $rodowisko naturalne poprzez wiele dziatan proekologicznych
takich jak, innowacje pozwalajace ograniczy¢ zuzycie energii, emisjc CO2, segregacja
odpaddéw, a poprzez trwato$¢ naszych wyroboéw wpisujemy si¢ w nurt ,,zero waste". W 2022 r.

na Spotke nie zostaty natozone kary w zwigzku z naruszeniem przepisow ochrony srodowiska.

6.3 opis procedur nalezytej starannosci - jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk,

o ktérych mowa w pkt 6.2

Spotka rygorystycznie przestrzega ogélnie obowigzujace przepisy i normy prawne w tym
zakresie.

6.4 opis istotnych ryzyk zwigzanych z dzialalno$cia jednostki mogacych wywieraé

niekorzystny wplyw na zagadnienia, o ktorych mowa w pkt 6.2

W ocenie Zarzadu jednostki ryzyka o ktorych mowa w powyzszym punkcie nie wystapity
w 2022 roku.

VIIl. Przewidywana sytuacja Spoélki

Spotka posiadata na koniec roku 2022 stabilny portfel zamoéwien, gwarantujacy peilne obtozenie
produkcji na kolejne miesiece. Strategicznie wazni klienci postrzegajg Spotke jako rozwijajace
si¢ przedsigbiorstwo, bardzo wiarygodnego 1 przewidywalnego partnera. Czgsto jest to jeden z
powodow, decydujacych o lokowaniu zamowien w Spoltce, szczegodlnie wobec zmieniajacej si¢

globalnej polityki handlowej i sytuacji geopolitycznej.
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Oferta ,,Lubiany” jest nadal bardzo atrakcyjna dla klientéw z powodu liczby wyrobow,
réznorodno$ci ksztattow i bardzo wysokiej jakos$ci, jednak ze wzgledu na rosnace koszty

produkcji musimy jeszcze bardziej aktywnie wdraza¢ projekty optymalizacyjne.

Rok 2023 bedzie to rok kolejnych, bardzo duzych wyzwan, zapewne najwigkszych od
kilkunastu ostatnich lat. Szczegdlnie wobec niestabilnej sytuacji globalnej, wojny w Ukrainie,
inflacji na wielu rynkach, pojawiajacego si¢ zagrozenia recesja, zagrozen polityczno-
spotecznych, bardzo wysokich wzrostéw kosztéw produkcji i niepewnosci ciggtosci fancuchow
dostaw. Spodziewamy si¢, wobec znaczacych podwyzek cen, dalszego spadku popytu
konsumpcyjnego na nasze wyroby. Spotka bedzie si¢ orientowaé bardziej na segment HoReCa,
jak i prébowac pozyskiwaé zamowienia duzego wolumenu bazujac na relacjach z kluczowymi
klientami branzy.

Spotka posiada wystarczajace srodki na realizacje¢ zamierzen inwestycyjnych:

. modernizacja parku maszynowego,

. produkcji kolejnych narzedzi do wyrobow,

Zakladamy, iz glownym czynnikiem determinujagcym rozwoj fabryki w roku 2023
1 w kolejnych latach bedzie poziom kosztow produkcji. Podlega on gwaltownemu zwigkszeniu,
gtoéwnie poprzez wzrost cen no$nikoOw energii, surowcoOw, opakowan i ptac. Spoétka roznice te
zamierza niwelowac¢ gldwnie poprzez program optymalizacji poziomu kosztow, ale roéwniez
poprzez wdrazanie nowych produktow, rowniez z innych mas, dzigki ktorym bedzie mozliwe
uzyskanie wyzszej marzy, podejmowanie dziatan prowadzacych do umacniania osiggnigtej na
glownych rynkach pozycji, ekspansje na nowe rynki. Naszym celem jako stale rozwijajacego
si¢ przedsiebiorcy, jest zwigkszanie mozliwosci produkcyjnych, poszerzanie gamy
wytwarzanych produktéw poprzez wprowadzanie innowacji produktowych, udoskonalefi do
produktow oferowanych juz na rynku, jak réwniez usprawnianie procesu wytwarzania

produktow porcelanowych.

W strefie Euro zaktadamy znaczacy spadek konsumpcji prywatnej. Zauwazamy wyrazng

poprawg sytuacji w segmencie gastronomicznym, ktory zamierzamy wykorzystac.

Wzorem lat ubiegtych w centrum naszej uwagi znajduje si¢ oferta. Jest ona z jednej strony
wynikiem potaczenia designu produktu, surowcoéw 1 naszych kompetencji do jego

wytworzenia, a z drugiej gwarantuje funkcjonalnos¢ i jakosc.
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Gospodarka $swiatowa, gtownie w drugim kwartale roku 2022 zostala wyhamowana przez
wojne na Ukrainie. Europa w najwickszym zakresie ponosi jej konsekwencje poprzez
gwaltowne wzrosty kosztow nos$nikow energetycznych. Rosnaca inflacja w wielu krajach

powoduje zakldcenia w swiatowych tancuchach logistycznych, kreujac niepewnos¢.

Rok 2023 zapewne bedzie rokiem bardzo trudnym z mnogosciag wyzwan, gldwnie kosztowych,
jak 1 popytowych na wielu rynkach. Wszelkie nasze dziatania obecnie prowadzone majg na celu
zapewnienie ciggtosci produkcji 1 stabilnosci prowadzenia dziatalno$ci przez naszg Spoike.
Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze jako firma nieustannie si¢ rozwijamy, czego
efektem jest uruchomiona w grudniu i oddana do uzytku nowa hala produkcyjna
z innowacyjnym i ekologicznym procesem technologicznym, wdrazane kolejnych narzedzi

Lean Manufacturing, innowacyjno$¢ produktowa i widoczne zadowolenie klientow.
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